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佛山市国星光电股份有限公司董事薪酬（津贴）方案 

（草案） 

为完善公司的治理结构，构建薪酬激励与企业发展、效益紧密相关的薪酬体系，

加强规范公司董事薪酬的管理，根据《公司法》、《上市公司治理准则》等规定，结

合公司实际情况，参考行业及地区的薪酬水平，制定本方案，具体如下： 

一、适用对象： 

（一）独立董事：指非公司员工担任的、公司按照《关于在上市公司建立独立董

事制度的指导意见》的规定聘请的，与公司及主要股东不存在可能妨碍其进行独立客

观判断关系的董事； 

（二）非独立董事 

包括三类董事： 

1、指非公司员工且不在公司领酬的人员； 

2、指在公司领酬且担任公司其他非董事岗位的公司员工。 

3、其他类型非独立董事 

二、程序和适用期限 

本方案经股东大会审议通过后生效，至薪酬方案变更审批通过后失效。 

三、薪酬标准 

（一）独立董事： 

独立董事领取津贴，为税前人民币每人 12 万元/年，按季度发放； 

（二）非独立董事 

1.除董事职务外，且在公司担任其他岗位的员工。根据其在公司任职的非董事

岗位领取相应的报酬（兼任多个岗位，可按照就高原则选择单一岗位取酬），不再

额外发放董事职务报酬。其中：任职高管的人员按照高管薪酬方案管理和发放。 

2.董事长 

2.1 薪酬构成、标准及发放 

年薪总额=基本薪酬+绩效薪酬+超额盈利奖（如有）+单项奖（如有） 

2.1.1 基本薪酬：是年度薪酬中的固定部分，按月发放，具体标准为按广州市上年

度职工社会平均工资的 4倍确定，一般每年核定一次。 
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2.1.2 绩效薪酬：是根据公司经营业绩及绩效考核确定的浮动薪酬，计算公式是：

绩效薪酬=绩效薪酬基数×考核系数 

绩效薪酬基数根据公司年度归母净利润对应比例来确定，具体比例如下： 

单位：万元 

归母净利润 基数比例 分段绩效额最高值 累计最高值 

0-5,000（不含） 归母净利润的 0.4% 20 20 

5,000-10,000（含） 归母净利润的 0.35% 17.5 37.5 

10,000-20,000（含） 归母净利润的 0.3% 30 67.5 

20,000-30,000（含） 归母净利润的 0.25% 25 92.5 

30,000-50,000（含） 归母净利润的 0.2% 40 132.5 

50,000-100,000（含） 归母净利润的 0.15% 75 207.5 

100,000-150,00（含） 归母净利润的 0.1% 50 257.5 

当公司盈利时，按实现归母净利润上述相应比例分段确定绩效薪酬基数，绩效年

薪低于社平工资 4倍的，按上年度社平工资 4倍确定绩效薪酬基数； 

当公司发生亏损时，按上年度职工社平工资的 3倍确定绩效薪酬基数。 

2.1.3 考核系数：按照预定的方法和程序，薪酬与考核委员会对公司核心任务及重

点推进工作，进行综合评价和打分，所得的以百分制计算的分数，相应折算为考核系

数。根据考核分数结果，分 A、B、C、D四个等级确定董事长考核系数，即： 

综合考核等级 考核分数 系数区间 

A 等级 90 分及以上 （1.1-1.2） 

B 等级 80 分至 90 分（不含） （1-1.09） 

C 等级 70 分至 80 分（不含） （0.8-0.99） 

D 等级 70 分以下 （0-0.79） 

2.1.4 单项奖 

为激励董事长创造性地开展工作，特设立单项奖。单项奖励包括但不限于：在管

理创新、科技创新、资源拓展、资本运营等方面取得重大突破、投资项目取得显著成

效及获得政府、行业等特别嘉奖时，或完成其它重大事项，可获得单项奖励。单项奖

的奖励方案报董事会审议通过并经股东大会批准后实施。 

2.1.5 超额盈利奖 

薪酬与考核委员会可根据公司经营目标超额情况和董事长工作绩效，在经批准的
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公司薪酬总额预算范围内，在董事长年薪总额的基础上给予奖励，奖励分配方案报董

事会审议通过并经股东大会批准后实施。 

2.2 其他 

为保证薪酬发放的均衡性，可以依据公司当年度归母净利润预算对董事长的绩效

薪酬实行部分预发，年度考核后结算。董事长薪酬年度中间采取预发按照基本薪酬加

上绩效薪酬一定比例计算预发数（其中绩效薪酬按照年度预算归母净利数计算预计总

额，按照预发比例平均到月份发放）。年度结束后，按照审计报告确定的归母净利数，

以及相关的考核系数，计算年度薪酬总额，经程序批准后进行年薪结算。 

2.3 否决条件 

包括但不限于： 

(1)党风廉政建设等责任事件； 

(2)环境污染事件； 

(3)安全生产事故； 

(4)“三重一大”违规行为； 

(5)违反国资监管政策规定的有关行为（融资性贸易等）。  

以上事项给企业造成重大不良影响或者重大损失的，考核时按照事件性质和影响

程度在年度考核中扣减考核得分，直至降低考核等级。 

四、附则 

本方案经股东大会批准生效起实施。 

董事会薪酬与考核委员会是本方案实施的管理机构。 

 

佛山市国星光电股份有限公司董事会 

2020 年 5 月 8 日 


