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	前述智诚光学、苏州富强、福清福捷、苏州捷力、南京德乐、硕诺尔和JOT等7家标的公司（以下简称：“标的公司”）被收购后，公司积极主动采取相关措施将标的公司纳入上市公司体系，从业务管控、团队维护建设及业绩考核等方面进行全方位的把控，不存在“失控”风险，具体如下：
	（1）业务管理和内部控制：公司要求标的公司参照上市公司统一的标准进行管理，公司内审部定期进行检查；参与标的公司重点项目的立项决策过程，在项目实施过程中，进行阶段性审核和项目方向的把控，确保业务布局与公司整体战略相符；利用公司资源为标的公司的业务开展提供资金、产品销售、品牌营销等相关支持。
	（2）团队维护建设及业绩考核：为保障标的公司业务的稳定性和延续性，公司保留标的公司相对独立运营，由标的公司原管理团队负责其日常经营管理工作，防止收购后核心人员流失对标的公司业务带来不利影响；与此同时，公司亦积极培养标的公司核心人才的后备力量，建立多层次、多梯度的人才队伍，防止对原管理团队形成重大依赖。考虑到标的公司原主要股东同时为标的公司主要经营管理者，公司亦与原股东签署业绩承诺协议，对其进行业绩考核，若业绩不达标，原股东将对公司进行补偿，有效约束了原股东，绑定双方利益。
	受转型过程中的资产并购扩张过快、资本市场去杠杆以及标的公司业绩持续下滑等因素影响，公司为了降低影响迅速调整战略方向，聚焦智能制造和移动终端产品核心主业，加速收缩非战略性业务，剥离低效资产，其中福清福捷、苏州捷力、硕诺尔的股权已陆续对外出售；南京德乐出售事项已初步完成主要协议和中介报告，详见第11问。
	答复：
	（二）对2017年度合并财务报表的影响
	答复：
	答复：
	根据《苏州胜利精密制造科技股份有限公司发行股份购买资产的利润预测补偿协议》,具体计算过程如下：
	按照“累积计算补偿公式”（I）计算的当年应补偿金额如下：
	当年应补偿金额（Y1）=[(截至当期期末累积承诺净利润数-截至当期期末累积实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格-已补偿金额（在逐年补偿的情况下,各年计算的应补偿金额小于0时,按0取值,即已经补偿的金额不冲回）=[((40,000,000 + 45,000,000 + 55,000,000)- (41,632,700 - 158,193,900- 237,009,400)) ÷（40,000,000 + 45,000,000 + 55,000,000）]×223,1...
	按照“当期计算补偿公式”（II）计算的当年应补偿金额如下：
	2016年当年应补偿金额（Y2）=[(当期承诺净利润数-当期实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格=[45,000,000 - (-158,193,900)]÷（40,000,000 + 45,000,000 + 55,000,000）× 223,179,696 = 323,919,663.08元。
	2017年当年应补偿金额（Y2）=[(当期承诺净利润数-当期实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格=[55,000,000 - (-237,009,400)]÷（40,000,000 + 45,000,000 + 55,000,000）×223,179,696 = 465,504,065.15元。
	2016、2017合计补偿（Y2）789,423,728.23元
	应补偿金额=Max（Y1,Y2）= 789,423,728.23元
	业绩补偿方式：补偿义务发生时，首先以交易获得的胜利精密新增的股份进行股份补偿，在按照约定履行股份补偿义务后仍不足弥补应补偿金额的，应当就差额部分以现金方式向胜利精密进行补偿。
	综上所述，公司根据协议约定正确计算了业绩补偿金额。
	（2）请公司结合业绩补偿履约保障情况，说明公司维护上市公司利益、收回相应业绩补偿已采取和拟采取的措施，分析收回业绩补偿的可能性，并说明相关会计处理是否符合《企业会计准则》的规定。请年审会计师核查发表意见。
	答复：
	依据《苏州胜利精密制造科技股份有限公司发行股份购买资产的利润预测补偿协议》的约定，王汉仓、沈益平、桑海玲、桑海燕、陆祥元五人（以下简称：“业绩承诺方”）对智诚公司负有业绩补偿义务，经初步计算，补偿金额为7.89亿元，业绩承诺方应按照交易前各自的持股比例，对公司进行业绩补偿。
	鉴于业绩补偿金额巨大，为切实维护上市公司、尤其是全体中小股东的利益，公司将履行业绩补偿审议程序并及时披露相关进展情况，积极与业绩承诺方保持沟通，督促其按协议约定履行业绩补偿义务，尽快完成业绩补偿承诺，后续若业绩承诺方未能足额支付业绩补偿款，公司将委托律师事务所向人民法院提起诉讼等方式向业绩承诺方收回业绩补偿款。
	由于业绩补偿款的收回存在一定的不确定性，出于谨慎性原则，将收到的业绩补偿款确认为营业外收入，具体金额以审计结果为准。
	综上所述，公司对相关业绩补偿的会计处理符合《企业会计准则》的规定。
	经核查，年审会计师认为，公司对相关业绩补偿的会计处理符合《企业会计准则》的规定，具体内容详见天衡会计师事务所（特殊普通合伙）《关于苏州胜利精密制造科技股份有限公司2019年年报的问询函专项核查说明》天衡专字（2020）01185号。
	（3）请公司说明对智诚光学进行整合管控的主要措施，智诚光学核心管理团队是否稳定以及经营管理是否对个别人员存在重大依赖，公司能否有效管控智诚光学，是否存在子公司“失控”风险。此外，请公司说明对智诚光学下一步经营计划。
	答复：
	2015年，公司通过重大资产重组完成对智诚光学100%股权的收购，对其整合管控主要采取以下措施：
	（1）公司与智诚光学原股东王汉仓、沈益平、桑海玲、桑海燕、陆祥元五名自然人签署了股权转让协议，并明确对赌补偿条款，在业绩对赌期内由王汉仓等原管理团队负责日常管理运营，实行总经理负责制，智诚光学之原股东王汉仓先生继续担任智诚光学总经理职务，负责智诚光学的具体业务运营。
	（2）公司要求子公司必须遵照上市公司治理标准，建立健全制度体系，同时公司于2016年以非公开发行股票的方式募集资金约34亿元，其中部分资金投入智能终端大部件整合扩产项目，为智诚光学的业务开展提供资金、产品销售等资源的支持。
	（3）因业绩对赌期内，年度审计师对智诚光学的销售收入和存货的真实性、完整性难以获取充分适当的审计证据，并于2018年出具了保留意见的审计报告。公司于2018年10月8日对智诚光学作出了人事调整，罢免了王汉仓总经理职务，王汉仓不再负责智诚光学的业务和运营，并改选智诚光学董事、监事改选以及更换法定代表人。
	公司并购智诚光学后，要求智诚光学各部门各司其职并相互协作，不存在对个别人员存在重大依赖的情形。综上所述，业绩对赌期内，智诚光学的运营管理实行的是总经理负责制，王汉仓总经理和其原核心团队相对稳定；对赌期后上市公司加强管控，罢免总经理并重新调整子公司经营规模，因此，智诚光学的管控不属于“失控”状态。综合考量智诚光学的自身产投效益、资金状况和市场竞争能力等因素，公司已逐步关停2D和2.5D盖板玻璃生产和研发，截至本报告日，生产经营基本处于停产状态，未来将启动审议流程，对无效资产进行处置，具体可关注公司后...
	5、业绩承诺方承诺硕诺尔2017年、2018年、2019年净利润分别不低于4,050万元、4,650万元、5,250万元，根据年审会计师出具的《关于苏州硕诺尔自动化设备有限公司2019年度盈利预测实现情况的专项审核报告》，硕诺尔业绩承诺实现数分别为4,536.44万元、1,437.74万元、-2,336.96万元，未实现承诺业绩。
	（1）年报显示，业绩承诺方应补偿金额为2.64亿元，2020年已使用1.44亿元应付未付股权款抵偿部分补偿金。请公司说明前述应补偿金额的计算依据和业绩补偿方式，说明相应金额确定是否符合协议约定，并说明用应付未付股权款进行部分抵偿的具体情况。请年审会计师核查发表意见。
	答复：
	根据《苏州胜利精密制造科技股份有限公司发行股份购买资产的利润预测补偿协议》，业绩补偿具体如下：
	（1）2018年度应补偿金额：
	按照“累积计算补偿公式”（I）计算的当年应补偿金额如下：
	2018年度应补偿金额（Y1）=[(截至当期期末累积承诺净利润数-截至当期期末累积实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格-已补偿金额（在逐年补偿的情况下,各年计算的应补偿金额小于0时,按0取值,即已经补偿的金额不冲回）=[(40,500,000 + 46,500,000)- (45,354,000  + 14,377,420.38) ÷（40,500,000 + 46,500,000 + 52,500,000）]×485,772,300= 94,955,704元。
	按照“当期计算补偿公式（II）计算的当年应补偿金额如下：
	2018年度应补偿金额（Y2）=[(当期承诺净利润数-当期实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格=（46,500,000-14,377,420.38）÷（40,500,000 + 46,500,000 + 52,500,000）× 485,772,300 =111,858,490.21元。
	2018年度应补偿金额=Max（Y1,Y2）=111,858,490.21元
	2018年度，公司以应付未付股权款抵偿补偿金111,858,490.21元。
	（2）2019年度应补偿金额：
	按照“累积计算补偿公式”（I）计算的当年应补偿金额如下：
	2019年度应补偿金额（Y1）=[(截至当期期末累积承诺净利润数-截至当期期末累积实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格-已补偿金额（在逐年补偿的情况下,各年计算的应补偿金额小于0时,按0取值,即已经补偿的金额不冲回）=[(40,500,000 + 46,500,000 + 52,500,000)- (45,354,000 + 14,377,420.38 - 23,369,619.38) ÷（40,500,000 + 46,500,000 + 52,500,000）...
	按照“当期计算补偿公式（II）计算的当年应补偿金额如下：
	2019年度应补偿金额（Y2）=[(当期承诺净利润数-当期实现净利润数)÷补偿期限内各年的承诺净利润数总和]×标的股权的交易价格=[52,500,000 - (-23,369,619.38)]÷（40,500,000 + 46,500,000 + 52,500,000）× 485,772,300 =264,196,125.49元。
	2019年度应补偿金额=Max（Y1,Y2）=264,196,125.49元
	业绩补偿方式：补偿义务发生时，首先以交易获得的胜利精密新增的股份进行股份补偿，在按照约定履行股份补偿义务后仍不足弥补应补偿金额的，应当就差额部分以现金方式向胜利精密进行补偿。
	截止报告日，业绩承诺方所获得的胜利精密股份基本已出售，为了降低业绩补偿金额无法收回的风险，出于谨慎性原则，2019年度公司以公司剩余应付未付股权款抵偿部分补偿金。
	综上所述，公司计算的业绩承诺方补偿金额符合协议约定。
	经核查，年审会计师认为，公司计算的业绩承诺方补偿金额符合协议约定，具体内容详见天衡会计师事务所（特殊普通合伙）《关于苏州胜利精密制造科技股份有限公司2019年年报的问询函专项核查说明》天衡专字（2020）01185号。
	（2）请公司结合业绩补偿履约保障情况，说明公司维护上市公司利益、收回相应业绩补偿已采取和拟采取的措施，分析收回业绩补偿的可能性，并说明相关会计处理是否符合《企业会计准则》的规定。请年审会计师核查发表意见。
	答复：
	经计算，2019年度硕诺尔未能完成业绩承诺对应的补偿金额为人民币264,196,125.49元，截止本公告日，业绩承诺方已抵付业绩补偿款143,913,809.79元，公司将督促业绩承诺方按照《股权转让协议》的约定方式向公司进行补偿，并持续关注业绩补偿的进展情况。由于业绩补偿金额大、补偿期限长，为维护上市公司、特别是中小股东的利益，保证业绩补偿款的收回，硕诺尔原股东朱维军、刘宏宇拟将各自持有的苏州中晟精密制造有限公司9%(合计18%)的股权质押给公司，同时，公司将加强与业绩补偿方的联系，争取尽快解...
	综上所述，公司用应付未付股权款抵偿部分补偿金的会计处理符合《企业会计准则》的规定。
	（3）年报显示，2020年4月11日，公司签订协议，将硕诺尔100%股权以4,022万元转让给朱维军、刘宏宇。请公司说明前述股权转让的具体协议约定，说明交易定价依据、损益影响和回款情况，并说明该事项是否及时履行信息披露义务和审议程序。
	答复：
	公司于2020年4月初与朱维军、刘宏宇签订股权转让协议，核心条款如下：
	“甲方：苏州胜利精密制造科技股份有限公司
	乙方：苏州硕诺尔自动化设备有限公司100%股权的受让方
	乙方1：朱维军
	乙方2：刘宏宇
	丙方：苏州硕诺尔自动化设备有限公司
	第一条 转让标的
	根据本协议约定的股权转让价款调整机制，所有补足款项应与第二期股权转让款同时支付。”
	本次交易定价主要参考天衡会计师事务所出具的《苏州硕诺尔自动化设备有限公司2019年度合并财务报表审计报告》（天衡审字（2020）00066号）的净资产值5584.56万元和双方协商定价，该交易预计将减少公司2020年投资收益约2300万元，最终对合并层面的影响以公司经审计的财务报告为准。截至本公告日，公司已收到交易对方已按协议约定支付2100万股转款，并按照协议约定完成工商变更，后续剩余股转款交易对方承诺将按照协议约定进行支付。
	经测算，由于本次交易涉及到的资产总额、营业收入、净利润、交易成交金额以及交易产生的利润的测算比例结果均低于10%，未达到董事会审议并及时披露的标准。根据公司内部规章制度的规定，本次交易事项已于2020年3月18日提交公司总经理办公会议进行审议、并授权总经理高玉根先生签署相关协议，公司已在2020年第一季度报告中及时履行了信息披露义务。
	6、2019年，公司对在建工程、固定资产、存货、无形资产分别计提减值损失5.77亿元、3.85亿元、1.07亿元、0.93亿元，2018年公司对前述项目分别计提减值损失0亿元、0.03亿元、2.04亿元、0亿元。请公司逐一说明计提前述资产减值损失的原因和测算依据，2019年资产减值计提金额远大于2018年的原因及合理性，公司是否利用资产减值进行财务“大洗澡”；说明前期资产投入是否属实、是否符合《企业会计准则》的规定，投入资金是否具有商业实质、是否直接或者间接流入实际控制人及其关联方。请年审会计师核...
	答复：
	7、2019年末，公司对应收账款计提坏账准备2.52亿元，坏账准备整体计提比例为8.10%，较期初提高3.47个百分点。请公司结合应收账款回款情况，说明2019年坏账计提比例同比明显提高的原因及合理性，应收账款坏账准备计提是否充分、谨慎，是否符合《企业会计准则》的规定，与行业可比公司是否存在较大差异。请年审会计师核查并发表意见。
	答复：
	8、2019年末，公司账龄1年以上的预付账款3.55亿元，占预付账款总额的34.19%，请公司账龄1年以上预付账款规模较大的原因及合理性，预付账款是否存在超期或者减值迹象，相应款项是否具有商业实质、是否直接或者间接流入实际控制人及其关联方。请年审会计师核查并发表意见。
	答复：
	公司账龄1年以上的预付账款3.55亿元，其中南京德乐科技有限公司一年以上预付款项金额为2.83亿元，主要原因为预付部分为南京德乐核心供应商，为了获取好的产品资源及更好的产品价格，南京德乐会预付一定款项给供应商，供应商一旦有合适的产品会优先分货给南京德乐。由于南京德乐与核心供应商之间持续在开展合作未出现异常，也无明确约定合作中预付款项的账期，公司及南京德乐将进一步梳理预付款项，对出现合作异常的的供应商协商处理预付款项。
	综上，公司预付账款不存在超期或者减值迹象，相应款项具有商业实质、不存在直接或者间接流入实际控制人及其关联方的情况。
	经核查，年审会计师认为，公司预付账款不存在超期或者减值迹象，相应款项具有商业实质、不存在直接或者间接流入实际控制人及其关联方的情况，具体内容详见天衡会计师事务所（特殊普通合伙）《关于苏州胜利精密制造科技股份有限公司2019年年报的问询函专项核查说明》天衡专字（2020）001185号。
	9、2019年，公司销售费用、管理费用、研发费用分别为5.20亿元、4.90亿元、4.94亿元，分别同比增长24.76%、22.13%、33.56%，请公司说明在营业收入同比下降21.01%的背景下，公司前述费用同比较大幅度增长的原因及合理性，相关费用是否真实发生，相应资金是否直接或者间接流入实际控制人及其关联方。请年审会计师核查发表意见。
	答复：
	公司销售收入的下降36.30亿元，同比下降21.01%，其中南京德乐科技有限公司（以下简称“南京德乐”）销售额同比下降34.27亿；2019年南京德乐销售占合并营业收入48.76%，期间费用仅占合并期间费用7.23%，由于其贸易公司的性质期间费用较少，其变动空间较小，收入的大幅下降并不会造成期间费用的大额下降。
	公司于2019年继续加码智能制造业务，2018年5月完成芬兰JOT等海外公司收购后，苏州富强与芬兰JOT的整合与协作等费用、JOT自身完整年度的人工、物料等费用均体现在2019年度财务报表中，相关费用同比较大幅度增长。
	10、2019年，公司对第一大客户销售额为31.71亿元，占年度销售总额比例23.23%，请公司说明对第一大客户的销售产品类别、合作期限以及销售回款情况，说明相应合作是否稳定，公司经营是否对第一大客户存在重大依赖，如是，请说明相关风险防范措施。此外，2019年，公司移动终端业务营业收入115.30亿元，同比下降23.48%，移动终端实物销售量仅同比下降2.69%，请公司说明移动终端业务收入下降幅度明显大于实物销售量降幅的原因及合理性。
	答复：
	公司对第一大客户主要销售苹果、小米及三星系列手机等电子产品，公司从2017年与其合作以来，收入稳定增长，回款状况稳定，未出现重大逾期情况，一直保持良好的合作关系，虽然是第一大客户，但不存在重大依赖。
	2019年，公司移动终端业务营业收入115.30亿元，同比下降23.48%，移动终端实物销售量仅同比下降2.69%，主要系南京德乐产品销售单价与其他移动终端产品相比较高，占公司移动终端收入比率较大，且较2018年相比，其收入变化较大；但其销量相对较少，占移动终端业务销量比率较小，故导致移动终端业务收入下降幅度明显大于实物销售量降幅。
	11、2019年5 月11日，公司披露《关于拟筹划重大资产重组暨关联交易的提示性公告》，拟将公司全资子公司南京德乐科技有限公司（以下简称“南京德乐”）100%股权出售给南京德乐商业管理有限公司。公司披露前述提示性公告至今已1年时间，请公司说明该事项目前筹划具体进展，并说明出售南京德乐100%股权对公司经营的主要影响。
	答复：
	公司全资子公司南京德乐科技有限公司（以下简称“南京德乐”）主要从事移动终端服务，具体为与移动通信企业合作，提供产品的线上线下导购、销售和售后等综合性渠道服务。由于自2019年度起，公司专注发展移动终端和智能制造核心业务，南京德乐的业务范围与上市公司聚焦主营业务的发展战略不匹配，因此，经与南京德乐原股东陈铸先生达成一致意见，拟转让南京德乐100%股权。
	基于双方意愿，公司与南京德乐原股东陈铸先生于2019年4月底进行接洽，就南京德乐100%股权转让具体事宜进行商谈，正式启动本次交易项目；2019年5月初，公司与本次交易对手方南京德乐商业有限公司（以下简称“德乐商业”）及各中介机构进行洽谈，确定了本次交易事项可能构成重大资产重组；2019年5月10日，公司与交易对手方签署了《股权转让意向书》，并于同日披露了《关于拟筹划重大资产重组暨关联交易的提示性公告》；2019年6月27日，经双方协商，公司与德乐商业签订了《股权转让协议基本条款》，双方就股权转让...
	2019年11月，交易对手方新增南京星月商业管理合伙企业（有限合伙）（以下简称“星月商业”）；由于2018年底公司接受苏州市委市政府纾困工作，与苏州信托有限公司（以下简称“苏州信托”）签署的《信托资金借款合同》、《股权质押合同》中将南京德乐100%股权向苏州信托提供质押担保，2019年12月，经交易各方确认，在股转协议中新增质权人苏州信托，并重新约定协议条款。
	由于本次股转价格金额较大、具体协议条款涉及多方、多轮谈判，评估基准日的多次变更，各方中介机构多轮补充更新材料，耗时较长。
	按照公司2019年度经审计的财务数据计算，南京德乐总资产、净资产、营业收入分别占公司经审计的合并报表总资产、净资产、营业收入的16.89%、25.35%、48.76%，公司按照相关法律法规的规定于2020年5月20日召开董事会审议南京德乐100%股转事项。
	本次股权转让符合公司实际经营及未来战略发展需要，有利于优化整合公司现有资源配置，有利于进一步优化业务结构、推进公司聚焦智能制造和移动终端核心业务的发展战略，提升整体核心竞争力。
	12、公告显示，2019年，公司实际控制人高玉根所持公司股票存在陆续被证券公司强制平仓的情形。请公司说明截至目前实际控制人股票质押比例和股票质押风险，说明实际控制人应对股票平仓风险、稳定公司控制权的应对措施。
	答复：
	公司控股股东高玉根先生所持公司股份自2019年5月起，经中信证券和东吴证券以集中竞价方式累计被动减持135,171,724股，占公司总股本的3.93%；截至本公告日，尚持有公司股份589,173,721股，占公司总股本的17.12%，累计质押冻结所持股份589,173,719股，占其所持股份比例的100%，占公司总股本的17.12%。
	控股股东一直保持与各质权人的良好协商沟通，拟通过采取追加保证金、补充质押物等方式来提高质押业务的维持比例，同时与各质权人协商以下调平仓线与预警线的方式来降低股价下行的补仓压力；未来，控股股东将合理规划个人融资安排，积极处置自身资产、引入战略投资者，筹措周转资金以解决自身资金问题，并合理合规使用股票质押融资资金，以降低资金使用风险。

