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REFNLSE", LRI 2R EERAERAE (AEL2KFAED B “BRELE.

bHEE A F ARG (UTEASMEE T 2016 F 1 AL L& EZHAE,
RITLEEERAK, RV HBEHEAETERT AKX, BEAMETHLSF LA S HEMHN
FREAY %, ARBEEAMTVSFEENEML 4 £,

B AL - B AL 4 R A A AR B AR A A AL 2 A R SR R X B A B
¥, WhmERAWIEATHE, FEEAMAEA, AHEANSH (—#& 36 #) ©
HHEAZ A, AHTHNATOHRRERETHEANE, ABAFAETHEH
MR, ABARTEERRERAMTHE, RETBEARA—F. HHEH, B4
IR TREHFEAMARBEEIE TSRO ERBT TS, BREWEHART P
BLEF

A AR-EA &R AMASNEH T =mEr (BHE7) BE, AemE A
B, NERAEER A AFEEEEMLSTT EE S LK 4R T HEE MR e
TAN, AEFEEFEAREY (REHEEE2F) FHESEF, EXAREER
F&T, B ¥R E ke 4 8 S0 BT A A s 1% £ 0 8] DL e Bl TAE AR Z AR .

2017 £-2018 F, REAFMEME R TR F WA, SHEN BIAHETTLERE
BARETWHK, RATHAE, LHERTHRARZES LK, BFIZHEHAKES,
B 2018 & E WA F THRE, 2018 4 E W AF #4555 & 2780.9 77 #iFr 2808. 1
FH, W EEREL B TE 4. 2%%F 2.8%; 2019 £ EAAEFH LA A 2572.1 7 #if
2576.9 A 4, W EEEH A THE 7.5%F 8.2%, ERNAEFHWERESKEBREHE
Al FETRAZH, NEANATRAETLSFANZSBBEZHRA, ETHES
WA TS, AFRETBAMAEL S, EHFELFAFEELS, 2019 £ 4B 2018
FARfERD, BEARE LR EE G4BT MTRSENFF R, H A E 2019
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FREAMFTE LN 3,532 7 03K 2018 4 8,888 T TAELL TR ANEH EEREH T
R FEROBEMTRSFUAFLAERD .

B X B A RO\ 5 KA R R R R B R E B R RN AT R A, 2019
EHAATK SR B A SR 76,073 76, 2019 FEH R A4 A 53,210 7 76, KM k& 4
BENREEE N 2019 F 5 o om A TUWEE P A4t 26,395 7, £F: KE
A4 22,863 76, WEF K 3,532 FC, AEAERNIER.

B 8. MFIRAR SEMESMATRMARAR (LTER “ERfE" T
RIEEMN, IRAFHR EPS Mt HELEMAR, CMHARKEEHREIRAT
B, BPSBEHRRASERMAT, mREFARWBHBAMRK, RATRRKAE
[l JGHEARFRAE . HVLIIIRA T 2019 £ 2018 4 H & & AR 5 SEIUIR A BB I
HeEE G MR BEBER, WHZRVZBAF AR R RS, Fa ik
BEHHALTHRRL

(=53]

NEHE EPS B ik & BT, FRETHE S A EFRALBERLE W
HEMX, HERMAMTVHFER, AABRERETY, XEHEHKEG T LR H
RN HERAEE =0, ERFHETTLHE AR REKE N 5 8R40 8 E G HE R

FR, BTAAVEBAGAESS, NEABLRAMTHNTREEBPS Bk, £RAE
KWiRERAMTLE,, N5, EBETRERAT (B “EpP", ZFAFITREEE
&, AAEWREDELERERT, AL EPS REME 6 F 4 Rt AL BT
KERE £BHAESE A CITREATAR, ¥REMRLE,, ZPERFHRA
SERBAEAR RN EERMET; EEF AN TERTHETRZA, REFTAMA
EBBEHA. WREF T BATR, A K AEEBERSRE,

AL 2019 F 12 A 31 HEW A AR AMET AR N 11,227.92 76, EXMRiM
TR ARK 7,524.59 77 7, M HE A AR AT FAH Y 3,703.33 77 0; Ak 2020 £ 5
A 19 HAWTE LR AT % KL 8,798.60 /770, W E XA B A M E % KA 2,429. 32
Ht GupRIEEEHFEXNBAMER AL 1,929.32 7 0), At EX @AM #
AR K 78.36% (F0RARIES G B A B AL 2 A K 82.82%). H 7 2018 4. 2019 F 31

ABHF L 5B (BRAETAGRE) AR LEWMEFTRBAAT AL LH 4T
1,088.62 77 70, A% HA P 24 3% B AT B F AL 2R
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REBEEENFEZRIAREERL, AAAFEARAEERTENEL . AFT
REGEHNZHF xR THEIFE =7, EFa#HER ) \efcHE, TEK
7T R AL B AR R 2 50 A S AR T RB IR\, PR o A K B R A RE 45 ] S it &, /0 F] EPS
B WA E AR BT [ A A (Db 2 END X THERAINNATE.

SUTHEERN:

ZgE, 2tk E SEmHE R N EHEWN ik BPS & &, BTN
25 U PR i B A = A B B R AT AR R OB BT R A A, R\ #IA R 2 B
EEE, Feh it ENEANE.

2 ZER N FNEFHBENZER L,

= RTWE. HETFAFRPUBR

B 9. 2018 £ 8 H, AT KAIPEE 5.85 ZIuhIEE R E VB KRB =IEANIL
TR ARA T (BUT R “RAIREL ™), RAFRFH RARIRE 16.27% %4+ . 2019
F£9H12H, RAFLL 1.47 2o H B RARIRES 1.05% AL, R FWE 1.08 127T.
T8 Ut B REAR BCAE — 4RI ) A A LR HE S K R R, ARA B AR IR H B R AR BL A AN 4%
R—EGH.

[E£7H]

2018 £ 8 AnE G E ., BAKEIBAEMRAATMAEATEL, 2 =0k A
WA K HE P ENRAATE, EAN RHRA, A BRA 16. 21K M. Z /5 B H R AL
WA E R, N E F RIS R E 14, 64%,

2019 £ 9 AN E HERARE 1. 05%EN, REANWEEAEEK. ZEEFH
T 1, BARMASEAR B IS , EHE NI KRR E K
BAEFTWERL, EHAGWERLZATRE. TE. AR, 4WAR, ITHRR, L%
FRHEHEAMRFHE, RARBOE, FTERAELG, HBEITHECDEW “4
EF.AMHENAFERSREEZZER, EHELYHNEFEIhERA, ATE
ARG — SRR ENEEmE. 2. EHEHNEALN AKX EEE MK, #—F %
ETL LREMELEEMER, BLBRNARBEK, 3. FEMALTATLHAANRA.
AREREEHERNEELEENEER X,

N BRI RAE RSB R/ B (Quality Car Service Limited) W€ B ARAA
BRAH M R E TR R B EE 8, URREIRA 2018 FHFITRE, 27K
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REFHEHRE, ENheE. 7, ERERILRON, EARENELMEERT AL
DLAE ] B9 O A e o B R AR 4R TR B B 3R A

B3 10, #RAT T 2019 % 1 A 3 HBWPiM & B R AR EARAT (BITH
B CEBEIFR”) FR 19%BBUE, BEBEFRPNEFRE. KERA ) ERITE,
PRAF R &R Z RN EERFE TS EHR. EUA:

(1) FEFHRH, IRAF 2018 FF i & HlE W% 1.56 /2T FISRIR;

(QEE-SHLED

S EARARMEFIAEHAL CRMFRLLERREEFEFTRAE, K
BeRERAR, &,V BT LR HEA A EPS BKE, EPS R &4 #1 4 B RH
SMEE, B E 2L 2018 s K A FRE W SN 1,56 12T, R4 B R G AR
M.

(2) EFERE 197 W, KA FHESEFRIEE B ZHREIEA 2,810 Lk
BHIR.

QEE-RiAED

WRAK AR E, EPS RENTREM B A &2 E /BRI K, &% aRE
EPS & FIH AR, BATHE, N5 HeERRELHEPS k& T2 RAMH, AEARE
S ETREEHEHREZIRN 2,810 77T, EEE, ZHRETHFEHER. 2019 FEIK
1G4 B R A A9 E, WA EREH, Ak E EPS Bk & flE b SR K &
&4 5 4 B IR

[ 11, JRAF A 4.6 2o iR F R ERBRARA A BEERAEA
WEBFRAFSE 4 KT AFE, RAFEFREE 24 THE LREER SRIFEABER
&. HEE:

(1 fRAF ERBIWETR S BAT H WS B35 X35

QEE-RVED

WHRNE 2017 £ 8 A 3 HREW (XA AREEFE) “F/\& AF#TE_E
Pt X 7 Z S AT SN0 (BRI FR T ENEER A X ZREM . ZARKFH
MK KR HF) By, MBS TR FEARIR:

(=) A REEAFFEEAEL 1000 7 THZFH & IUE ;
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(Z) 2AFAEEFRKARHEE 1000 7o L. &5 KT —HE F T H%E K~ 10%
Tz E& % 0E;”

BB (FIEHER G FREEFAN) (2018 F4T) “9.2 LW AT L ENR S
RETHREZ —, NERHEE : () XZAREH (BAEFRLFFAHRA) SEF
NE R TR 10%0L £, HeX 4T 1000 7 TART,”

201943 A 11 H, NEBFERAEEN A 2.2 TR GEEFTAELRARANE,
2\ E] 2018 A HATE Y 7R 5.52%, EA B EERKWFMANRA, CBTEEKF
#IMAE. 2019 F9 A 25 H, NEEHEEF £ 805.5 7w A ME A F & E MR
FHRNE, 4805 2018 FEFIHAE K8 0.20%, ELABEFKWFHANRA, E
BATEFKHE#HME. 201989 A 27 H, NAEAEENSE 2.3 CuhGEF R
EA N EREARNE, 450 2018 FEFEIEF W 5. T1% £/ 5 EEKHFHAM
R, ERMTEEKFHIMRAEZ. 20194 1 A4 H, Aa#EHERKS 791.35 7 ok
T & B R R & & R OR PR 3] A9%RTIRATL, 2944 B 2018 442 % 1% P 2 0. 20%,
ENEEERKWFRRRA, EETEEKFTFHIAE,

WA CRINER LSBT RZE EFAND) (2018 £4T7) “9.12 FH A E+ZAA
NA LN G RNERR Z, NYHBET T HHRENERAANE 9.2 %R
HE 9.3 FME ETEREZRBBEKFH AN A TA XN, 2aAN EREFER
REHFERZAEAT 12408 Bt ERN,

gL, nACRELRABRRBREBATLENIKRSF, TEA (RINEHAX 7 TR
EERHAND) (2018 FHIT) 9.2 RFF .34 AT “NPBHNRE” AN,

(2) EHBEERSHIT LRREURERERAREERSFEHTRIMENEEH
B, WREIMZEIFDAEETHEL.

(=453 ]

BEFTLAERARARNANEZERE: AFHE (MNLEUTEAE), —FF
ZR, AFERHHE, HENIEHANTEFERREEBEAEHRT 6 Mr=, #HE
TR ARE G RFEABTE,

EERAFECLEEARAANEEREH: CLEELE, FHEAEH (K
R, EF. B, RERFWEFITLERNEN, YL EE, aAEEAR. BFF
WAL, THEHKXMS, BRRALN. HANITE M TEFMNT THRE KR
FEIANEFE, P I BWEFEATAIANAEERSITE, HUEANEZRATA
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) R RN 2 /N

MMEZIAFEEBRSFARLNANEZERE: NAEEE; AEHRR. AER
. RAERGRNEE; FEEE. ANLTARERSITE.

NEEREER RN EFFTTLAFRARARANE . BFELAEFELCLEEAR
naEl MMEZIAEFEERSFERAG, TEENTAFEANELTITIE. 2018 4 8
A22H, RAMENEEFSFTEIRSUFMENERELE AL, FIELT
(X T 5 Alibaba Investment Limited (T2 B E), ITHEAREAHRAEF 4%
TEEERGRAMEERE LR, LA ARERTE Mo x5 & LR,
FENE 2018 FREZRIERRA A2 FIEL,

NETURAFHEBERREF VS ES, FRUEAENGHEET S E X
AR

Bl ARTGT
F | AERNEEKS | REWNHRR | DEAER | preitng ‘
5
| At ANEEFS %4 ANEER &
1 ot 0 T 85,000 2,787. 85 2,787.85 —
2 FeizE R 55,000 5,154. 11 45,000. 00
3| ATekEES 40,000 0 205,000. 00 1
4 LEFEER 90, 000 9,693. 03 17,212. 15
& it 270,000 17,634. 99 270,000 —

XEE, RnEZBFREATITE L%, BIREREFEARZT BN AR F (B
TEF “BEERY, AXxRVSH: aEARARTELS, URAEE, 2K, Bk, &
tl L ERER. A FWARITTEREREFHEAFTRGEREFeRFF LS.
MATHEEELNEERGHBN (B2, 3. A THFIMTEE . ATAETESL. &
tFeRR) ERAHE: BAERRRR. [1ERE (RR&H. ER7 A#ATRHE K
W, B KRBT AR, EREE ., WEF 7 EE AR A B AT ).
mERRER. FEENSER. BEARTERANEFAL,

L, nEllEEFeUWE LR 3 Zad, BTREREZRIE K& EA TR+
“GTaERES” WHAKH S, EERTHN A EERTAENAREFMEERE
X, nEl LRk H ERAEEFLNER AN S X ERGNERTE K& - TR
MR & %
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REFNA L TE N

ZBE, ZRENMMIAA: LFRA#TLERARURLNALERXRFE, HeLd
NEZEFeERAUTRAZN TR, Fe(LTAakE®wslF2 T—LHFAF
EEFeEEMERNEEERD). (RINEFR Z B /N b 8 G E T
EHARAE

RIALM & TR WA L E B A

=/

bt
i

14

M. XTFIER

IR 12, 2018 SEEE 2019 £, RAFMHEH B REFFERIIWIES AN
25.64 2.0 13.21 1278, WISERGMh 5 HSUATHIPE A4 25.13 /2 75H 12.35 12
TG WEARAFTBCIIETT NRUBERE, W 2019 £ ERZEEFHAERANR
5 2018 FRAEREZRSHIER .

[E &3]

NE 2019 FEMER &, BT HREWISIMA 13,21 12T H 2018 4 & 25. 64
TR IEEZERE AN HERNBRD TR, REAHERNRDOEERNEAREET
G R aE N 5 A B S5 EE B REARLH AR AE, ZLEE 2018 FHEE LKL
FEIHENATARAT BANAFAKRES L, THNNAEHEED, ML H
FEEFH 209 FEHER &, BREFHFRAWI LML 2018 FZ @ /> 92,271.79 77
T BFAE 2019 FEREFHERANTE, FRHERR. REFHUENIALRA
WV 46,688.72 T L. MENE RENEMEENEAZIEFHELFESRERE.

NE 2019 FERIE &, BXFHF AN LM 12.35 10 mH 2018 £ & 25. 13
LR EERE AT HERNBD Rns L FHERE, NEAHERNRD ZE
RNBAFEGTHEAENYF G EEEREARLHF AR NE, ZkF 8 2018 £
FZEREZIARNARARAT (BANLATREL L, THANLAEHRE, B
BMEB &, X7 5 IAIA LR EFRED 83,432.79 T 7T, AEAFETHAE &
el FEHAFATL T A RELMA, AEVFR%E, EFFELS, FEUTIFE. X
% W I eI AR L4 B AR ) 32,782.82 77 7T

I8 13, AR A T B K oAb 5 S8 153 R BLE A, 2018 FFFEM 2019 SERE“IL
EIAREERK” 578 108,481 J37uhl 3,611 /iTt. FEXMNKHEESLEESHE RN AE
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B, 2018 FEER 2019 R “SAMREBER” 44504 105,929 oM 3,611 Fit. ES
ARATEEERV ST RIERS, $H 2019 £ FREEFESMESRANRH 5 2018
FRERIBRSNEH

(QEE-SHLED

NERFaBYFEE: 2HBRHETARAGAN “BEETLSE”. URITTE
HARGEERARA S “ERELS,

NEIATE 2B ST “BRYET TERTARNTeHBEERARAE (U
TEK “@HME" WERLS, 2HREN “FEFWEAEFREMNAEFERBRAT
REARE" REF=FRIE. TELFEFPBHANCHIAEF . 2HRAELFEE
ERTEAFF A, UAFRFARERAA MRSV RES = 7K, 2/ &
AHEWEEHAFHHLSE, dFEALABRTLER. “IHRBER” BRIEEEF
EEERTFRRBLEERARAMAENE S RBWER, “REREER” BHE
THFEATNREAEF RENER, ITRBEFNKSLHE.

e HA R B R

B WATEHK

Wi BT AR 2 2 2R T A AL T

& MATHEHK

B oAt R MR- K
FE W HFRN—ERF RN
FELHFRANRFREN
LA F—— B AL

NEREARN S+ “ERVE” 2019 FLEFHTARARLE 5 2018 £ %
EREEHNEEEERNTARE SRS FH “ERLEF” ZRE T FAT LI
VB E R, 2018 FAFAELBERLSAT EAH, LEHFEEEERA2E, #
EWFREEEEL S, B ELXEHBA1E, 2018 FE KX & 11585 &, HRE L4
R EFA 108,481 77 70, 2019 £ X ERERAT W EE R RE UL H, A AFemER
W E B ETFRZERS, AERELBERLEFTREEERZ S NEHRIEN, B
ANFEEN L RAEEGHBTHREL LS, Bk 58 K18 THE, 2019 5 K%
311 %, HRVFLAEHN 3,611 Fu. BLFEABRD, FH “XAREEHR”
o U ERBER” WEEENIETAFR L 2019 F55 2018 F 4 £ ABE .
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MR 14 AR AFIEE SATHIBLS 2019 SE R BN 3. 131478, 2018 FERARCA 1. 53
fee, ERPHEREZERNEENE.

[E £ 8]
NEEFEXAHAeETENENLT &:

T E B 4 & (F ) T B 4 & (770
B = e 1 3% 6,480. 00 | Z LS H & 10, 000. 00
ZAENF R E 15,000.00 | =@k FZBHRIH ET 300
BN EEER E2 1,020. 00 | 7 4 3% 3 % 2K 2,500. 06
AU E 3 E 3 500 | M9 )IIHE H AR T K E 8 2,500. 56
*ENELERNAREK
4 5,716. 12
AMERITHR ED 2,499. 94
THREBZLHK E6 73.5
2019 £ F #{ K XA I 4/t 31,289. 56 joﬁ FRAFZAAS 15,300. 63

e 2 E AR S R HT 4 B R G R R B AR s & Rk

E 2 BWEeE (M) £BMRAIRAERINLE BB GOA RS 6E A

3 AMEREEAKEL CHRENK) R LB RBARLSSEAE

Ea4: REHNFZPFERAERLAARLENEZERARAGASK A, =K 50%

Eb: FMEREBAFEGCRFARAARAREREFELRK WM FRAFASEKRT A

E6: TEHEBENAFRBXAMLGAFEREFELIME HMD ARLAFTSZETAF

ET: zERZBAFLLEERRAGARERTFELIMNE BN ARASSHT A E

E8: WIKAARFHZHERAGRAFEREFELIME WMD) ARAETSET 0 F

Fiv RTEGAREE RS E IR

B RE 15, 2020 £ 3 A 11 H, RAFEBEEE T AR RFERMERE (M) FR
AT (BLTFRER “RrgER”) 538 WEARREFRAR (UTHK “FRAR" &
T (BEBEABID, RHERBUHIE 2,000 = 3, 000 J570A R BRE &340 T ## s
HRBEERRAF, AR NERRERERTHRS, BT ARRE L FERRR
BURBE L, RIEHTRETBNEERSHE. AGK “WHFRBRZTERDUSE, W
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45 R RZBT EXBE SEHNERBHE R SERBEARHAAE, HhilENRR.” 4
HARA T BT EKAT . E VA

(1) RINAELRDERRER, BEiXTREIERE, RECETERREESE
e

(QER-ETAD |

Bl AR C AT AR RT T MPHRRREE, EaTHARENDH, W
BT H AR L HEBEAEEEE, HASERRAZHER, B, £
AEEFRBEAFLTITENERER, RAECHEEXFHANT “BEE” EXH
AT, B S R H o A AR 2 B E T B E R R LT IR AR, &
ZHA, HERCATHQERMMBRRF RO, TR “BIEEE” BB, HH
WEREFFOEELEWTAM: TLER, Xahikm. MHER, TEAN., 2%
FIPA S % (L4 57 03 AXAR T o /0 #8 % https://www.tesla.cn/support/bodyshop-recruit), 4 4
RERBNEN “CBEAE” BX, T2RmATH A E ] E R ET R AR LA
. NERRBRITERBIAE, BITEXMWEENN. ETHHFERNTHEE, 7
FEREZATEXM AT gL, FE AREAHFEZZRERNG,

(2) IRATFE 45 REFAEARBESESHRE, REBRRAR (BE LN (2018
FEBITD) 5B 7.6 FHE-

(QER-STA D

FERAX TS LR BARASETH (BEABTRBIN) EHZ: “WF—%
FE, ZITREREWBINE, 45 RAR T ALITEREZ X AR NRE T T KEAN
RN R, AN EEER, EAPHRELRNEAT.” RAARERIZE @I F
FETHEWNI, REZLAZ, EEAMNE AT A% . (EH 3 ERIEN A,
TEFREMREE, e, 5T IEARNRL, FERERRSIHEEHRNE, A
A EFCREME. WA, AEKRSREAER “RIEAE” EXARTER, AL
TT AR R S5 BB 9 5

16, RAFL—FHRES TSRS EEHE, BESHMNERREEEREHE
RAF . ALRFFPBA RA TSI RIS E1E. 8 USRI —FIRAFEE
HI SRS AR PO B RTBERRR DL .

QEE-RIAD |

22


https://www.tesla.cn/support/bodyshop-recruit

T—4 (2019F5 A1 HE20204F5H 1 H) NF &7 B A FEH T

=& Fu
HE REEHWHIAT
HE XY EEPNEEALR M FAEE
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7
NEVREE T A E R | 2020451 A9H, A EH
(AT EMMNEHAEZER
BRERFE (MD F | BT (RTAK KL
B A PR 5] 29T ke
2019410 RAF SN EREE | WSt EAE) (AF
AEM I AEY (AN EHR &
F 28 H ERBMEARANINT | H5: 2019-075) , &
£ 2019-075) #HE T E#
NE, ARRINE(FE | RAFAZTRTHERL
K
UNGE:& 4 0UNED BEM BT & F 4
nNE L EEGRERE
PR/ 8] 4 bk e A Pk
B, A R A
(ATELEEGRHER ‘
202043 A R PN ZA WM | i RIAT, TR FE
PR A B) 2517 sk B A T X &
3H . REER S, DA | Rtk E
B N4 )
FmBEEKA. LEXR
WEE (FERLEHEN
A=)
(AT EHIEELILFEH BRI EITR G,
202043 F UNETR S & -SRI IN
BARATEITHELER REATEXRM, ME | &
11H b &l YN
NGNS R
75 HAh

BIRE 17. 2019 %F 4 A 27 H, RAFHEE (KT AH 2019 £ H BB %1
AEY, WA T 2019 FRE ) KRBT RARECRIW AN T 30 1278, 2020 4 4 A 30 H,
AT (T AF 2020 F£FHEERRZ G ALY, AF 2019 FLhxH BAK
BRI 2,570 FigG, FEMIHATR 2020 44 M BEAKECRIAEE 151276, EPi8:
(1) ARATF] ) RAREC R TS HM LR K ESTEEBRRERNER, RA
A E R 5 S BR B ENGEIER

QEIE=RITRIZD |
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2004 3 H, NERFBARBITE 22 %, B (e5Rnam¥) 15 413 K,
AR, XBERITE (W) IERAE, ANLR. z8RIEF) X
B d A" “G—KR 7 X RARERN, HihA s Fit R s Bk, 2019
FRENABK TR ERSRITIES “R—ERK, B RARBE R 2T HN;
2020 FAE AAEKSEA AT, FUHERFEN, TRTZERHFSRITE “G—HKX".
A, BTN BB EARETIE, FetHRENaEMEmERNARKEE, T
TR R AT L 54 RBKE, R P s 2 TR XK 1 ERFE AN 15
07, XEERATWHILFE N,

(O RATIZE IR IEGIHR & P BRI 2019 4ERERBAAL 5 RS SR 211 Tk
B 5 B S R E S EERNIER

(=453 ]

E] 2019 FERE 211 WHHE: 5w EARERKE 4,303,373.21 76, HIEFR
AR (FND AIRAF XMWY 21,345,465, 44 76, FHARE (WMD) ARA N ER
REwa%FAz, B 2009 FF A5 L@ ERAREXY
4,303,373. 21+21, 345, 465. 44=25, 648, 838. 65 7T (2,564. 88 % L), /A F i} 211 W +
WENHEM (KTAF 2019 FEHFEXABRIZHNE) HENEEIFERAZ
o EHTIEARWEAR, AEEXRXZAEEETHE LFE (B 2019 4£) &%
W& AIRE % 2,569.62 7t (R 4.74 770D,

FA, ANE 2019 FEME 211 THEHE: NEMERSE MDD 2BARAR
nE (LT AR “saaE”) WEAM 117,240,758.63 76, Em T LEARBRA,
NEEABRGNEETEELEE (B 2019 £) WA FIEE A4 10,623.37 A1 (£
5+ 1100. 71 77 70); /=] W 840 4 B 42 60 THR 4 3,938,392. 06 70, 1HE T IT/EA R
B, NEEXRBRGAEREHE LFE (B 2019 ) 4IRS 4 368.72 /1 T (£
25.12 7 7).

NEEFCREHE, WERBRAXAREAHBI KR,

I 18, PRAFIFEFIREE 50 WATHBANE R M 5 PSR 70, BEERERIE THIAR
2019 BN AT KB R R 2 9-6,004 T3 7T, MR 2 205 WEEECE ki E 2
A B, WRERAIRES 2019 SESLPeAIE-42.47 1270, ERE LR PSR 35
R~REHIR.
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ANE 2019 FERE 150 AT EAAR “NaE THIAWNZERE” H
-60,040,523. 92 7T, #{ETFEH R EFRK 205 T FRAAIE “FF0H", “ZaeK
%R BU” 4 -4,246,531,932.50 T, REMEE N B LM ANHEIR, EHBE A
“-424,653,193.25 T, NEEFLREME, UEHERHEXRARE ML EKHE

=1
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&8 19, RAFEAIERSNF =+ “BRERE™” FARKBOV 5,003 77T, A
VLR A BB %I 7 IR B BorE Sk 5T R B 0L

[E &3]

SHBAMTARATIN “BEARLS” 6F “BEAHET” 0 “FEHHERT”,
ZENMARVFEENTHREFPEARTKIXENEERMARY 5. ZEHRZ—FF
BEMELX, eREHBATRERAMARBEEENERAN, LERAMARHER
HWEF RS, KR EETVEEARS W —MHERY K,

NE EMARREIE T R RE T MARKHA 5,003 7T, BT eMmE
HEARAEWH “REEHEELE”, TEHAAEHGER, ZXAFRLEBAHETH
TTREEHEMT LY FTAEN TR, AJLFEE BN RETZ TR, KEXATA
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	浙江金固股份有限公司（以下简称“公司”或“金固股份”）于近日收到深圳证券交易所中小板公司管理部《关于对浙江金固股份有限公司2019年年报的问询函》（中小板中年报问询函【2020】第 65 号）。公司对问询函所提出的问题进行了认真核查和确认，现将有关问题及回复公告如下：
	一、关于募集资金使用
	问题1、2017年4月，你公司完成非公开发行股票募集资金26.59亿元。2017年末至2019年末，你公司货币资金余额分别为30.04亿元、21.67亿元、7.4亿元，短期借款余额分别为12.98亿元、16.6亿元、16.86亿元，其中，2019年9月30日短期借款余额增加至23.59亿元。2019年9月30日，你公司披露终止2017年非公发募投项目并将剩余募集资金21.26亿元永久补充流动资金。请说明：
	（1）结合你公司资金的具体使用流向，说明近三年来，你公司在非公发募集资金后，货币资金余额逐年下降，短期借款余额逐年上升的原因；
	【回复说明】
	1、公司资金具体使用流向情况
	公司近三年来在非公开募集资金后，货币资金余额逐年下降，短期借款余额逐年上升的原因主要为公司经营发展投入所致，货币资金余额2019年较2017年减少22.64亿元，主要是：历年募投项目的投入、募集资金补流后用于投资汽车后市场的参股门店（如苏州名骏等）、其他非募投项目投入（如之江实业、鞍钢金固等）、募集资金永久补流后归还银行贷款、以及募集资金补流后的营运资金用于回购公司股票和作为汽车后市场业务经营性投入等。公司短期借款余额2019年16.86亿元比2017年12.98亿元增长3.88亿元，主要是公司与...
	2、历次募集资金补流情况
	（1）2014年募投项目募集资金补流的情况
	2017年5月5日，公司董事会审批通过了使用2.5亿元闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限不超过6个月；2017年11月3日，公司归还了暂时补充流动资金的2.5亿元至募集资金专用账户；2017年10月19日，公司董事会审批通过了使用2.5亿元闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月；2018年10月16日，公司归还了暂时补充流动资金的2.5亿元至募集资金专用账户。
	公司归还暂时补流的募集资金后，2018年11月5日公司董事会、监事会审议通过了《关于终止2014年非公开发行募投项目并将项目剩余募集资金及利息永久补充流动资金的议案》，并经2018年11月21日的2018年第六次临时股东大会审议通过。2018年底公司已将募集资金423,882,801.02元永久补充流动资金。
	（2）2017年募投项目募集资金补流的情况
	2017年6月12日，公司董事会审批通过了使用4亿元闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月；2018年5月24日，公司归还了暂时补充流动资金的4亿元至募集资金专用账户；2018年5月25日，公司董事会审批通过了使用10亿元闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月。2019年5月5日，公司归还了暂时补充流动资金的10亿元至募集资金专用账户。2019年5月6日，公司董事会审批通过了使用9.5亿元闲置募集资金暂时补充流动资金，使用期限不超过12个月。2019年11月18日，公司...
	2019年9月29日公司董事会、监事会审议通过了《关于终止2017年非公开发行募投项目并将项目剩余募集资金及利息永久补充流动资金的议案》，并经2019年10月16日的2019年第二次临时股东大会审议通过。2019年11月18日，公司归还暂时补流的募集资金后，公司已于2019年度将募集资金余额2,128,902,612.42元永久补充流动资金。
	（2）在累计投入募集资金金额不大的情况下，你公司货币资金余额逐年减少的原因，是否存在募集资金被挪用的情况，请保荐机构核查并出具专项意见；
	【回复说明】
	2018年11月5日，公司第四届董事会第十九次会议、第四届监事会第十三次会议审议通过了《关于终止2014年非公开发行募投项目并将项目剩余募集资金及利息永久补充流动资金的议案》，并经2018年第六次临时股东大会审议通过。公司已于2018年度将募集资金423,882,801.02元永久补充流动资金。
	2019年9月29日，公司第四届董事会第二十九次会议、第四届监事会第二十一次会议审议通过了《关于终止2017年非公开发行募投项目并将项目剩余募集资金及利息永久补充流动资金的议案》，并经2019年第二次临时股东大会审议通过。公司已于2019年度将募集资金余额2,128,902,612.42元（含累计收到的银行存款利息扣除银行手续费等的净额107,557,314.58元）永久补充流动资金。
	上述募集资金永久补流后，公司按照经营发展的实际需要，作为自有资金使用。公司不存在募集资金被挪用的情况。
	保荐机构专项意见：
	经核查，保荐机构认为：上市公司募集资金减少系公司的经营发展需要，历次使用募集资金符合《上市公司监管指引第2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》等相关规定。
	保荐机构的专项意见详见其披露的核查意见。
	（3）你公司在货币资金余额较大、财务费用较高、扣非后盈利为负的情况下，不断新增短期借款的原因，是否存在资金被他方使用情形，请会计师核查并出具专项意见。
	【回复说明】
	公司货币资金余额2017年末至2019年末，分别为30.04亿元、21.67亿元、7.4亿元，公司货币资金余额较大的原因主要是2017年与2018年使用受限的募集资金余额较大和使用受限的保证金影响所致，扣除使用受限募集资金及使用受限的保证金影响后公司货币资金余额分别为4.66亿元、3.88亿元、5.20亿元；公司保持一定的货币资金有效地保障公司正常经营和发展需要。同时应对市场和经济环境变化所产生的影响。
	1、近3年公司货币资金情况如下表：
	[注1]：2019年12月31日使用受限的保证金219,763,383.46元；其中：包含为开具银行承兑汇票存入保证金158,927,059.53元，为开具银行承兑汇票存入的定期存单22,500,000.00元，为开具保函存入保证金10,175,000.00元，为开具信用证存入保证金6,450,899.10元，为汽车贷款担保业务存入担保连带责任保证金19,949,075.14元，境外子公司存入的电力保证金432,714.69元以及境外子公司存入的房租保证金1,328,635.00元。
	[注2]:2018年12月31日公司存放于募集资金专户的余额合计156,183.80万元，2017年12月31日公司存放于募集资金专户的余额合计237,831.06万元。
	2、近3年募集资金流向情况表
	公司前期短期借款增加主要用于“汽车后市场O2O平台建设项目”的营运资金，该募投项目终止且募集资金永久补流后部分用于归还短期借款6.67亿元。另外，由于公司与客户的结账方式发生改变，减少了应付票据的使用，导致公司应付票据余额下降，应付票据余额2019年4.14亿元比2017年7.74亿元下降3.60亿元。而公司短期借款余额2019年16.86亿元比2017年12.98亿元增长3.88亿元，从公司短期借款与应付票据余额合计来看2019年20.99亿元与2017年末20.72亿元基本持平，2017年末至...
	公司严格按照相关财经法规、企业内部控制规则及公司管理制度等规定进行管理资金，确保公司资金管理的独立性。公司不存在资金被他方使用的情形。
	公司经天健审[2020]4571号非经营性资金占用及其他关联资金往来情况的专项审计说明，公司在所有重大方面符合中国证券监督管理委员会和国务院国有资产监督管理委员会印发的《关于规范上市公司与关联方资金往来及上市公司对外担保若干问题的通知》（证监发[2003]56号）和相关资料的规定，如实反映了公司2019年度非经营性资金占用及其他关联资金往来情况。
	会计师专项意见：
	经核查，会计师认为公司短期借款均系用于公司业务及运营支出等，未发现短期借款资金被他方使用情形。
	会计师的核查意见详见其披露的核查意见。
	问题2、你公司在建工程“年产500万只新型高强度钢制轮毂和200万只车轮生产线项目”期末余额为2.94亿元，期初余额为2.47亿元，该项目建设资金来源为其他。你公司于2014年完成非公开发行股票，募集资金6.10亿元，募集资金使用方向为“年产500万只新型高强度钢制轮毂和200万只车轮生产线项目”之首期投资项目“年产500万只新型高强度钢制轮毂项目”。2018年11月，你公司披露终止2014年非公发募投项目并将剩余募集资金4.24亿元永久补充流动资金。请说明：
	（1）上述项目截至目前仍未建设完毕的原因；
	【回复说明】
	“年产500万只新型高强度钢制轮毂和200万只车轮生产线项目之首期投资项目年产500万只新型高强度钢制轮毂项目”为公司2014年非公开发行股票的募投项目，2018年经本公司第四届董事会第十九次会议、第四届监事会第十三次会议及2018年第六次临时股东大会审议通过，本公司终止该募集资金投资项目，并将结余募集资金及利息用于永久补充流动资金，用于公司日常经营活动。
	一方面是国内汽车产销的低迷，另一方面，国内外宏观环境的变化也制约了公司钢制车轮的销量，因此2018年11月公司终止了该募投项目，本次终止募投项目后，公司不再投入车轮生产线，考虑到募投项目的一期项目厂房已完工，但其他附属工程设施尚未全部竣工，其他工程设施配套全部完成竣工达到可使用状态投入工期长，但不影响公司终止“年产500万只新型高强度钢制轮毂项目”的决策，公司预计2020年基本达到可完工状态，所以公司决定终止该募投项目。后续附属工程的投入由公司自有资金完成，达到竣工验收状态。
	（2）你公司2018年终止募投项目，且上述项目建设资金来源为其他，是否存在未按照募集资金使用计划使用募集资金的情形。请保荐机构核查并出具专项意见。
	【回复说明】
	2018年公司终止了上述的2014年募投项目，但工程项目尚在进行中，相应的后续建设资金来源主要为公司自有资金，2019年公司的相应投入主要用于配套费用。因该募投项目终止后有关募集资金已履行必要程序作永久补流，因此，原项目的后续建设投入资金的来源也相应从原2018年度的“募集资金”变更为后续的“其他”。
	公司不存在未按照募集资金使用计划使用募集资金的情形。
	保荐机构的专项意见：
	经核查，保荐机构认为：上市公司上述项目建设资金系公司经营发展需要，上市公司募集资金使用符合《上市公司监管指引第2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》等相关规定。
	保荐机构的专项意见详见其披露的核查意见。
	二、关于经营情况
	问题3、自2016年起，你公司扣非后归属母公司股东的净利润持续为负，请说明扣非后净利润持续为负的原因，结合同行业公司比较，说明公司盈利能力是否符合行业特点。
	【回复说明】
	（1）扣非后净利润持续为负的原因
	自2016年起，公司扣非后归属母公司股东的净利润持续为负，主要受公司汽车后市场业务发展投入影响，若剔除汽车后市场业务对整体的影响，公司汽车零部件制造业务板块自2016年以来扣非后归属母公司股东的净利润盈利基本稳定，具体内容详见下表：
	2015年起公司开始战略转型，逐步从汽车零部件制造业务为主转型到汽车零部件制造业务与汽车后市场业务并重的格局。2018年8月，公司全资子公司特维轮网络科技（杭州）有限公司（以下简称“特维轮”）与Alibaba Investment Limited（阿里巴巴）、江苏康众汽配有限公司（以下简称“康众汽配”）强强联合，在康众汽配的基础上重组成立了“新康众”，特维轮原供应链业务整体转入新康众。截止2020年3月，新康众已在全国设立配件供应网点900多个，在汽配供应链业务上处于相对领先地位。截至2020年3...
	2016-2019年度，汽车后市场扣非后归属母公司股东净利润为负，主要受公司汽车后市场业务板块发展投入所致，公司的汽车后市场业务板块含“汽车后市场O2O平台建设项目”，以及公司的汽车金融项目。亏损主要是因为“汽车后市场O2O平台建设项目”具有互联网行业特征，前期主要是通过扩大业务规模占领市场，后期逐步变现，随着投入的加大，汽车后市场业务亏损也较大，另外公司参股新康众后，新康众的亏损也影响了公司的净利润；汽车后市场业务板块截止目前仍处在探索发展阶段，行业内尚未有上市公司作为参照，行业内企业目前尚未形...
	（2）同行业公司对比
	剔除汽车后市场扣非后归属母公司股东净利润2016-2019年经营情况与同行业对比情况如下：
	/
	注：兴民为兴民智通（集团）股份有限公司，日上为厦门日上集团股份有限公司，其主营业务都含汽车钢制轮毂。
	综上可以看出，公司汽车零部件制造板块2017-2019年扣非后归母净利润符合行业特点，业务较为平稳，公司剔除汽车后市场业务数据扣非后归母净利润变化趋势与行业基本一致，说明公司汽车零部件制造业务情况符合行业特点。汽车后市场业务板块截止目前仍处在探索发展阶段，行业内尚未有上市公司作为参照，行业内企业目前尚未形成权威的公开数据统计渠道。
	问题4、你公司汽车后市场业务2019年实现营业收入7,193万元，毛利率为16.28%，2018年实现营业收入95,550万元，毛利率为2.67%，2019年该类业务收入大幅下滑的原因是供应链相关业务被剥离。请说明：
	（1）剔除掉供应链相关业务剥离因素外，你公司汽车后市场业务2019年收入较之2018年的变动情况及变动原因；
	【回复说明】
	公司汽车后市场业务2019年收入较之2018年的变动情况如下：
	公司汽车后市场剔除供应链后，其营业收入2019年较之2018年下降2,394.23万元，主要受公司汽车后市场业务板块中的汽车金融项目营业收入下降所致，公司汽车金融项目2019年比2018年下降了5,535.70万元，但“汽车后市场O2O平台建设项目”中的门店业务收入则增长2,961.47万元。公司的汽车金融项目经过近几年的发展，受宏观政策及国内外经济下行压力影响，整个行业的获客成本不断上升，成本不断升高，市场业务资金成本逐步上涨，利润空间被挤压。另外，2018年国内汽车产销分别完成2780.9万辆...
	（2）该类业务2019年毛利率增长的原因。
	【回复说明】
	公司汽车后市场2019年毛利率增长原因系门店业务提升所带来的变化，整体规模效应初步显现。2018年前三季度公司汽车后市场主要业务收入为供应链业务，该业务销售量较大但毛利较低；2019年汽车后市场业务主要为门店业务，门店业务主要以维修保养、汽车美容等汽车后服务，结合线下直营、直控门店布局，建立标准化、透明化的服务标准，为广大车主提供线上销售与线下服务相结合的服务体验，并积极拓展汽车救援、车务服务等后服务市场相关业务，为车主提供汽车后服务一站式服务，该业务综合毛利率与供应链业务相比较高，随着汽车后市场...
	问题5、你公司汽车零部件及配件业务2019年实现收入同比增长28.58%，毛利率同比下滑0.96个百分点，该类业务2019年销量为872万只，2018年为1,329万只。请结合该类产品售价和成本变动等，说明销量减少的情况下收入同比增长以及毛利率基本持平的原因。
	【回复说明】
	公司销量减少的情况下收入同比增长以及毛利率基本持平的原因主要是公司销售单价提高、销售产品结构变化，成本下降等因素。
	公司产品平均销售单价2019年比2018年增长27.65%，其中：国内产品2019年平均销售单价比2018年产品平均销售单价增长3.42%，国外产品2019年平均销售单价比2018年平均销售单价增长43.34%。公司销售产品结构变化，公司车轮组装及钢材半成品加工等业务收入6.2亿元，但该类业务毛利相比较低，拉低了整体毛利率。另外，受中美贸易及双反因素影响，导致公司拖车车轮出口大幅下降，拖车车轮产品平均单位售价及附加值较低。公司高单价、高附加值产品包括高端乘用车、卡客车和真空溅镀产品销量较好。
	公司成本下降，一方面是公司主要原材料价格受市场因素影响同比下降，2019年公司主要原材料钢材受市场经济环境及行业不景气的影响，公司所用规格型号的钢材价格2019年平均单价比2018年平均单价下降8.67%；另一方面是公司开源节流加大成本控制力度，促进公司效能提升降低产品成本。公司产品销售结构变化方面，主要体现在公司高端乘用车、卡客车和真空溅镀产品销售稳定，主要因工艺复杂，可替代性小，单位价值较高利润空间大。公司钢制车轮2019年毛利率较上年有所提高，公司车轮组装及钢材半成品加工等业务毛利较低，拉低...
	公司汽车零部件及配件业务作为公司的优势产业，经过多年的经营发展，公司形成了以汽车钢制滚型车轮为核心产品的全球销售渠道，主要产品已包含轿车和微型车等乘用车、拖车及部分特种用途车辆的钢制滚型车轮，及各型号卡车、客车和挂车等商用车的钢制滚型车轮。公司品牌已得到了欧美发达国家客户以及国内合资品牌汽车整车厂商的广泛认可，并成功进入国内外整车制造商的采购体系。公司的产品远销欧、美等国家和地区，公司卡车车轮主要通过国际汽车零配件经销商服务于国际汽车产业巨头。公司汽车零部件及配件业务主营业务制造板块业务和盈利均相...
	问题6、你公司2017年至2019年应收账款周转率分别为11.08、8.45、5.7，请说明近三年应收账款周转率逐年下滑的原因。
	【回复说明】
	公司2017年至2019年应收账款周转率分别为11.08、8.45和5.7，近三年应收款周转率逐年下滑的原因主要系销售收入减少与汽车消费持续下行等汽车行业市场环境变化的影响所致。
	公司销售收入减少主要是公司汽车后市场业务销售收入减少，汽车后市场业务销售收入2017年至2019年分别为11.05亿元、9.56亿元和0.72亿元，2017-2018年公司汽车后市场业务营业收入占比高、而应收款较少所形成的汽车后市场应收款周转率高，致使拉高了公司整体应收款周转率。汽车后市场业务收入减少的主要原因是：2018年8月，特维轮与阿里巴巴、康众汽配强强联合，特维轮原供应链业务整体转入新康众。2018年10月起，供应链业务调整到新康众，并按照权益法核算，因此导致2018年四季度起供应链相关业...
	汽车后市场原供应链业务收入涵盖轮胎销售安装、机油养护、易损件、零配件、汽车用品等全业务链，产品品类都属于高频业务，丰富的产品线和用户的重复购买推动了平台销售收入的大幅增长。而销售回款通过第三方支付平台，供应链业务回款时间周期与公司制造业务相比较短，应收账款周转率较快。供应链业务销售收入剥离至合营公司后对公司应收账款周转率下滑产生较大影响。
	自2018年起国内汽车市场持续低迷，在汽车产销量持续下行的压力下，公司受中美贸易影响，导致国内车轮出口下降，因国内外经济环境的变化影响企业应收账款周转速度，同时对应收账款周转率下滑产生影响。公司今后将积极应对市场环境变化，及时稳健调整销售政策，提升应收账款周转率，加快公司资金周转效率，提升公司经营效益。与其他同行相比，公司的应收账款周转率较好，如日上集团2017年-2019年的周转率为4.41、5.79、4.89，兴民智通2017年-2019年的周转率为4.51、3.61、3.41。
	问题7、你公司子公司金磁融资租赁有限公司（以下简称“金磁融资”）2019年实现营业收入3,532万元，实现净利润-3,637万元，2018年实现营业收入8,888万元，实现净利润-4,027万元。你公司长期应收款主要核算融资租赁业务应收款项，期初余额7.61亿元，期末余额5.32亿元。请结合你公司汽车金融业务开展情况，说明金磁融资收入下滑的原因，以及本年收入与长期应收款余额变动的稽核情况。
	【回复说明】
	问题8、根据你公司与华融金融租赁股份有限公司（以下简称“华融租赁”）签订的合作协议，你公司将EPS高端设备出售给华融租赁，华融租赁将设备租赁给你公司客户，客户分期将租赁费支付给华融租赁，如果客户不能如期履约付款，你公司将承担回购担保责任。请说明你公司2019年和2018年出售设备给华融租赁实现收入的情况，并结合该业务风险报酬转移情况，说明该类业务收入确认的时点及合理性。请会计师核查并出具专项意见。
	【回复说明】
	会计师的核查意见详见其披露的核查意见。
	三、关于收购、出售子公司股权情况
	问题9、2018年8月，你公司将初步估值5.85亿元的供应链业务相关资产注入江苏康众汽配有限公司（以下简称“康众汽配”），你公司持有康众汽配16.27%股份。2019年9月12日，你公司以1.47亿元出售康众汽配1.05%股权，形成投资收益1.08亿元。请说明康众汽配在一年时间内估值大幅增长的原因，你公司本次出售康众汽配股权价格是否合理。
	【回复说明】
	2018年8月公司与阿里、康众汽配开展合作对康众汽配进行重组，公司将供应链业务相关资产注入康众汽配，重组形成新康众，公司持有16.27%股份。之后因新康众实施股权激励，公司持股比例被动稀释至14.64%。
	2019年9月公司出售康众汽配1.05%股权，较重组时的估值大幅增长。主要原因如下：1、重组前各重组资产分属相互独立的企业，重组目的为实现资源优化配置及加强各方协同效应，重组也客观上实现了流量、运营、资本、仓配体系、IT体系、团队等资源的优势互补和紧密协同，最为关键的是，新康众重组后，其得到了阿里巴巴的“淘宝、天猫相应汽车后服务类目独家运营权”，重组后企业的价值得到快速提升，大于重组前每一块资产单独价值的直接加总。2、重组使新康众公司发展速度加快，进一步完善了线上流量和供应链基础体系，营业收入大幅...
	公司该次向品质汽车服务有限公司（Quality Car Service Limited）出售康众汽配股权的价格是基于前述商业价值逻辑，以及根据新康众2018年的审计报告，多方股东友好协商确定的，定价合理。另外，在公司转让股份时，康众汽配的其他原投资人也以相同的价格向品质汽车服务有限公司出售部分股权。
	问题10、你公司于2019年1月3日收购杭州金固环保设备科技有限公司（以下简称“金固环保”）剩余49%股权后，将金固环保纳入合并报表。依据你公司年报披露，你公司高端装备制造业务收入主要来源于金固环保。请说明：
	（1）在并表前，你公司2018年度高端装备制造业务1.56亿元收入的来源；
	【回复说明】
	金固环保并表前是中外合资企业（“杭州泰恩达金固环保设备制造有限公司”），依据合资合同约定，合资企业通过专利技术负责EPS的装配，EPS设备均通过金固股份对外销售，因此公司实现2018年高端装备制造业务收入1.56亿元，是通过金固股份体现的。
	（2）在年报第197页，你公司披露金固环保购买日至期末实现收入2,810万元是否有误。
	【回复说明】
	按照合资合同约定，EPS设备的配件材料均由金固股份代为采购，合资公司仅根据EPS的专利技术，进行装配，公司向金固环保购买的EPS设备不含配件材料。公司披露金固环保购买日至期末实现收入2,810万元，经核查，该数据不存在错误。2019年在收购金固环保剩余49%股权后，业务在过渡期，未来公司EPS高端设备制造业务收入将逐步转到金固环保。
	问题11、你公司本期以4.6亿元收购德清中远汽车发展有限公司、德清旭盈祥润企业管理有限公司等4家子公司，你公司在年报第24页披露上述收购资金来源为募集资金。请核实：
	（1）你公司上述收购事项是否履行审议程序和信息披露义务；
	【回复说明】
	按照公司2017年8月3日披露的《投资决策管理制度》“第八条 公司进行第二章所述交易之外的其他对外投资（包括证券投资等权益性投资或委托理财、委托贷款等其他形式的风险投资）的，应遵守下列决策权限：
	(一) 公司总经理有权决定不超过1000万元的该等投资项目；
	(二) 公司董事长有权决定1000万元以上、占公司最近一期经审计的净资产10%以下的该等投资项目；”
	按照《深圳证券交易所股票上市规则》（2018年修订）“9.2上市公司发生的交易达到下列标准之一，应当及时披露 ：（四）交易成交金额（含承担债务和费用）占上市公司最近一期经审计净资产的10%以上，且绝对金额超过1000万元人民币。”
	2019年3月11日，公司使用募集资金2.2亿元收购德清中远汽车发展有限公司，约占公司2018年经审计净资产的5.52%，在公司董事长的审批权限内，已履行董事长审批流程。2019年9月25日，公司使用募集资金805.5万元收购杭州车至顺汽车管理服务有限公司，约占公司2018年经审计净资产的0.20%，在公司董事长的审批权限内，已履行董事长审批流程。2019年9月27日，公司使用募集资金2.3亿元收购德清旭盈祥润企业管理有限公司，约占公司2018年经审计净资产的5.77%，在公司董事长的审批权限内，...
	根据《深圳证券交易所股票上市规则》（2018年修订）“9.12 上市公司在十二个月内发生的交易标的相关的同类交易，应当按照累计计算的原则适用本规则第 9.2 条或者第 9.3 条规定。”鉴于上述各宗股权投资所涉标的并无相关性，公司认为上述各宗股权投资不适用该规定关于12个月累计计算原则。
	综上，公司已就上述股权投资履行必要的决策程序，不适用《深圳证券交易所股票上市规则》（2018年修订）第9.2或者第9.3条关于“应披露的交易”的相关规定。
	（2）使用募集资金进行上述收购是否符合你公司募集资金使用计划规定的资金用途，请保荐机构核查并出具专项意见。
	【回复说明】
	德清中远汽车发展有限公司的经营范围：汽车销售（除九座以下乘用车），二手车经纪，汽车零配件销售。其在浙江省湖州市德清县武康镇德清大道拥有6个房产，都是作为汽车后服务使用的门店。
	德清旭盈祥润企业管理有限公司的经营范围：企业管理咨询，商务信息咨询（除金融、证券、期货、保险等前置许可经营项目外），物业管理，自有房屋租赁、自有场地租赁，市场营销策划服务，信息技术咨询。其在浙江省杭州市的杭州市下城区长浜路拥有3个房产，其中1楼的店铺将用于公司的汽车后服务门店，其他两个房产将用于汽车后市场业务办公。
	杭州车至顺汽车管理服务有限公司的经营范围：机动车维修；汽车租赁、汽车配件、汽车装饰品的销售；房屋租赁。其为线下汽车服务门店。
	公司使用募集资金收购德清中远汽车发展有限公司、德清旭盈祥润企业管理有限公司、杭州车至顺汽车管理服务有限公司，主要是为了汽车超人的线下门店。2018年8月22日，公司的第四届董事会第十五次会议和第四届监事会第九次会议，审议通过了《关于与Alibaba Investment Limited（阿里巴巴）、江苏康众汽配有限公司等合资并变更募集资金投资项目暨变更实施主体、实施方式及募投项目部分对外出资的议案》，并经公司2018年第三次临时股东大会审议通过。
	公司于当时公开披露及提请审议批准中，募投项目调整前后的募集资金使用计划内容为：
	综上，公司以募集资金收购上述3家公司，属于变更后募投项目资金使用计划中“线下合作商整合”的组成部分，且募投项目的变更已履行必要的决策程序和信息披露义务，公司上述收购中使用募集资金的情形符合公司变更后的募投项目资金使用计划所规定的资金用途。
	保荐机构的专项意见：
	经核查，保荐机构认为：上市公司进行上述收购系公司经营发展需要，符合上市公司募集资金使用计划规定的资金用途，符合《上市公司监管指引第2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》等相关规定。
	保荐机构的专项意见详见其披露的核查意见。
	四、关于现金流
	问题12、2018年度至2019年度，你公司销售商品、提供劳务收到的现金分别为25.64亿元和13.21亿元，购买商品、接受劳务支付的现金分别为25.13亿元和12.35亿元。请结合你公司收支现金方式变化情况等，说明2019年上述经营活动现金流入和流出与2018年发生大幅变动的原因。
	【回复说明】
	公司2019年度销售商品、提供劳务收到的现金流入13.21亿元比2018年度25.64亿元减少的主要原因为公司销售收入减少所致，公司销售收入减少主要系公司汽车后市场供应链业务因公司与阿里巴巴和康众成立新合资公司，该业务自2018年四季度起转至江苏康众汽配有限公司（康众为公司联营企业，不纳入公司合并范围），供应链业务剥离导致2019年度销售商品、提供劳务收到的现金流入较2018年度减少92,271.79万元；母公司2019年度较上年销售收入下降，导致销售商品、提供劳务收到的现金流入减少46,688....
	公司2019年度购买商品、接受劳务支付的现金流出12.35亿元比2018年度25.13亿元减少的主要原因为公司销售收入减少及公司业务调整所致，公司销售收入减少主要是公司汽车后市场供应链业务与阿里巴巴和康众成立新合资公司，该业务自2018年四季度起转至江苏康众汽配有限公司（康众为公司联营企业，不纳入公司合并范围），导致购买商品、接受劳务支付的现金较上年减少83,432.79万元。公司汽车后市场汽车金融业务因汽车行业市场环境变化，公司业务收缩，维持存量业务，导致购买商品、接受劳务的现金流出较上年同期减...
	问题13、在你公司收到的其他与经营活动有关的现金中，2018年度和2019年度“收回代垫车款”分别为108,481万元和3,611万元。在支付的其他与经营活动有关的现金中，2018年度和2019年度“支付代垫车款”分别为105,929万元和3,611万元。请结合你公司汽车金融业务开展情况等，说明2019年上述经营活动现金流入和流出与2018年发生大幅变动的原因。
	【回复说明】
	问题14、你公司投资支付的现金2019年发生额为3.13亿元，2018年发生额为1.53亿元，请说明该科目核算的主要内容。
	【回复说明】
	公司投资支付的现金主要内容见下表：
	五、关于前期签署战略合作协议进展
	问题15、2020年3月11日，你公司披露全资子公司特维轮网络科技（杭州）有限公司（以下简称“特维轮”）与北京嵩山弘毅科技有限公司（以下简称“标的公司”）签订《投资意向协议》，特维轮拟出资2,000至3,000万元以增资或结合部分可转换债券方式投资标的公司，标的公司从事高端车汽车后市场服务，旗下公司拥有多家特斯拉授权钣喷中心，是特斯拉官方授权售后服务商。公告称“双方同意签订意向协议后，如45天内双方未签订正式投资合作协议或投资资金未转入标的公司，协议自动解除。”当日你公司股价涨停。请说明：
	（1）尽职调查及协商交流进展，目前双方的合作进展，是否已签订正式投资合作协议；
	【回复说明】
	目前特维轮已经对标的公司进行了初步的尽职调查，但由于新冠疫情的影响，前期北京对外省进京人员实施强制隔离政策，因此公司还未派人实地考察。过程中，考虑到拓展新能源汽车线下门店的实际需求，双方在合作模式中纳入了“单店合作”模式的可行性的讨论，即通过参股或者其他方式和标的公司旗下的部分钣喷中心门店合作。截至目前，特维轮已和标的公司就杭州地区的钣喷中心，开展“单店合作”的洽谈，特斯拉授权钣喷中心主要具备如下条件：行业经验、基础设施、财务要求、管理团队、运营团队等等（详见特斯拉授权钣喷中心招募https://...
	（2）你公司在45天到期后未披露合作进展，是否违反本所《股票上市规则（2018年修订）》第7.6条规定。
	【回复说明】
	问题16、你公司近一年披露多项战略合作协议，包括与杭州嘉楠耘智信息科技有限公司、北京嘉扬科技有限公司等开展战略合作。请以列表形式梳理近一年你公司签署的战略合作协议及目前进展情况。
	【回复说明】
	近一年（2019年5月1日至2020年5月1日）公司签订的战略合作协议如下：
	六、其他
	问题17、2019年4月27日，你公司披露《关于公司2019年度日常性关联交易的公告》，预计公司2019年将向关联方康众汽配采购不超过30亿元，2020年4月30日，你公司披露《关于公司2020年度日常性关联交易的公告》，公司2019年实际向康众汽配采购2,570万元，并预计公司2020年将向康众汽配采购不超过15亿元。请说明：
	（1）你公司向康众汽配采购预计金额和实际发生金额存在较大差异的原因，你公司预估关联交易金额是否存在不合理情形；
	（2）你公司在上述临时报告中披露的2019年度关联交易发生额与年报第211页关联交易情况部分披露金额存在差异的原因。
	【回复说明】
	公司2019年度报告211页中披露：公司向康众汽配采购4,303,373.21元，向好快全汽配（杭州）有限公司采购21,345,465.44元，好快全汽配（杭州）有限公司为康众汽配的全资子公司，因此2019年度公司实际向康众汽配采购4,303,373.21+21,345,465.44=25,648,838.65元（2,564.88万元）。公司年报211页中披露的数据和《关于公司2019年度日常性关联交易的公告》披露的数据不存在较大差异。但由于工作人员的疏忽，公司在关联交易公告里面披露上年度（即20...
	另外，公司2019年度报告211页中披露：公司向鞍钢金固（杭州）金属材料有限公司（以下简称“鞍钢金固”）购买钢材117,240,758.63元，但由于工作人员的疏忽，公司在关联交易公告里面披露上年度（即2019年）的金额误写为10,623.37万元（差异1100.71万元）；公司向鞍钢金固提供加工服务3,938,392.06元，但由于工作人员的疏忽，公司在关联交易公告里面披露上年度（即2019年）的金额误写为368.72万元（差异25.12万元）。
	公司董事会深表歉意，以后将督促相关人员努力杜绝此类错误。
	问题18、你公司在年报第50页长期股权投资财务附注部分，披露权益法下确认的2019年度对康众汽配的投资损益为-6,004万元，而年报第205页重要联营企业的主要财务信息部分，披露康众汽配2019年实现净利润-42.47亿元。请核实上述两处数据披露是否有误。
	【回复说明】
	公司2019年度报告150页中康众汽配“权益法下确认的投资损益”为-60,040,523.92元，数据不存在错误。但年报205页中康众汽配的“净利润”、“综合收益总额”为-4,246,531,932.50元，系年报编制小数点输入错误，正确数据为“-424,653,193.25元”，公司董事会深表歉意，以后将督促相关人员努力杜绝此类错误。
	问题19、你公司其他非流动资产中“融资租赁资产”期末余额为5,003万元，请说明你公司形成该项资产的原因及相关业务开展情况。
	【回复说明】
	问题20、2020年4月27日，你公司披露《关于公司控股股东实际控制人签署股权转让框架性协议的公告》，孙锋峰及其一致行动人拟以协议转让方式合计向杭州富阳投资发展有限公司转让10%股份，本次转让不涉及控制权变更。目前，孙锋峰及其一致行动人质押股份占其所持你公司股份的94.22%。请说明本次股权转让的原因及目的，你公司实际控制人是否存在资金紧张及占用你公司资金情况。
	【回复说明】
	本次股权转让的原因是拟引进战略投资者，优化公司股权结构，目的是通过国资的战略入股，降低大股东质押比例。另外，国资的入股能增强公司的融资能力，对公司未来的业务发展产生积极影响，促进公司健康发展。
	公司对于规则禁止关联方资金占用的要求，在日常内控、内审和合规管理方面一贯遵守和重视，历年度外部审计机构也按监管要求审验和出具《非经营性资金占用及其他关联资金往来情况的专项审计说明》。实际控制人不存在占用公司资金的情况。
	问题21、请自查你公司年报是否存在其他披露有误之处，若有，请予以更正。
	【回复说明】
	经公司自查2019年度报告，除上述两处错误外，未发现其他披露有误之处。

