
证券代码：002695                                  证券简称：煌上煌

江西煌上煌集团食品股份有限公司

投资者关系活动记录表
                                                    编号：2020-001
	投资者关系活动类别


	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	平安基金：李化松、区少萍

中欧基金：郭睿、张文豪

中融基金：柯海东

大成基金：齐炜中、谢譞璇
国泰君安证券 马铮

	时间
	2020年5月22日 10:00-12:00

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长兼总经理 褚浚

副总经理、财务总监兼董事会秘书 曾细华

证券部经理兼证券事务代表 万明琪

证券事务助理 周铁云

	投资者关系活动主要内容介绍


	调研人员参观了公司酱卤文化馆并与公司高管进行了座谈。双方就公司生产经营情况进行了交流。相关问题答复如下：1现在原材料价格与去年同期相比情况？
【回复】：今年原材料价格总体趋势向下运行，低于去年同期账面采购价格。
2、股权激励这块我看到同行业有两种方案。股票期权和限制性股票两个一起做。公司在方案有可能会采取这种方式吗？
【回复】：公司也在考虑下一期股权激励问题。目前还在讨论中，至于是限制性股票激励、股票期权激励、还是员工持股激励，方案还没有确定。确定方案后会提交公司董事会议进行审议并对外披露。
3、从公开财务数据的上来看，煌上煌对比同行业销售费用率和管理费用率都高不少，我们有没有规划说我们要把自己的净利率，包括ROE,把这些指标做好一点？
【回复】：公司销售费用率和管理费用率比同行业高的原因是公司在积极开拓新市场，跑马圈地，很多市场刚刚进去，费销比偏高。我们有的新市场，在门店没开起来的情况下，销售收入很低。销售费用占销售收入的20%以上，有时候甚至超过30%，这样把全国的费销比拉高了，公司成熟市场如江西、广东费销比也就是7-8%，还有一块费用率比较高的原因，就是直营店的员工工资。当省区发展稳定后，费用率就会下降。管理费用率比同行高的原因主要是公司研发费用包括在里面，剔除研发费用与同行相差不大。ROE也需要剔除现金分析。
4、公司收购真真老老之后遇到哪些方面的问题，咱们具体是怎么调整的？
【回复】：公司2015年并购真真老老，并购之后三年，真真老老每年销售都在增长，并完成了三年业绩对赌，业绩对赌完成之后，公司对其业务进行一些调整，主要是为了让真真老老更健康的发展。具体就是亏损的电商不做了，同时通过引进人才，进行品牌升级，优化销售渠道。通过调整之后，我们看到了效果，真真老老品牌的宣传策划，产品的包装都比原来上了一个层次。电商也盈利了。通过内部管理的优化，费用率也降下来了，预计真真老老今年的销售额将达到5-5.3亿元。
5、公司对真真老老的净利率有要求吗？
【回复】：真真老老销售净利率之前是5-6个点，总部要求它达到7个点以上，7个点的利润怎么来，就是控制成本和费用，同时把它亏损的业务砍掉，真真老老净利率就会提升。
6、真真老老除了粽子之外，未来的话有一些可能潜在的这种爆款的产品？
【回复】：真真老老定位是米制品，不单是粽子，粽子占其销售的60%多，还有一些休闲食品，其他的还有一些早餐食品，和方便食品。在做大自身品牌的同时，真真老老还有定制和代工业务，与包括盒马生鲜、来伊份，良品铺子等品牌合作。现在第3期产能基本建设完成。
7、现在在高层这块来讲的话是怎么分工的？
【回复】：公司目前三个副总分别分管了生产、营销、供应、财务等，下面各中心由总监负责，公司目前组织架构比较稳定。
8、未来三年怎么发展，一个是说对咱们员工的这些激励考核怎么激励他们去完成这个事。
【回复】：公司现在正在考虑，方向很明确。，就是下一轮激励周期要根据我们的未来的能达到的高度匹配资源，包括人和物，以及后台的一些建设。我们先要确定一个时间周期，目前倾向于三年一个规划，第二是确定未来三年比较具体的目标，例如门店达到1万家的目标，再来匹配相应的资源，包括基地建设，包括人才建设都会有影响。公司这一轮的话是针对内部的一些核心的，包括一些比较重要的岗位的员工的激励。未来可能会把这个范围继续再扩大，可能会跳出内部员工的范畴，把加盟商纳入进来，目前有这个想法，但尚未成熟。现在讨论这个问题还时点有点早。

9、这个行业未来有没有可能出现新的道路，不一定是绝味之前走的那个道路，新的互联网模式？ 
【回复】：没有一成不变的业态，这个行业业态肯定会变化的，包括商业模式，只是什么时候出现变化拐点的问题，这就很难说。比如这次疫情，带来的商业变化或多或少都是有的。只能提前去做布局。

10、我们未来三到五年围绕提升门店的经营质量和内部质量，那些事情是你觉得比较重要的。
【回复】：通过开源节流去实现。开源是指营销，在市场上尽可能的扩大。节流是指后台。原来这些后台都要提到中台的层面上去。通过管理和数据的挖掘提高效率，在我们研发里面体现出来，原料这块已做的相当不错，取得了一些成绩。但还有很多东西可以挖掘，包括我们激励员工的机制，都是开源节流。中台这些工作来说，就是输送更好的产品，质量要高。在生产过程中要提高生产效率，信息化包括数字化转型都是要跟上。
11、请分析一下行业的趋势？我们要做什么才能在行业取得更好的成绩、更好的份额？
【回复】：随着人们生活水平的提交和可支配收入的增加，行业蛋糕会越做越大，天花板会越来越高。这从行业发展数据上能够印证。这次疫情，一些小的品牌市场会逐渐萎缩，但整个市场的天花板会越来越高，未来消费者需求会上升，大的品牌有自己的销售网络，未来会向大的品牌集中，大的品牌市场占有率会进一步提高。未来对数字的需求对我们是有促进作用的，未来我们的配送会做的越来越好，效率越来越高。在线上，人们会喜欢在手机上下单。随着线上的消费习惯进一步提升，大量流量从线下转到线上的话，大企业更有优势，这从过去几年发展也看出了这个趋势。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年5月22日


