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2019 年，北大医药股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照有关

法律、法规，本着对公司和全体股东负责的态度，恪尽职守、诚实守信、勤勉尽

责地履行义务及行使职权，积极有效地开展董事会各项工作，切实维护了公司和

全体股东的合法权益，保障了公司的规范运营。一年来，公司董事会率领管理层

及全体员工积极践行公司发展战略，推动公司各项业务发展，在复杂多变的大环

境下，取得了新的成绩。现将董事会 2019 年度的工作情况报告如下： 

一、公司经营环境面临深刻的内外部挑战和压力 

2019 年是公司内外部经营环境发生深刻变化的一年。 

公司面临的外部挑战来自于医药行业政策的深度调整。本年度内，医改纵深

推进，“三医”管理的顶层设计改革落地，《药品管理法》修订、带量采购扩围、

医保目录调整、一致性评价推进等一系列政策的调整，势必对医药行业现有商业

模式和生态结构产生前所未有的冲击，行业面临新的发展机遇和巨大挑战。“带

量采购”、药品目录调整将导致仿制药降价成为趋势，行业集中度将进一步提升。

仿制药高毛利时代终将成为历史。在逐步进入规模化、成本制胜、低毛利的竞争

时代中，如何通过加快模式创新、加大研发投入、改善产品结构，进而在行业格

局重塑过程中胜出，是仿制药企业必须深刻思考的现实问题。 

公司面临的内部压力则来自于股东结构的潜在变化。2019 年 12 月，方正集

团因超短期融资券未能按时兑付本息，进而公告引入战略投资者以应对债务危机

事件，使投资者关于公司股东结构及控制权即将发生变化的质疑浮出水面。毋容

置疑，未来股东结构的变化势必在公司战略、队伍稳定、外部信用、业务结构、

关联交易审慎性等多方面对公司产生现实压力和深刻影响。股权结构面临的不确

定性变化，不时困扰着公司战略的执行及业务的进一步拓展；也使公司不断面临

监管及外部审计机构和投资者对公司关联交易审慎性的关注和压力，这些新的变

化，势必对公司业绩成色和确认产生不确定性影响，也必将导致公司在未来业务

结构上进行适当的审慎性调整。当然，阴霾终将散去，股权结构的调整终将落定，

我们相信股权结构的变化将有利于公司的长期稳定发展和战略的执行。风雨之后



见彩虹，未来公司将步稳行远。 

二、公司经营情况讨论与分析 

尽管公司面临内外部诸多挑战和不确定性，但 2019 年度公司董事会始终保

持战略定力，迎难而上，逆势稳进，取得了良好的经营成果。报告期内，公司坚

持“具有国际化能力的仿创型医药科技企业”的战略定位，以“重点发展医药工

业，优化医药商业”作为战略抓手，紧紧围绕年初既定的核心经营思路开展各项

工作，通过一致性评价、外部引进、合作研发的方式，“补”优势产品；通过提

高劳动效率，优化生产工艺，提升信息化等手段，“降”经营成本；通过推进产

品管线聚焦，优化营销策略，“涨”经营效益。通过上述不懈努力，公司实际经

营继续保持了稳健增长。 

2019 年，公司实现营业收入 25.09 亿元，较去年同期增长 8.35%；归属于母

公司所有者的净利润 5,018.86 万元，较去年同期增长 11.09%。公司主营业务的

医药工业实现了快速增长，营业收入达 8.99 亿元、利润总额达 3,443.32 万元、

净利润达 2,744.18 万元，分别较上年同期增长 24.85%、14.09%和 20.74%。公司

医药工业营业收入增速高于国内医药制造业 17.45 个百分点，利润总额增速高于

国内医药制造业 8.19 个百分点（国家统计局数据显示,2019 年度,医药制造业营

业收入比上年增长 7.4%；利润总额比上年增长 5.9%）。公司经营业绩保持了稳健

增长。报告期内，公司研发投入较去年同比增长 70.15%，主要系公司一致性评

价研发及新产品的引进投入。 

三、本年度董事会重点工作完成情况 

1、践行发展战略，强化经营管理，推动公司业绩提升 

2018 年度，公司确立了打造一家“具有国际化能力的仿创型医药科技企业”

的发展战略。此后公司在“重点发展医药工业，优化医药商业”方面狠抓落实，

经过两年的努力，公司的业务结构出现了可喜变化：2017 年至今,公司整体营收

规模未有明显变化,但医药流通业务占营收比重由 2017 年度的 80%缩减为 2019

年度的 64.18%,而医药制造业占营收的比重由 2017 年度的 20%增长为 2019 年度

的 35.82%；与此同时，公司医药制造业的利润贡献逐年增长：公司医药制造业

净利润在 2018 年度扭亏为盈，2019 年度较 2018 年度增长 20.74%，重点发展医

药工业得到彰显，公司的战略调整取得明显成功。2019 年度，公司还狠练内功，

通过加强成本和质量管理，优化生产效率等多种方式，在保证公司产品质量的前



提下实现了“降本增效”。2019 年度，公司营业总成本同比仅增长 7.41%，而营

业利润却实现 7,338.96 万元，取得了同比增长 13.65%的优良成绩。 

2、聚焦一致性评价及新药研发，提高产品竞争力，丰富公司产品管线 

公司董事会深刻认识到，在新一轮药政变革中，创新是未来药企安身立命的

根本，坚持仿创结合，优化产品结构才是企业发展的必由之路。报告期内，公司

在强化研发技术合作、引进新产品方面有了新的进步： 

一方面体现在公司持续推进当前主打品种及潜力巨大品种的一致性评价研

发工作。公司在原有九个品种的基础之上，新增了盐酸昂丹司琼原料药及注射液、

米力农原料药及注射液、盐酸帕洛诺司琼原料药及注射液三个产品的一致性评价

研发，目前相关项目正有序推进。公司核心品种注射用头孢曲松钠在报告期内提

交注册申报，实现一致性评价项目申报零突破。未来公司将在人、财、物方面持

续增加投入，注重研发质量和进度，确保一致性评价早日落地。 

另一方面体现在公司继续加强与方正医药研究院有限公司的合作，布局优势

品种。截止目前，公司与其合作研发的第四代广谱氟喹诺酮类抗感染药物盐酸莫

西沙星已通过国家局原料药备案并取得注射剂的药品注册批件，该产品的落地进

一步完善了公司在抗感染领域的产品结构，有利于提升公司在抗感染治疗领域的

市场竞争力，对公司未来业绩的提升有积极作用。截止目前，公司与方正医药研

究院有限公司合作研发的莫西氯化钠注射液正处于审评中，签约的琥珀酸曲格列

汀项目、抗抑郁新药 FZ016 项目进展顺利。公司自主研发的枸橼酸坦度螺酮已完

成原料药验证,正在开展制剂放大；奥氮平制剂已完成预 BE，正在开展原料药验

证。 

再一方面体现在公司继续全力挖掘、引进和收购有市场潜力的新品种。公司

战略投资部先后调研了维格列汀、氨溴索、喹硫平，帕罗西汀、奥硝唑、比阿培

南、左西替利嗪、奥司他韦等多个项目，涉及糖尿病、呼吸系统、精神神经、抗

感染等领域。2019 年度，根据公司产品战略导向，新签约了乳酸钙口服溶液、

富马酸喹硫平缓释片、盐酸氨溴索注射液及奥硝唑注射液四个项目，合同金额共

计 1,459 万元，其中乳酸钙口服液项目已处于技术转让申报资料准备阶段，富马

酸喹硫平缓释片及奥硝唑注射液尚处于小试研究阶段，盐酸氨溴索注射液处于生

产验证准备阶段，正开展分析方法转移、验证等工作。公司 2018 年度签约的塞

来昔布胶囊处于审评中、盐酸曲美他嗪缓释片正待国家局现场核查。公司力争早



日实现外部引进产品的尽快落地，为公司新增多个盈利点，提升公司产品管线。 

公司客观认识到，仿制药在今后很长一段时间仍是大众医疗消费的主要市场，

因此积极调整产品战略领域，将研发重心聚焦在大病种、大市场的仿制药领域，

并形成梯队，集中力量提速研发，使研发方向更清晰，资源更集中，收效更明显，

根据公司战略安排，未来公司将聚集于抗感染、精神类及脑神经类产品，将在自

主研发、合作研发、外部引进等各个方面寻求着力点。 

3、重点发展医药工业，销售取得历史新突破 

报告期内，公司紧紧围绕发展战略，积极应对行业及市场变化，立足于医药

工业，通过完善销售管理体系，优化销售人员考核激励体系，加大学术推广投入

力度等方式实现医药工业销售历史新突破。2019 年度，公司制剂工业销售规模

（含税）首次突破十亿元大关，其中核心品种注射用头孢曲松钠销售金额近五亿

元，公司前六大品种的累计销售规模近八亿元，较去年同比增长 33%。同时，公

司重点开展的 OTC 品种营销工作也取得新的突破，达到了预期目标。未来，公司

将继续确保重点品种的区域准入，确定三类终端的价格营销体系，构筑新的竞争

优势，使盈利品种规模不断扩大。 

4、优化医药流通，拓展商业流通新模式 

受政策影响，传统医药流通及配送业务模式面临巨大挑战，报告期内，公司

加强了对医药流通业务的梳理、整合，集中精力服务优质客户，加大业务结构的

取舍力度，积极优化调整北医医药及北大医药武汉公司的医药流通业务，拓展商

业流通新模式。2019 年度，医药流通业务实现主营业务收入 16.10 亿元，同比

上升 1.51%，实现净利润 2,244.33 万元，同比增长 3.51%。医药流通业务盈利结

构进一步优化。 

5、务实经营，强抓管理，提质增效 

报告期内，公司两化融合管理体系及成本精细化能力打造通过了国家工信部

审核评定，标志着北大医药在推动信息化和工业化深度融合，改造传统工业，推

动企业转型升级等方面迈出了重要一步。 

报告期内，公司水针、普通粉针、大输液、口服固体制剂生产线均再次顺利

通过 GMP 认证，实现药政保障，有力地保障了公司的正常生产经营；同时，公司

根据市场需求，积极整合现有生产线，增建粉针生产线，提升及扩大产能。报告

期内，公司组建工艺实验室，开启工艺优化，切实从细节入手实现降本增效。公



司在 2019 年上半年推出网络“小北”形象，积极利用自媒体等途径，提升公司

品牌形象及扩大品牌影响力。 

随着行业环境不断变化，公司将持续务实经营、强抓管理：一是继续坚持以

利润为导向，坚持效率与效益优先，用机制激活效率与效益，全方位深化和实施

营销、研发及生产质量体系的考核激励，充分调动全员积极性，以显著提高生产

效率，保证销售利润的增长。二是深化营销变革，增强公司学术营销能力，通过

积极构建完善肿瘤、消化、心内、儿科领域的专家网络，提升公司产品知名度；

三是积极优化产品结构，推进重点产品战略合作，挖掘品种准入潜力，顺应政策

趋势提前布局，确保后续准入的可操作性。四是继续推进质量、安全和环保管理

体系建设，保障公司可持续发展。 

6、提升公司规范运作水平，维护公司及全体股东的合法权益 

2019 年度，公司董事会严格遵守法律法规、部门规章及深交所的有关规定，

勤勉尽责，忠实履行义务，努力维护公司及全体股东的合法权益。一是持续优化

公司治理结构，夯实公司治理基础，努力将公司打造为规范、自律的上市公司，

保证公司的健康可持续发展，为投资者创造更大的价值。二是加强公司内部控制

制度的体系建设，强化公司内部审计和风险控制，推动公司经营质量提高。三是

提高信息披露质量，优化投资者关系管理，加强内幕信息及知情人登记管理，持

续提升公司规范运作水平。2019 年度，公司共召开 3 次董事会会议，审议涉及

定期报告、会计政策变更、关联交易等重大事项。董事会以全方位提高信息披露

质量为重心，保证了信息披露的及时性、准确性及全面性；同时优化投资者关系

管理，积极通过接待投资者调研，及时回复“互动易”等方式，传递公司愿景，

从而坚定投资者信心，切实保护投资者利益。 

四、公司未来发展展望 

医药行业是我国国民经济的重要组成部分，是关系国计民生的重要产业，也

是国家战略性新兴产业。其持续发展源自药品的刚性消费，具有弱周期性的特征。

在带量采购、医保目录动态调整等政策的大背景下，中国医药行业的发展将出现

一定的压力。但从中长期来看，随着国民经济的持续增长，人民生活水平的日益

提高，并受老年化、城镇化等因素的影响，我国在医疗医药领域的需求将不断增

长，我国医药行业仍将保持稳中向好的趋势。基于上述宏观判断，公司将继续坚

持公司发展战略，深入落实战略目标分解，2020 年度重点将开展以下工作： 



营销方面，坚持以市场、效益为导向，做好产品优化，实现协同增效，推动

拳头产品销售上量。研发方面，通过自主研发、合作研发及外部引进，推动公司

尽快实现一致性评价的落地及新产品上市销售。生产质量方面，严格按照相关法

规组织生产，确保药品质量安全及生产安全。投资并购方面，在继续做好产品引

进工作的同时，密切关注医药医疗领域的并购机会，加大与北大医学部的合作力

度，积极探索与北大医疗体系内产业园、创新谷的合作模式，争取在创新创投领

域取得进步，推动公司早日迈入中国医疗医药第一阵营。人才建设方面，加强人

才引进及考核机制调整，激活人才潜能和动力。 

董事会还将进一步积极提升公司的规范运作和治理水平。严格遵守相关法律

法规的规定，科学高效地履行职责，扎实做好董事会日常工作；认真自觉履行信

息披露义务，确保信息披露的及时、真实、准确和完整；认真做好投资者关系管

理工作，通过多种渠道加强与投资者的联系和沟通，树立公司良好的资本市场形

象。 

2020年，董事会将继续以公司发展战略为导向，在新的起点上，沉着应对抓

机遇，齐心协力再出发，着力将公司打造成管理规范、业绩优良、发展健康的上

市公司。 

以上涉及未来计划等前瞻性陈述，不构成公司对投资者的实质承诺，敬请

广大投资者注意风险。 

本议案尚需提交公司 2019 年度股东大会审议。 

 

 

北大医药股份有限公司 

董  事  会 

二〇二〇年五月二十八日 


