证券代码：000738                                  证券简称：航发控制
中国航发动力控制股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                             编号：2020-03
	投资者关系活动
类别
	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □	一对一沟通
□其他 

	参与单位名称及
人员姓名
	参会人员名单见附件

	时间
	2020年6月10日下午13:30

	地点
	无锡山水丽景酒店

	上市公司接待人员
	董事长 缪仲明；总会计师 权森虎；证券事务代表 王先定。

	投资者关系活动
主要内容介绍

	1.根据航空发动机控制系统技术发展趋势，在机械液压向电子控制过渡中，公司如何享受技术发展的红利？
[bookmark: _GoBack]从航空发动机控制技术发展看，最初都是机械液压式。随着技术进步，演变为机械液压控制加数字电子控制，再到全权限数字电子控制，对于公司而言，随着航空发动机控制系统技术进步改变的只是具体分工不同，全权限数字电子控制系统通过软件和电子硬件发出控制指令信号，但要实现发动机控制离不开液压机械、传感器等感知和执行机构，因此电子控制与机械液压控制是相辅相成、密不可分的关系。随着控制技术的发展对于控制软件、电子硬件、机械液压控制执行机构的可靠性、控制的精度、重量、体积等要求会越来越高，二者只会越来越融合，将来会完全融合在一起。举例形容，数字电子控制系统的电子软件与机械液压分别相当于人的大脑与肢体，二者紧密联系、缺一不可。
2.近两年大股东连续减持的原因是?
中国航发集团作为实际控制人，对大股东减持是严格控制和审批的，且减持资金原则上必须专款专用。近期大股东减持的主要原因是国家对中央企业关于移交“三供一业”、退休人员移交社会管理等有要求，移交需要资金，作为军工企业收入主要来源于科研生产项目，因此需要减持部分股份来获取资金。
3.随着控制系统技术升级，机械液压与电子加软件在价值链上的价值分布如何？
机械液压与电子、软件在航空发动机控制系统中的价值这个没有绝对比例，在最开始发展阶段都是机械液压式控制系统，机械液压产品的价值占100%，随着技术发展，数字电子控制系统对机械液压执行机构的可靠性、控制精度、寿命等要求会越来越高，机械液压执行机构与电子、软件是相辅相成的，无具体比例；此外，目前军品定价执行国家指导价，具体定价还要看研制成本，因此机械液压执行机构与电子、软件在价值链上的价值分布没有具体比例。
4.发动机升级，控制系统价值也会提升么？
肯定的，随着发动机升级，控制系统复杂性、质量、可靠性、寿命等将同步提升，控制系统的价值也将提升。
5. 大股东后续是否还有减持?
公司目前未收到大股东后续减持计划，后续如收到大股东减持计划，公司将按规定及时披露。
6.公司本次定增是否是为了解决技术提升，为未来发展做准备，是否预示未来业绩增长、技术有大改变？
本次定增主要有三个目的，一是满足生产产能、规模扩大需要；二是满足新品科研投入需要，因为新品科研投入不全是国家拨付，部分资金需要企业自己解决，公司希望通过定增募资补充该自筹部分；三是随着发动机对控制系统安全性、可靠性、寿命要求不断提高，试验验证要求大大提高导致需要增加测试与试验验证能力条件建设。虽然国家对航空发动机有两机专项资金支持，但该专项从2017年（十三五）才正式开始，十二五期间主要是论证，投入较少，此外两机专项资金支持并非包含一切，该资金针对特定型号、任务，其他的型号、任务不能全面涵盖。公司本次定增聚焦用于航空发动机控制系统主业，提升关键核心能力。
7.航空发动机控制系统技术不断提升，替代率快于发动机，是否意味着控制系统业务增长率高于发动机？
不能简单说一代发动机需要几代控制系统，控制系统是随着发动机升级换代而更新换代。通常所说的控制系统匹配一型发动机可能需要几次更新换代是因为一型发动机并非一成不变，一型发动机根据需要适当的改进衍生，性能指标不断提高，所以控制系统与发动机是同步的不断升级。
8.公司航空发动机控制系统的修理业务是备件卖给军方修理厂模式么？
目前航空发动机控制系统修理主要还是公司承担，军方虽有自己的修理厂，希望通过工业部门帮助提升修理能力，联合公司共同修理。但因此修理深度方面，公司与军方修理厂不同，因产品由公司研发制造，所以公司修理深度更深一些度。同时公司也希望通过军方修理厂，解决我们人力资源、响应速度等问题。
9.目前，维修业务占公司航空发动机控制系统业务多大比例？
当前公司的维修业务约占航空发动机控制系统业务收入的12%。
10.随着飞机列装增加，维修业务也会增加？其中燃烧室维修占比是不是较大？
随着飞机列装增加，维修业务会随着增加。实际上，从维修难度来讲，主要集中在研制过程中的瓶颈方面，比如盘轴、叶片、航空轴承，当然控制系统也会出现例如密封性问题等故障需要维修。
11.发动机燃油控制系统是否包括燃烧室、喷嘴？外部控制阀是否由公司生产？
发动机燃油控制系统不包括燃烧室、喷嘴。
外部控制阀是公司生产的。通俗而言，公司的控制系统产品主要是对燃油相关的机械液压控制，不是对发动机燃烧室也不是对飞机控制。
12.公司的航空发动机控制系统产品是直接交给主机厂还是做成分系统？
公司的航空发动机控制系统产品绝大部分是交给主机厂，也有部分会交给用户作为备品备件。
13.主机厂定价和军方定价是否有区别？
公司和主机厂交付的产品都是执行国家指导价，统一定价。
14.当前高端装备越来越智能化，对“航发的大脑”有何影响？
智能化技术发展会促进控制系统功能、精度、响应速度、可靠性等不断提高。
15.公司在国产大飞机方面参与度如何？
目前公司按照国家要求，积极参与国产大飞机相关研制工作。随着大飞机动力国产化推进，预计将对公司业绩产生积极影响。
16.未来几年发动机产业景气度，增速怎样，控制系统增速怎样？
从目前看，发动机行业增速保持相对稳定，未来增速应该与两个方面有关，一是发动机更新换代需要资金与国家财力有关，二是与产品成熟度有关。产品成熟度越高，批量生产装备的条件越完备。未来随着发动机产业的增长，控制系统业务将保持同步增长。
17.公司管理费用占营收比例较大，未来有什么计划？
管理费用主要是人工成本，公司近年来持续开展降本增效活动，压降管理费用，向管理要效益，管理费用占销售收入比重持续下降，2016年至2019年间公司管理费用占销售收入比重从12.6%降至10.10%。 公司会继续积极采取成本压降措施，从财务降费到业务降本转变，未来存在一定下降空间。
18.公司增发会导致每股收益大幅下降么？
静态看，短时间内每股收益随着股本增加会有呈现暂时下降。但从动态发展角度看，公司的收入、毛利将随着定增带来的能力提升而显著提升，产业结构更加优化，每股收益将因此改善。
19.公司是否有股权激励计划？
股权激励是当下国资委和国企改革重点关注内容之一，公司有开展相关课题、政策研究，后续如有股权激励实施方案，将按监管规定及时披露。
20.未来中国航发动控所是否有注入上市公司的计划？
614所当前正在按国家要求进行改制相关准备工作，关于是否有资产注入，公司暂未接到上级机关通知，后续如有注入计划，公司将按监管规定及时披露。
21.近期公司互动易回复频繁，是否有维护股价的原因？
互动易平台是公司与投资者沟通的重要渠道，及时回复投资者是公司投资者关系管理的基本要求，因为近期投资者咨询较多，所以互动易页面显示公司回复较多。

	附件清单
	参会人员名单

	日期
	2020年6月10日




















附件：参会人员名单
	序号
	单位名称
	姓名

	1
	航发资产
	蒋富国

	2
	航发基金
	刘   颖

	3
	
	徐向阳

	4
	
	刘贵冰

	5
	
	王翰泽

	6
	
	宋晨阳

	7
	中俄合作发展基金
	夏   宇

	8
	国创基金
	于   洋

	9
	
	李   鹏

	10
	
	张少博

	11
	中核凯利
	杨   戈

	12
	长江证券
	韦洪波

	13
	
	王贺嘉

	14
	安信证券
	徐荣健

	15
	
	邬海波

	16
	
	张   鹏

	17
	
	黄鹤友

	18
	
	熊   茜

	19
	招商证券
	王宏远

	20
	兴业证券
	吴益军

	21
	
	郑敬仁

	22
	太平洋证券
	马   捷

	23
	国联证券
	陈洪赟

	24
	文多资产
	范虎城

	25
	广和投资
	倪建华

	26
	浙商证券
	储耀峰

	27
	中信银行
	蔡映霞

	28
	
	钱娅琦

	29
	
	张炜斌

	30
	
	后   盾

	31
	
	查   娴

	32
	
	宗学军

	33
	招商银行
	章   泓

	34
	
	孙   鹏

	35
	
	黄益宸

	36
	建设银行
	杭卫群

	37
	
	徐锡澄

	38
	平安银行
	宋沛辰

	39
	
	许晓峰

	40
	无锡国联
	王国东

	41
	毅达资本
	沈志国

	42
	惠华基金
	孙   沛

	43
	中国基金报
	乔   良

	44
	
	范莉莉




