
 

长城国际动漫游戏股份有限公司 

关于非标准意见内部控制审计报告的专项说明 

 

长城国际动漫游戏股份有限公司（以下简称“公司”或“长城动漫”）聘请

中天运会计师事务所（特殊普通合伙）（以下简称“中天运”）为公司 2019 年度

财务报告审计机构，中天运会计师事务所（特殊普通合伙）对本公司 2019 年度

财务报告出具了中天运[2020]控字第 90034 号否定意见的内部控制审计报。根据

有关规定的要求，现将有关事项说明如下： 

一、导致否定意见的事项 

（一）离职交接手续方面存在重大缺陷 

北京新娱兄弟网络科技有限公司的员工在离职时，财务、税务及业务相关资

料交接不清晰，导致重要资料缺失，如收入成本结算单、重要成本合同，游戏定

制交接确认单等。北京新娱兄弟网络科技有限公司在员工离职时的交接手续的内

部控制存在重大缺陷。 

（二）应收账款的对账与催收方面存在重大缺陷 

上海天芮经贸有限公司应定期与超市等客户进行对账并催收款项。公司没有

当年度的与超市的对账与催款记录。因为没有及时的对账与催收，导致了公司部

分应收账款超过信用期仍不能收回，同时也影响了公司应收账款期末余额的准确

性。上海天芮经贸有限公司在应收账款的对账与催收方面的内部控制制度存在重

大缺陷。 

（三）存货盘点与账务核对方面存在重大缺陷 

上海天芮经贸有限公司存货管理制度规定：“每年的三月、六月、九月、十

二月的月底由公司业务经理或各区业务负责人组织对仓库全部品项进行仔细盘

点，每次盘点完立即将盘点数据及时发回公司，公司员工将发回的数据与库存帐

进行比对核实”。上海天芮经贸有限公司 2019 年末存货的实际盘点金额、财务账

面金额、公司 ERP 系统金额存在较大差异，公司并未根据实际情况调整一致。上

海天芮经贸有限公司存货盘点与账务核对方面内部控制制度存在重大缺陷。 



 

（四）对子公司管理方面存在重大缺陷 

长城动漫重要子公司上海天芮经贸有限公司和北京新娱兄弟网络科技有限

公司均在异地自主经营，存在上述（一）至（三）项的重大缺陷，说明公司对子

公司管理相关的内部控制存在重大缺陷。 

（五）印章管理方面存在重大缺陷 

长城动漫在 2018 年度为母公司长城影视文化企业集团有限公司提供 2 笔担

保，担保标的 1 亿元人民币。此项担保在 2019 年引起了诉讼。经查，公司未在

印章登记簿中登记相关信息。虽然这些担保事项发生在 2019 年度以前，但其产

生的影响重大、持续，在本年内并未消除，本年度相关内控继续失效。 

（六）财务核算合规性方面存在重大缺陷 

如财务报告附注“十六、其他重要事项 1、前期会计差错更正”所述，公司

存在重大前期会计差错更正。公司在财务核算合规性方面存在重大缺陷。所以，

公司于 2019 年 12 月 31 日未能按照《企业内部控制基本规范》和相关规定在所

有重大方面保持有效的财务报告内部控制。 

二、公司董事会意见及对公司内部控制有效性的影响程度 

公司董事会同意《内部控制审计报告》中的意见。公司管理层已识别出上述

缺陷，并将其包含在公司 2019 年度内部控制评价报告中。在公司 2019 年年度

财务报表审计中，会计师已经考虑了上述重大缺陷对审计程序的性质、时间安排

和范围的影响。本报告并未对公司 2019 年财务报表出具的审计报告产生影响。 

公司董事会及管理层已经着手整改，取得一定成效，并将继续积极督促各项

整改措施的落实，尽快完成整改。 

三、消除该事项及其影响的具体措施  

针对员工交接资料和手续不全的情况，公司已责令人事部门严格执行公司人

事管理制度及离职交接管理规定，做到每位员工从入职到离职全过程均有数据、

留痕迹、可查询。 

公司已书面要求上海天芮负责人对应收账款进行实质催收，并要求严格执行

相应财务管理制度。 

责令上海天芮提供详细仓库货品清单，按要求对仓库全部品项进行仔细盘点



 

并转运至公司指定地点仓储，并严格执行存货管理制度的相关规定。 

针对子公司管理方面存在重大缺陷问题。对前述各子公司日常经营活动加强

控制，建立健全财务核算体系。制订计划逐步加强对上海天芮经贸有限公司和北

京新娱兄弟网络科技有限公司经营管理权限审批，重大经营管理活动由公司总部

统一部署。 

截至目前，公司已对印章进行严格规范管理，落实专人负责。所有用印事宜

均按照相关管理制度严格履行相应审批、使用、登记、保管程序，严密封堵印章

管理、使用漏洞。 

针对前期差错事项，公司已按规定进行差错更正，并将深刻吸取教训，严格

按照财政部、中国证监会及深圳证券交易所的相关规定和要求，确保公司财务核

算合法合规。 

四、监事会意见  

公司于 2020 年 6 月 22 日召开第九届监事会 2020 年第一次会议，对董事会

编制的《董事会关于非标准意见的内部控制审计报告的专项说明》进行了认真审

核，监事会提出如下书面审核意见： 

1、公司董事会对否定的内部控制审计意见出具了专项说明，监事会认为董

事会的专项说明客观、真实，符合公司的实际情况，同意董事会出具的专项说明。 

2、作为公司监事，我们将积极督促公司董事会的各项工作，并持续关各项

缺陷整改工作，切实维护公司和投资者的利益，特别是广大中小股东的合法权益。 

五、独立董事意见  

公司已按照深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的要求，对 2019 年

度公司内部控制的有效性进行了自我评价，并出具《2019 年度内部控制评价报

告》。中天运会计师事务所（特殊普通合伙）对本公司 2019 年度财务报告出具了

中天运[2020]控字第 90034 号否定意见的《内部控制审计报告》。 

作为长城动漫独立董事，经认真审议上述文件后，现将有关情况说明并发表

独立意见如下： 

1、我们同意公司在内部控制上存在重大缺陷的认定意见。 

2、作为公司独立董事，我们要求董事会和管理层推进各相关整改工作的开



 

展，对公司的相应整改措施将持续关注并督促落实，尽快消除缺陷，切实维护公

司和全体股东的利益。 

 

特此说明。 

 

长城国际动漫游戏股份有限公司董事会 

2020 年 6 月 24 日 


