证券代码：002183                                    证券简称：怡亚通
深圳市怡亚通供应链股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                      编号：2020－03
	投资者关系活动类别


	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
☑其他  电话交流

	参与单位名称及人员姓名
	国泰投信                                         吴雨瑄/李 煊

华商基金管理有限公司                               常 宁

上海泰旸资产管理有限公司                        袁明懿/钟峥嵘

深圳华强资产管理集团公司                           邹 群

国信证券                                         罗 丹/胡慧珍 
创金合信基金管理有限公司                           李 晗

	时间
	2020年07月16日

	上市公司接待人员姓名
	夏  镔   董事会秘书 

李雪花   投资者关系副总监

	投资者关系活动主要内容介绍


	一、具体介绍下公司的变化。
公司将从管理端、业务端及资金端来概括这两年的变化：

    管理端，公司与全球领先的软件解决方案提供商SAP及汉得信息协同打造怡亚通的数字化转型构建平面型组织，推动各平台联合共享、协同发展、实现裂变式发展，为转型注入新动力。中长期看，公司在SAP及汉得信息助力下数字化升级有望全面提升运营效率，提升竞争力。
业务端，公司总结了三大变革：
传统广度业务全面升级为广度综合：
“双百”计划：改变原来由负债驱动业务的增长模式，实现轻资金业务扩张，打开巨大增量市场。
    广度供应链：聚焦IT, 通信，医疗器械，家具建材，以采购/销售服务、直供服务、VMI服务、平台+营销合伙人等服务模式，把供应链模式进入多行业发展，计划成立100个行业事业部。

  全新战略布局产业供应链业务板块, 综合商业服务：与全国各省市的政府、国企共建综合商业服务合资公司，由当地的骨干国企控股，怡亚通参股并通过向各城市输出怡亚通的商业模式、品牌、网络、管理、运营等优势资源与能力，联合各方构建产业供应链服务平台，充分发挥供应链的上下游交易桥梁与连接作用，为产业转型升级打造新动能，助力城市经济发展。

截止2020年6月，综合商业服务平台已签订38个战略合作协议，覆盖33 个城市，其中21个项目已进入注册、落地阶段。

其中山东交运怡亚通2019年月成立，首年已实现13亿业务量，2020年预计将达40亿元；广西融桂怡亚通的供应链运营平台“金石银钙网”，2020年预计可实现20亿元交易量，三年内公司有望突破百亿元。

综合商业服务平台计划2020年组建30家综合商业合资公司，5年内成立100个综合商业公司。综合商业服务的模式有效减少资金占用，增强现金流，不会因为业务增长而增加公司负债。

深度380向“380新流通”三维一体供应链综合运营平台转型。品牌商亟需一个更全能的整合型共享供应链B2B平台，满足多维度创新需求，才能完成流通业的转型变革。

从传统分销现金压货模式转向代销、代运营的平台服务模式，减少库存与资金垫付，推动传统分销由‘资金驱动’向‘整合能力驱动’转型，做中国最大的供应链B2B平台运营服务商。

“三维一体”为：
品牌服务：聚焦高毛利产品，通过品牌管理（助力困局中的品牌突围）、品牌运营（助力成长中的品牌做大做强）、品牌孵化（助力小品牌成长），为品牌提供产品到用户全供应链的最佳解决方案，赋能不同成长阶段的品牌，帮助品牌实现销量快速增长。

品牌联合开发的产品：钓鱼台珐琅彩酱酒、阿胶燕窝“燕奴娇”、国台十年黑金版etc

国代产品：除与品牌联合开发的产品外，有美国都乐、习酒古韵酱香、两面针、日本马油、日本GUM、西班牙娜塔莉、赛妙、博乐宝etc

计划每个行业覆盖4-5个产品。

平台服务：搭建共享平台，在分销服务的基础上构建多维度的分销+营销+集采服务能力，提供直供、代销、集采、营销、仓配等服务。实现扁平化、共享化、去中心化，助力品牌全面直供终端的新商业生态。

目前集采已覆盖玛氏、益海嘉里、雀巢、达能、美素佳儿、欧莱雅，青岛啤酒等品牌。

新零售：由B2B向B2B2C延申，线上渠道（星链通证电商，小怡家社区/社群团购，直播体系）+连锁加盟（380生活超市&便利店）+智能零售（蚂蚁零兽），覆盖超市、卖场、门店、电商、社区、社交平台等全零售渠道，以轻资产的模式赋能零售商。

同时，广度综合与380新流通已经启动全国招募合伙人，集结自带资源和销售能力的机构和个人，形成扁平化的“平台+营销合伙人”销售、运营管理模式，实现裂变式发展，服务城市产业、品牌企业和零售终端乃至消费者。各个“营销合伙人”自组团队、自主经营，由雇佣关系转变为合伙人关系、由员工升级为事业老板，打造真正利益共同体、事业共同体、命运共同体，可以最大激活团队的积极性和创造力，这进一步解决了公司变革的新模式下业务快速增长所带来人员规模的成本和管理难题。

供应链+生态链公司
怡亚通孵化的独立运营的参股公司，鼓励符合条件的参股公司，引入市场化投资人，走向资本市场。现已覆盖IT信创产业、电商、科技、物流、营销、区块链等各个领域，通过“供应链+”与各产业、各领域融合产生更强大效能，不断整合资源实现生态链公司和供应链平台共同做大做强，创造更强的竞争力。

最后资金端来看，在控股股东深投控的支持下，公司银行端的资金成本已稳中有降。同时深投控通过直接提供资金支持和间接信用背书、对接金融资源等方式，持续优化公司债务融资结构，发行的公司债及中期票据票面利率均创下公司的历史新低。相信通过公司业务模式的转型再加上深投控的大力支持下，公司的财务费用将会得到有效下降。
 总的来说，经过两年的深度调整，目前公司已取得阶段性的成果，为公司未来健康、稳定的发展奠定了极佳的基础。 

二、公司是否考虑并购？
    与公司主业相关标的，公司会纳入考虑并购范围，关键是被并购项目的质量要好，被并购项目要能够增强公司主业竞争优势。



	附件清单（如有）
	

	日期
	2020年07月16日


