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证券代码：002515             证券简称：金字火腿            公告编号：2020-062 

 

金字火腿股份有限公司 

关于对深圳证券交易所年报问询函回复的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容真实、准确和完整，没有虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 

 

金字火腿股份有限公司（以下简称“公司”）董事会于 2020 年 7 月 27 日

收到深圳证券交易所《关于对金字火腿股份有限公司 2019 年年报的问询函》（中

小板年报问询函【2020】第 449 号，以下简称“年报问询函”）后，就年报问

询函所关注的相关情况进行了认真核查，现将相关情况回复并公告如下： 

问题 1：2018 年，娄底中钰资产管理有限公司、禹勃、马贤明、金涛、王

波宇、王徽以现金回购你公司所持中钰资本管理（北京）有限公司 51%股权，交

易价格 7.37 亿元（后调整至 5.93 亿元），但截至报告期末你公司仅收到 5,000

万元，你公司对剩余的 5.43 亿元计提坏账准备 5,613 万元。请你公司结合交易

对方的还款计划、还款资金来源、信用状况、相关抵押物价值等，补充说明你

公司对上述应收股权转让款项坏账准备计提是否充分。请年审会计师核查并发

表明确意见。 

【回复】 

(一) 交易对方还款计划、还款资金来源、信用状况和相关抵押物价值信息 

1. 还款计划 

鉴于交易标的公司中钰资本管理（北京）有限公司（以下简称中钰资本公司）

的客观经营情况和处于疫情特殊时期影响，娄底中钰资产管理有限公司、禹勃、

马贤明、金涛、王波宇、王徽（以下简称交易对方）于 2020 年 4 月请求公司将

股权回购款由原协议约定的投资本金加溢价收益（约 7.37 亿元）调整为按实际

投资本金 5.9326亿元（因尚未收回超过 50.00%的股权转让价款，故公司未确认

处置收益的实现，将原对中钰资本公司长期投资账面成本 5.9326亿扣除已收到

的定金 5,000.00 万元后的净额 5.4326 亿元在资产负债表其他应收款项目列

示）计算，并在还款期限上给予宽限。交易对方承诺分期支付剩余股权回购款，
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2020 年 11 月 30 日前支付 3 亿元，2021 年 11 月 30 日前支付剩余的 2.4326 亿

元。上述还款方案，尚需经公司股东大会审议通过，公司于 2020 年 7 月收到交

易对方还款 3,605.00 万元。 

2. 还款资金来源 

交易对方主要还款资金来源包括对所持房产处置、基金管理费、已投项目退

出、持有公司股票被处置后的盈余和新业务板块等产生的收益。 

3. 信用状况 

双方签订股权回购协议后，交易对方受客观经营情况影响未能按照约定偿还

相关股权转让款，但已通过办理房产抵押手续以及同意公司对其业务、财务、资

金进出等事项进行共同监管等方式积极配合公司，并承诺在合规程序下优先偿还

股权回购款。截至本问询函回复日，我们未发现交易对方存在主观严重失信的情

形。 

4. 相关抵押物信息 

中钰资本管理（北京）有限公司以位于长沙市雨花区中意一路 798 号冠铭

商务中心 6 栋的 2505、2506、2507、2508 号房产（房产面积为 707.55 平方米）

为公司应收中钰资本股权转让款设立了不动产抵押，并于 2019 年 12 月 27 日

完成抵押登记。中钰医疗控股（北京）股份有限公司以位于北京市朝阳区永安东

里甲 3 号院 1 号楼 21 层的 2501、2502、2503、2505 号房产（房产面积为

980.06平方米）为公司设立了不动产抵押，并于 2020 年 1 月 13 日完成抵押

登记。中钰资本管理（北京）有限公司以位于北京市朝阳区永安东里甲 3 号院 1 

号楼 21 层的 2504 号房产（房产面积为 364.99 平方米）为公司设立了不动产抵

押，并于 2020 年 6月 17日完成抵押登记。上述房产账面值约 9,172 万元，除

抵押给公司外，不存在其他权利受限的情形。 

 (二) 公司对应收股权转让款项坏账准备计提情况 

根据北京国众联土地房地产评估有限公司于 2020 年 4 月 18 日出具的

《评估报告》（京国众联(2020)资评字第（NJ）2-0402 号），中钰资本公司 2019 

年末归属于母公司所有者权益评估值为 49,254.68 万元（评估价值中已包含相

关抵押物价值）。 

公司考虑评估数据并根据交易对方的还款承诺时间和金额，结合 1 年期贷
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款基准利率折现金额并考虑预计信用损失，对股权回购相关的应收款项 

54,326.00 万元合计计提坏账准备 5,613.33 万元，计入本期损益。 

 (三) 年审会计师核查程序及结论 

针对上述事项，年审会计师在审计过程进行了重点核查，实施的主要核查程

序如下： 

1. 了解与其他应收款减值相关的关键内部控制，评价这些控制的设计，确

定其是否得到执行，并测试相关内部控制的运行有效性； 

2. 复核管理层对其他应收款进行减值测试的相关考虑和客观证据，获取并

检查管理层预测数据，评价欠款方的偿付能力； 

3. 获取中钰资本管理（北京）有限公司股权评估报告和相关方的承诺还款

计划等，并复核相关资料； 

4. 就相关情况对金字火腿公司、交易对方和外部法务工作人员进行访谈，

进一步验证相关信息的完整性和真实性。 

经核查，年审会计师认为基于当时的经济环境和交易对方的还款意愿和承

诺，公司对上述应收股权转让款项坏账准备计提充分。 

年审会计师相关意见请详见公司 2020年 8月 1日披露于巨潮资讯网上的《关

于金字火腿股份有限公司 2019年年报问询函专项说明》 

问题 2：报告期内，你公司实现营业收入 2.81 亿元，同比下降 33.98%，实

现净利润 3,355 万元，同比增长 497.94%，经营活动产生的现金净流量净额为

-1.29 亿元，同比下降 4.44%。请你公司补充说明营业收入与净利润变动趋势不

一致，以及净利润与经营活动产生的现金流量净额差异较大的原因及合理性。 

【回复】 

一、营业收入与净利润变动趋势不一致的原因及合理性 

表 1：公司 2018 年、2019 年营业收入与净利润情况表（单位：元）                                                      

项目 2019 年度合并金额 2018 年度合并金额 
2018 年度剔除中钰资

本的金字股份金额 

2018 年度中钰 

资本单体金额 
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从表 1可以看出，公司营业收入与净利润变动较大的原因： 

1、2019 年营业收入下降主要是 2019 年中钰资本不纳入合并范围（2018 年

12月公司将从事医药医疗健康产业的控股子公司中钰资本 51%的股权进行出售，

并办理了股权交割工商变更手续），中钰资本出表导致营业收入下降。剔除中钰

资本后，2018 年公司营业收入为 216,169,178.26 元，2019 年公司营业收入为

281,538,590.24元，同比增长 30.24%。 

2、2019年公司净利润增长 497.94%，主要是 2019年公司营业收入与上年同

比增长，加上肉价上涨公司提价、新增品牌肉和调理肉制品业务等原因，公司实

现归母净利润 8,967.93万元，在对中钰资本的回购款减值计提 5,613.33万元后，

营业总收入 281,538,590.24 426,424,363.92 216,169,178.26  210,926,221.62  

营业总成本 205,937,966.39 429,602,738.59 180,865,467.3 249,348,307.25  

加：其他收益 7,913,034.63 9,261,754.31 2,373,956.82 6,887,797.49  

投资收益 1,770,444.67 5,749,376.74 3,042,120.19 2,707,256.55  

公允价值变动收益                            -72,951,765.00  -72,951,765.00  

信用减值损失 -49,335,494.11    

资产减值损失                            -39,188,598.07 117,939.63 -37,803,837.70  

资产处置收益 1,394.21 5,082,444.41 5,096,747.11 -14,302.70  

营业利润 35,950,003.25 -95,225,162.28 45,934,474.71 -139,596,936.99  

加：营业外收入 150,457.16 52,775.22 112.45 52,662.77  

减：营业外支出 115,717.29 791,122.12 60,153.87 730,968.25  

利润总额 35,984,743.12 -95,963,509.18 45,874,433.29 -140,275,242.47  

所得税费用 2,808,134.83 798,749.45 3,636,267.45 -2,461,843.00  

净利润 33,176,608.29 -96,762,258.63 42,238,165.84 -137,813,399.47  

归属于母公司所有者

的净利润 
33,545,965.15 -8,429,931.88 42,238,165.84 -97,021,711.21  

少数股东损益 -369,356.86 -88,332,326.75 0 -40,791,688.26  
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2019 公司净利润为 3,354.60 万元。而 2018 年金字股份（不含中钰资本）实现

利润 4,224 万元，但由于 2018 年中钰资本亏损，合并后造成金字股份亏损 843

万元。 

因此，公司 2019 年营业收入下降主要是中钰资本出表所致。而 2019 年公司

净利润增长，主要原因是中钰资本出表，其业绩不再对公司产生影响；公司产品

提价；新增品牌肉和调理肉制品业务；营业收入实际增长等。剔除中钰资本因素

后，2019年公司营业收入与净利润均实际增长，变动趋势一致，具有合理性。 

二、净利润与经营活动产生的现金流量净额差异较大的原因及合理性 

表 2：公司 2018 年、2019年现金流量表（单位：元） 

公司 2018年合并现金流中包含中钰资本，而 2019年则不再包含。 

从表 2 可以看出，不含中钰资本影响，2019 年金字股份主要经营性现金流

变动情况如下： 

项目 2019 年合并 2018 年合并 
2018 年金字股份 

（不含中钰） 

2018 年 

中钰资本 

一、经营活动产生的现金流量：     

销售商品、提供劳务收到的现

金 
287,934,447.90  421,072,646.30  214,502,363.53   206,570,282.77  

    收到的税费返还 95,940.00  1,148,387.02  470,256.11   678,130.91  

    收到其他与经营活动有关

的现金 
26,134,331.31  149,076,484.15  18,344,348.64   130,732,135.51  

      经营活动现金流入小计 314,164,719.21  571,297,517.47  233,316,968.28   337,980,549.19  

    购买商品、接受劳务支付

的现金 
350,727,190.64  247,550,527.32  148,758,812.65   98,791,714.67  

    支付给职工以及为职工支

付的现金 
34,487,645.42  145,749,469.06  29,241,548.12   116,507,920.94  

    支付的各项税费 26,975,179.95  64,411,455.29  45,650,879.00   18,760,576.29  

    支付其他与经营活动有关

的现金 
31,190,215.63  237,310,016.93  28,556,902.16   208,753,114.77  

      经营活动现金流出小计 443,380,231.64  695,021,468.60  252,208,141.93   442,813,326.67  

        经营活动产生的现金

流量净额 
-129,215,512.43  -123,723,951.13  -18,891,173.65   -104,832,777.48  



6 

 

1、销售商品、提供劳务收到的现金增加 7,343万元，同比增加 34.23%，收

到其他与经营有关的现金增加 779 万元，同比增加 42.47%。同前所述，2019 年

公司营业收入实际增长 30.24%，三者增长幅度基本保持一致。 

2、由于猪肉短缺，肉价上涨，为满足生产经营需要，2019年公司加大原料

采购力度，购买商品、接受劳务支出的现金增加 20,197万元，同比增加 135.77%；

支付给员工以及为员工支付的现金增加 525 万元，同比增加 17.94%；支付其他

与经营活动有关的现金增加 263万元，同比增加 9.22%。 

3、报告期末，公司存货余额为 3.81亿元，较上年末增长 132.13%，存货增

长幅度与购买商品、接受劳务支出的现金增长幅度基本一致，也证明了公司现金

流量支出增加的原因为加大原料采购力度。 

由此可见，公司 2019 年度净利润与经营活动产生的现金流量净额差异较大

的主要原因为：公司净利润增长，增加现金流量净额，但由于公司本期加大原料

采购力度，购买商品、接受劳务支付的现金增加幅度大大超过了净利润增长的幅

度，所以现金流量净额差异较大，具有合理性。 

问题 3：报告期内，你公司火腿肉制品实现营业收入 2.50 亿元，毛利率为

43.71%，较上年增加 14.15%。请你公司结合相关产品的销售价格、主要原材料

成本等的变动情况，进一步说明火腿肉制品毛利率增幅较大的原因。 

【回复】 

2019年和 2018 年公司火腿肉制品毛利率分别为 43.71%、29.56%，具体各产

品毛利情况如下表： 

表 3：公司火腿肉制品行业各产品 2018 年、2019 年毛利情况表 

火腿肉制品行业 2019 年 2018 年 增长比例 

火腿及火腿

制品 

单位原材料成本（元/公斤） 42.24 52.43 -19.44% 

销售数量（公斤） 1,389,114.00 1,493,377.00 -6.98% 

销售价格（元/公斤） 100.92 92.17 9.49% 

销售成本（元/公斤） 59.83 67.3 -11.10% 

毛利金额（元） 57,073,861.83  37,147,786.09  53.64% 
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毛利金额占比 52.31% 69.51% 下降 17.20% 

毛利率 40.71% 26.99% 增加 13.72% 

特色肉制品 

单位原材料成本（元/公斤） 23.96 40.51 -40.85% 

销售数量（公斤） 668,555.00 510,788.00 30.89% 

销售价格（元/公斤） 87.27 84.08 3.79% 

销售成本（元/公斤） 37.96 52.26 -27.36% 

毛利金额（元） 32,966,562.80  16,253,772.86  102.82% 

毛利金额占比 30.22% 30.42% 下降 0.2% 

毛利率 56.50% 37.85% 增加 18.65% 

品牌肉 

单位原材料成本（元/公斤） 18.52 17.75 4.34% 

销售数量（公斤） 1,727,932.00 8,600.00 19992.23% 

销售价格（元/公斤） 29.54 21.85 35.19% 

销售成本（元/公斤） 18.52 17.75 4.34% 

毛利金额（元） 19,053,217.44  35,243.86  53961.10% 

毛利金额占比 17.47% 0.07% 增加 17.4% 

毛利率 37.32% 18.76% 增加 18.56% 

表 4：公司近三年采购猪肉的平均单价表 

名称 

2019年 2018年 2017年 

单价 同比上涨 单价 同比上涨 单价 

猪腿（元/公斤） 20.42 33.55% 15.29 -13.52% 17.68 

猪肉（元/公斤） 26.99 76.87% 15.26 -8.79% 16.73 

从表 3、表 4可以看出，2019年公司火腿肉制品毛利率增加的主要原因在于： 

一、2019 年以来，国内肉价持续上涨，根据市场情况，公司对火腿及火腿

制品、特色肉制品、品牌肉和调理肉制品产品销售价格进行了不同幅度的提价，

不同产品的提价幅度在 5%--35%之间，从而使毛利率水平有所提高。 



8 

 

二、公司采购原料、生产成本优势更加突出。在原料方面，2018 年国内猪

肉处于低谷，公司加大了采购力度，进一步巩固了原料成本优势。火腿是需要较

长生产周期的发酵肉制品，从原料到最终产品整个过程需要一年左右的时间。由

于火腿生产周期长的特殊性，生产火腿对应的原料采购基本在上一年度完成。因

此，2019 年销售的火腿对应的原料基本上为 2018年采购，2018年销售的火腿对

应的原料为 2017 年采购。公司 2018 年猪腿采购平均单价相比 2017 年同比下降

13.52%。猪肉的冷冻贮存保质期为 2 年。2019 年公司生产的特色肉制品部分原

料来自于 2018 年采购的库存原料，而 2018 年猪肉采购平均单价相比 2017 同比

下降 8.79%。 

在生产方面，2019 年公司加强新产品研发力度，陆续推出低温香肠、麻辣

香肠、酱肉香肠、淡咸肉、酱肉等系列新产品。此类产品生产周期短、毛利较高，

复购率高，销售增长较大。同时，公司充分利用获国家科技进步二等奖的《传统

特色肉制品的现代化加工关键技术及产业化》的项目成果，更新装备，改进工艺，

提升智能化生产水平，提高了生产效率和毛利水平。 

三、公司对产品结构进行优化，新增了品牌肉和调理肉制品业务，2019 年

度新增营业收入 5,104.73 万元，占公司总营业收入的 18.13%。由于 2019 年四

季度肉价涨幅较大，该业务毛利较高，也带动了公司整体毛利率的提升。 

问题 4：报告期末，你公司存货余额为 3.81 亿元，较上年末增长 132.13%，

你公司未计提存货跌价准备。请你公司结合存货的具体构成、特点、保质期、

市场价格走势、减值测试的具体情况等补充说明存货跌价准备计提是否充分，

请年审会计师核查并发表明确意见。 

【回复】 

(一) 公司存货的具体构成、特点、保质期 

2019年末公司存货余额为 3.81亿元，具体构成、特点和保质期情况如下： 

存货名称 存货类别 金额（元） 特点 保质期 

猪肉 原材料 220,977,719.49 

-18摄氏度以下冷冻保存，采用

纸箱独立包装，根据公司内部核

定的采购成本，有计划采购、领

用。 

2年 
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调味料等 原材料 1,360,285.12 消耗快，采购周期短。 6-12个月 

包装盒等 周转材料 7,863,212.44 春节旺季前大量备货。 长期 

传统火腿 在产品 44,419,743.29 
腌制、脱水、发酵、下架堆叠过

程中的半成品，控温控湿保存。 
3-5年 

巴玛火腿 在产品 36,787,622.18 
腌制、脱水、发酵过程中的半成

品，控温控湿保存。 
5年以上 

已包装火腿 库存商品 33,161,213.25 
真空包装，周转快，春节旺季大

量备货。 
12个月 

已包装好的

特色肉制品 
库存商品 21,133,065.93 

真空包装，周转快，春节旺季大

量备货。 
6-10个月 

其他 库存商品 504,343.03 真空包装，周转快。  

已发货的成

品 
发出商品 14,426,742.01 已发货、尚未结算。  

合计  380,633,946.74   

经查证，期末存货均在质保期以内，未发现过期和变质的产品。 

(二) 公司产品市场价格走势 

1.原材料市场价格走势 

公司主要原材料为鲜猪腿、鲜猪肉等生猪肉，2019 年 9 月 1 日至 2020 年 7

月 1日，国内生猪价格走势如下： 

 

注：数据来源中国养猪网 https://zhujia.zhuwang.cc/ 

由上表可见，国内生猪肉价格在 25.00 元/公斤至 40.00元/公斤之间波动，

受非洲猪瘟影响，国内猪肉价格一直处于高位。 

2. 成品市场价格走势 
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2019 年度，由于猪肉价格不断上涨，市场上同类产品都进行了不等幅度的

涨价，报告期内公司根据市场情况，也对各类产品售价进行不同幅度的上调，调

价幅度在 5.00%-35.00%。按目前猪肉价格走势，公司成品销售价格不排除在 2020

年度内进一步上调的可能。 

 (三) 公司存货减值测试的具体情况 

    1. 存货跌价计提依据 

资产负债表日，存货采用成本与可变现净值孰低计量，按照单个存货成本高

于可变现净值的差额计提存货跌价准备。直接用于出售的存货，在正常生产经营

过程中以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额确定其可

变现净值；需要经过加工的存货，在正常生产经营过程中以所生产的产成品的估

计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额

确定其可变现净值；资产负债表日，同一项存货中一部分有合同价格约定、其他

部分不存在合同价格的，分别确定其可变现净值，并与其对应的成本进行比较，

分别确定存货跌价准备的计提或转回的金额。 

2. 减值测试具体过程 

（1）原材料减值测试 

受非洲猪瘟影响国内猪肉价格仍处于历史高位，公司期末库存原材料主要从

国外以相对较低的价格采购，采购价格明显低于国内市场价格，同时公司采购的

原料优先用于生产火腿等成品，产品定价已考虑国内原料价格波动影响，故期末

原材料不存在减值迹象。 

（2）库存商品和在产品减值测试 

结合公司存货先进先出的计价测试方法，公司期末库存商品和在产品中原料

成本仍为猪肉价格上涨之前的成本，而公司产品定价时已考虑猪肉价格上涨的因

素，且公司历史主营业务毛利率较高，故期末库存商品和在产品不存在减值迹象。 

(四) 年审会计师核查程序及结论 

针对上述事项，年审会计师实施的主要核查程序如下： 
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1. 评估并测试与存货保管、领用、出入库、盘点等相关的内部控制，确认

存货管控的安全性和数量计量的准确性； 

2. 核对期末实物盘点记录与账面记录，并在资产负债表日对公司存货进行

实地盘点，核对数量、查看状况、检查相关的保管措施等； 

3. 根据产品成本的一般核算方式与流程，对成本结转进行复核计算；对公

司存货计价进行测试； 

4. 查询公开市场猪肉价格信息，并将其与公司存货价格进行比较，对期末

存货进行减值测试； 

5. 关注期后产品销售价格和原材料价格走势，分析公司期末存货是否存在

减值迹象； 

6. 检查与存货相关的信息是否已在财务报表中作出恰当列报。 

经核查，年审会计师认为公司 2019 年末存货不存在减值迹象，故未计提存

货跌价准备。 

年审会计师相关意见请详见公司 2020年 8月 1日披露于巨潮资讯网上的《关

于金字火腿股份有限公司 2019年年报问询函专项说明》 

问题 5：你公司实际控制人施延军直接及通过金华市巴玛投资企业（有限合

伙）合计持有你公司 308,008,027 股，其中质押 243,550,444 股，质押比例为

79.07%。请你公司实际控制人补充说明质押资金主要用途，并结合公司近期股

价走势说明相关质押是否存在平仓风险。 

【回复】 

根据公司披露的股东股份解除质押的最新公告，公司实际控制人施延军直接

及通过金华市巴玛投资企业（有限合伙）合计持有公司股份 286,612,507 股，其

中质押 96,219,044 股，质押比例为 33.57%。 

根据公司实际控制人施延军说明，其质押融资资金的主要用途为： 

一是参与公司定增。公司于 2015 年进行了非公开发行股票，认购对象金华

市巴玛投资企业（有限合伙）（以下简称“巴玛投资”）认购 3,651.2 万股，募
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集资金 48,999.1 万元，自 2015 年 3 月 9 日起限售期为 36 个月。施延军持有巴

玛投资 51%的股份，参与了本次定增。具体可查看公司于 2015 年 3 月 6 日发布

在巨潮资讯网上的《非公开发行 A 股股票发行情况报告暨上市公告书》及 《收

购报告书》。截止目前，巴玛投资未减持公司股份。 

二是受让公司剥离的财务性股权投资类资产。2017 年，公司将与主营业务

不相关的财务性股权投资类资产转让给了公司实控人施延军，转让价格为

46,745.81万元，同时由其承担转让资产对公司所负的债务 61,545,822.88 元，

共计受让金额为 5.29 亿元。具体可查看公司于 2017 年 6 月 17 日发布在巨潮资

讯网上的《关于转让全资子公司 100%股权暨关联交易的公告》（公告编号：

2017-047）。 

综上所述，公司实际控制人质押融资资金主要进入上市公司体内，增加了公

司的资金实力，增强了公司的现金流，为公司的发展提供了帮助。 

近年来，由于资本市场变化，二级市场价格波动，公司实控人及其一致行动

人根据质押券商的要求进行了补充质押，进一步降低了质押预警线，同时也导致

实控人的质押比例上升。但公司实控人的股票质押业务一直处于安全可控状态，

到目前为止，未发生爆仓、平仓、被动减持等情况，也未出现信用违约情形。公

司实控人也积极通过资产处置、股份减持、筹措资金等各种途径，归还融资，降

低质押比例。截止本回复日，根据公司最新公告，公司实际控制人施延军直接及

通过巴玛投资合计持有公司股份 286,612,507 股，其中质押 96,219,044 股，质

押比例为 33.57%。 

同时，2019 年以来，公司业绩大幅提升，步入发展新阶段，资本市场形势

整体好转，投资者信心逐步增强，公司股价也步入稳步上升通道。根据目前的市

场情况、公司的经营情况，公司增长势头良好，未来发展预期乐观。因此，从目

前的质押率、质押预警线及公司股价走势等因素综合判断，公司实控人及其一致

行动人的相关质押不存在平仓风险。 

特此公告。  

金字火腿股份有限公司董事会  

2020 年 8 月 1 日   
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