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新疆拉夏贝尔服饰股份有限公司 

关于上海证券交易所对公司 2019 年年度报告的信息

披露监管问询函的回复公告 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

新疆拉夏贝尔服饰股份有限公司（以下简称“公司”或“拉夏贝尔”）于 2020

年 7 月 20 日收到上海证券交易所上证公函【2020】0861 号《关于新疆拉夏贝尔

服饰股份有限公司 2019 年年度报告的信息披露监管问询函》（以下简称“《问询

函》”）。公司就问询函中所提的问题逐项进行了认真分析，现将相关回复内容公

告如下： 

 

一、关于非标审计意见 

1.关于持续经营假设相关的保留意见事项。年报显示，Naf Naf SAS 管理层

基于持续经营假设编制截至 2019 年 12 月 31 日的财务报表可能并不恰当，但上

海拉夏贝尔服饰股份有限公司管理层无法确定 Naf Naf SAS 截至 2019 年 12 月

31 日的财务报表的合理编制基础。审计机构无法获取充分、适当的审计证据确

认以持续经营假设编制的 Naf Naf SAS 财务信息是否合适。此外，审计机构无法

对已纳入公司合并财务报表的 Naf Naf SAS 附注四所列资产及负债获取充分、适

当的审计证据，确定是否需要对相应的合并财务报表项目进行调整，以及应调

整的金额。截至审计报告披露日，因无力清偿供应商及当地政府欠款，Naf Naf 

SAS 已被当地法院裁定进入司法清算程序。请公司补充披露： 

（1）对 Naf Naf SAS 持续经营假设的评估期间、目前处于司法清算程序状

态等因素进行分析，并说明在无法确定持续经营假设编制基础是否合适的情况

下，依然采取持续经营假设编制 Naf Naf SAS 财务信息的合理性；（2）请会计师

说明，在该子公司处于司法清算程序状态下，仍无法判断其以持续经营假设编

制财务信息是否合适的原因，尚需取得何种审计证据方能明确判断该做法的合

理性，补充说明对上述事项已进行的审计程序、获得的审计证据，以及审计机



构无法获取充分、适当审计证据的具体原因；（3）保留意见事项可能影响的会

计报表科目及金额，并说明该事项对财务报表是否具有重大性和广泛性的影响；

（4）2020年 4月 30日之后至审计报告披露之前，公司及审计机构就 Naf Naf SAS

审计事项所完成的工作情况，并说明年报延期至 6 月 30 日披露的必要性。请会

计师发表意见。  

 

【回复如下】 

（1）对 Naf Naf SAS 持续经营假设的评估期间、目前处于司法清算程序状态等

因素进行分析，并说明在无法确定持续经营假设编制基础是否合适的情况下，

依然采取持续经营假设编制 Naf Naf SAS 财务信息的合理性； 

对 Naf Naf SAS 持续经营假设的评估自 2019 年 12 月 31 日起至 2020 年 6 月

29 日止。Naf Naf SAS 管理层基于持续经营假设编制了截至 2019 年 12 月 31 日

的财务报表，主要基于：虽然 Naf Naf SAS 于 2019 年面临较大的经营压力和资

金缺口，但正积极寻求其他融资渠道及采取“申请暂缓支付政府欠款”、“拟出售

部分核心店铺租赁权”等举措，以改善现金流状况和扭转经营困境。此外，2020

年 1-2 月份，Naf Naf SAS 终端渠道仍处于正常营业状态，其 1-2 月份销售收入

较上年同期甚至略有增长，公司并未发现确切依据足以证明其难以持续经营。 

2020 年 4 月，Naf Naf SAS 审计机构对其管理层按持续经营基准编制财务报

表存在重大不确定性出具保留意见。此外，由于 2020 年 3 月新冠肺炎疫情开始

在法国爆发，受不可抗力因素影响，Naf Naf SAS 2020 年 3 至 5 月份销售数据出

现断崖式下跌，最终导致其于 2020 年 5 月 15 日（法国时间）进入司法重整以及

于 2020 年 6 月 19 日（法国时间）进入司法清算程序。根据上述情况，公司认为

Naf Naf SAS管理层基于持续经营假设编制截至 2019年 12月 31日的财务报表可

能存在不恰当性，但受法国疫情蔓延和当地封锁禁令持续以及 Naf Naf SAS 破产

重整及清算等因素影响，公司管理层直至审计报告日未能从 Naf Naf SAS 管理层

获取重要财务报表科目的工作底稿等相关支持性材料，公司管理层无法确定 Naf 

Naf SAS 以持续经营假设编制的截至 2019 年 12 月 31 日的财务报表是否具备合

理性，因此未对 Naf Naf SAS 以持续经营为基础编制的财务报表项目进行调整。  

如上所述，虽然公司将 Naf Naf SAS 按可持续经营假设编制的截至 2019 年

12 月 31 日的财务报表纳入合并财务报表，但公司已于合并报表层面充分考虑了



Naf Naf SAS 除使用权资产之外的其他长期资产的减值计提。 

 

（2）请会计师说明，在该子公司处于司法清算程序状态下，仍无法判断其以持

续经营假设编制财务信息是否合适的原因，尚需取得何种审计证据方能明确判

断该做法的合理性，补充说明对上述事项已进行的审计程序、获得的审计证据，

以及审计机构无法获取充分、适当审计证据的具体原因； 

公司年审机构安永华明会计师事务所(特殊普通合伙)（以下简称“年审机构”

或“年审会计师”）说明如下： 

“截止审计报告披露日，虽然 Naf Naf SAS 已于 2020 年 6 月 19 日（法国时

间）进入司法清算程序，但由于公司管理层始终无法从 Naf Naf SAS 管理层获取

到无法以持续经营为编制基础的相关材料及数据，且 Naf Naf SAS 审计机构亦未

就该事项的影响及判断进行说明；作为公司 2019 年年审机构，我们无法获取充

分、适当的审计证据确认以持续经营假设编制的Naf Naf SAS财务信息是否合适，

及无法判断需对已纳入公司合并财务报表的Naf Naf SAS相关资产及负债进行调

整的金额。同时，由于 Naf Naf SAS 审计师未按照集团审计指引要求向我们提供

相应的审计工作底稿，我们无法对已纳入公司合并财务报表的 Naf Naf SAS 的资

产及负债获取充分、适当的审计证据，确定是否需要对相应的合并财务报表项目

进行调整，以及应调整的金额。由于我们对于 Naf Naf SAS 的审计受到限制，即

使 Naf Naf SAS 期后进入破产清算程序，我们仍无法判断以持续经营假设编制财

务信息是否合适。 

作为公司 2019 年年审机构，我们尚需要取得对于 Naf Naf SAS 账面重大财

务报表科目如应收账款、使用权资产等是否已充分考量清算情景下对资产价值的

影响，并且需获取管理层合理的判断依据并进行复核。 

我们已通过邮件以及电话等通讯方式就上述事项与Naf Naf SAS管理层及其

审计机构进行沟通，要求 Naf Naf SAS 管理层及其审计机构就上述事项对截至

2019 年 12 月 31 日 Naf Naf SAS 的财务报表数据影响进行判断。但截止审计报告

出具日，我们未获取到相关回复，主要原因系受法国疫情蔓延以及当地封锁禁令

持续以及 Naf Naf SAS 破产重整及清算等因素影响，导致 Naf Naf SAS 管理层未

能完成相关评估并提供相关审计证据，其审计机构未能执行按照沟通的审计程序

提供相应的工作底稿。因此我们无法判断其以持续经营假设编制财务信息是否合



适。” 

 

（3）保留意见事项可能影响的会计报表科目及金额，并说明该事项对财务报表

是否具有重大性和广泛性的影响； 

保留意见事项涉及的 Naf Naf SAS 部分会计报表科目及金额列示如下： 

单位：千元 

资产负债表项目 2019年12月31日 

货币资金 74,154 

应收账款 106,278 

其他应收款 43,930 

预付账款 21,743 

存货 273,913 

其他流动资产 27,793 

流动资产小计 547,811 

长期应收款 62,001 

使用权资产 812,827 

非流动资产小计 874,828 

资产总计 1,422,639 

短期借款 45,029 

应付账款 260,070 

合同负债 30,034 

应付职工薪酬 69,384 

应交税金 69,850 

其他应付款 23,966 

一年内到期的非流动负债 69,688 

流动负债小计 568,021 

其他非流动负债 2,135 

租赁负债 692,658 

预计负债 26,949 

递延所得税负债 33,091 

非流动负债小计 754,833 

负债总计 1,322,854 

净资产 99,785 

 



单位：千元 

利润表项目 收购日至2019年12月31日 

营业收入 995,337 

营业成本 426,160 

税金及附加 8,141 

投资收益 2,707 

营业费用 425,190 

管理费用 97,718 

财务费用 61,851 

资产减值损失 37,421 

信用减值损失 101 

资产处置损失 21,202 

营业外收入 13,146 

所得税费用 -10,343 

 

单位：千元 

现金流量表项目 收购日至2019年12月31日 

现金流量净增加额 50,534 

公司年审机构认为该保留事项对财务报表的影响重大，但不具有广泛性。主

要由于该保留事项涉及的报表科目如应收账款、存货、使用权资产等账面价值均

超过年审会计师在执行审计过程中设定的重要性水平，因此年审会计师判断在无

法获取充分、适当的审计证据以作为形成审计意见的基础前提下，就该保留事项

导致的未发现错报对财务报表可能产生的影响重大。但由于该保留事项仅涉及公

司境外主体 Naf Naf SAS 相关报表科目，因此年审会计师判断该保留事项不具有

广泛性。 

 

（4）2020年 4月 30日之后至审计报告披露之前，公司及审计机构就 Naf Naf SAS

审计事项所完成的工作情况，并说明年报延期至 6 月 30 日披露的必要性。 

（一）年报延期的必要性 

1、经审计年度报告延期披露的影响因素 

公司延期披露 2019 年经审计年度报告主要由于：（1）因部分银行、客户（主

要为零售商场）及供应商因疫情影响延迟复工时间，导致年审会计师未能按期完

成审计函证工作，且预计 2020 年 5 月 15 日之前可以完成该部分审计工作。（2）



受法国疫情蔓延及当地封锁禁令的持续影响，公司 2019 年度重要全资子公司 Naf 

Naf SAS 管理层及其审计机构未能按沟通和回复的预计时间内向公司及年审会

计师提供完整的财务报表附注及重要财务报表科目的工作底稿，亦未对公司年审

会计师就已提交的财务报表附注及审计工作底稿提出的问题进行完整反馈，导致

公司年度审计工作相应延迟。有关上述经审计年度报告延期披露的原因，公司已

在 2020 年 4 月 21 日及 2020 年 5 月 15 日披露的相关公告中说明。 

2、延期披露的必要性 

（1）审计师函证工作涉及确认公司银行存款余额及性质、借款余额及相关

抵押和担保等内容、与客户及供应商的往来款余额等信息，函证工作对执行审计

程序非常重要。截止 2020 年 5 月 15 日，审计函证及相关替代程序已基本完成。 

（2）法国 Naf Naf SAS 作为公司 2019 年度的主要子公司，截止 2019 年 12

月 31 日共拥有 586 个海外经营网点，约占公司 2019 年底总经营网点数量的 11%，

基于公司和年审会计师彼时的测算，Naf Naf SAS 总资产、营业收入及净资产分

别占公司 2019年度合并财务报表的 19%、13%及 16%。上述情况符合确认Naf Naf 

SAS 属于公司的重要组成部分的条件，并形成对公司具有财务重大性，Naf Naf 

SAS 的财务报表及附注对于公司 2019 年度审计工作非常重要。 此外，鉴于 Naf 

Naf SAS 审计机构对其管理层按持续经营基准编制财务报表存在重大不确定性

出具保留意见，为进一步确定 Naf Naf SAS 以上编制基础是否具备合理性及对合

并报表的影响，公司需要 Naf Naf SAS 管理层及其审计机构提供进一步的审计证

据。 

（3）2020 年 5 月 15 日之后至审计报告披露之前，Naf Naf SAS 及其审计机

构开展工作受到法国疫情蔓延及当地封锁禁令持续影响，且其发生司法清算及转

让导致公司与其进行沟通面临进一步的实际困难。但公司为推进审计工作，仍在

持续督促 Naf Naf SAS 管理层及其审计机构加快工作进度，尽快提供公司与 2019 

年度审计工作相关所需的相应资料，公司与 Naf Naf SAS 管理层及其年审机构保

持一定沟通与联系，期间Naf Naf SAS及其审计机构给予公司年审机构部分反馈。

Naf Naf SAS 首席执行官亦于 2020 年 6 月向公司表示，同意配合安永华明网络所

到 Naf Naf SAS 现场进行当面沟通。因此，公司认为协调 Naf Naf SAS 完成相关

审计工作并获取充分、适当审计证据具有一定的可行性。 

考虑到 Naf Naf SAS 对于公司整体报告科目的影响程度，本着审慎原则及对



广大投资者负责的态度，公司经过审慎考虑后申请延期，期望获得进一步资料以

确保公司年报数据的准确性及完整性。综上，公司延期披露 2019 年经审计年度

报告具有必要性。 

（二）完成的工作情况 

1、公司及年审会计师持续通过电话、邮件等通讯方式督促 Naf Naf SAS 管

理层及其审计机构加快进度，按要求提供审计所需全部资料及完整反馈，并要求

Naf Naf SAS 及其审计机构考虑司法清算程序对其汇报财务报表信息的影响并提

供反馈。2020 年 6 月，Naf Naf SAS 审计机构就公司年审机构提出的问题及需求

做出了部分反馈。 

2、公司年审机构于 2020 年 6 月 7 日联系了其位于法国的网络所，计划安排

专人与 Naf Naf SAS 管理层及其审计机构进行当面沟通，以履行查阅凭证及调取

系统数据等审计程序，Naf Naf SAS 管理层亦表示同意配合执行该程序。但受法

国疫情管控措施及封锁禁令的影响，法国的网络所最终无法执行上述审计程序，

导致公司截止审计报告披露日仍未能获取充分、适当的审计证据。 

 

年审会计师发表意见如下： 

基于我们为拉夏贝尔 2019 年度的财务报表整体发表审计意见执行的审计工

作，我们无法获取充分、适当的审计证据确认以持续经营假设编制的 Naf Naf SAS

财务信息是否合适，及无法判断需对财务报表附注二所列已纳入上海拉夏贝尔服

饰股份有限公司合并财务报表的 Naf Naf SAS 相关资产及负债进行调整的金额，

因此出具了保留意见。 

基于我们于 2020 年 4 月 30 日至审计报告披露之前执行的主要审计程序，以

及于 2020 年 5 月 14 日出具的《关于上海拉夏贝尔服饰股份有限公司再次延期披

露 2019 年经审计年度报告的专项意见》，由于我们尚未获取充分、适当的审计证

据，因此我们认为延期披露年报存在必要性。 

 

2.关于 Naf Naf SAS 收购后经营业绩大幅亏损合理性。2018 年及 2019 年年

报显示，公司于 2018 年 6 月出资 2080 万欧元完成收购法国 Naf Naf SAS 40%的

股权，于 2018 年 11 月拟以 3534 万欧元间接收购 Naf Naf SAS 60%股权以持有

其 100%股权，并于 2019 年 6 月 4 日完成。期间 Naf Naf SAS 经营大幅亏损，



并在收购完成一年不到的时间内被裁定司法清算。前期公司在 2019 年 5 月回复

我部 2018 年年报审核问询函时称，公司收购 Naf Naf SAS 股权后，经营趋势有

所好转，因此不存在资产减值迹象。请公司补充披露： 

（1）自上市公司收购以来，Naf Naf SAS 的财务经营数据，以及上市公司

对其累计资金投入情况，包括但不限于借款、增资、担保、其他往来款等；（2）

从高管人员、董事会结构和核心人才团队等方面，说明自上市公司收购以来，

对 Naf Naf SAS 的管理控制方式；（3）结合公司资金状况以及 Naf Naf SAS 的经

营业绩表现，说明前期大额现金收购其股权是否审慎合理，具体的决策过程和

相关负责人，期间公司是否充分提示投资风险；（4）在公司 2019 年 5 月回复问

询函至被法院裁定司法清算期间，公司对 Naf Naf SAS 股权投资出现资产减值的

具体时间节点以及相关情形，以及公司 2018 年报告期未计提资产减值准备的合

理性。请会计师发表意见。 

 

【回复如下】 

（1）自上市公司收购以来，Naf Naf SAS 的财务经营数据，以及上市公司对其

累计资金投入情况，包括但不限于借款、增资、担保、其他往来款等； 

（一）自上市公司收购前后，Naf Naf SAS 近三年主要财务经营数据如下： 

单位：千欧元 

科目 2019 年 12 月 31 日 2018 年 12 月 31 日 2017 年 12 月 31 日 

资产总额 204,180 101,222 113,067 

净资产 26,404 41,038 -10,017 

科目 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

营业收入 207,293 204,757 190,198 

净利润 -13,739 -4,849 -6,500 

注：（1）上述 Naf Naf SAS 数据与公司的会计政策保持一致；（2）2017 年 12 月 31 日和 2018

年 12 月 31 日的净资产数据基于不同的会计编制基础，从而导致净资产不具有可比性，其最

大的差异主要在对于租赁权资产的会计处理方式不同及对前股东债权豁免的确认时点产生

差异而导致；（3）公司于 2018 年适用“新收入准则”，因此以上 Naf Naf SAS 收入亦自 2018

年起以总额法列示；（4）公司于 2019 年适用“新租赁准则”，Naf Naf SAS 2019 年底资产总

额增加是由于将其门店租赁权利确认为使用权资产所致；（5）上述 Naf Naf SAS 2019 年底

净资产与保留意见事项可能影响的会计报表科目及金额表中列式的净资产存在差异，主要由

于合并层面评估增值及计提减值的影响。 



（二）公司对 Naf Naf SAS 累计资金投入情况如下： 

1、提供借款：为支持 Naf Naf SAS 日常经营和业务开展，经公司第三届董

事会第十六次会议审议通过，公司于 2018 年 8 月向 Naf Naf SAS 提供 500 万欧

元有息借款。2019 年 9 月（彼时 Naf Naf SAS 已成为公司全资子公司），公司又

向其提供 500 万欧元有息借款。截止目前，公司累计向 Naf Naf SAS 提供的借款

余额为 1,000 万欧元，未收回借款利息 91 万欧元。 

2、业务往来款：为增强与 Naf Naf SAS 在供应链方面的协同，根据 Naf Naf 

SAS 实际采购需求，公司按照实际成本加合理利润的定价方式，累计向 Naf Naf 

SAS 销售商品 576.67 万欧元和 844.00 万美元。截止目前，上述商品销售已收回

货款 518.76万欧元和 762.41万美元，尚未收回的货款金额为 57.91万欧元和 81.59

万美元。 

3、截止目前，公司不存在向 Naf Naf SAS 提供担保或对 Naf Naf SAS 进行

增资等资金投入情形。 

 

（2）从高管人员、董事会结构和核心人才团队等方面，说明自上市公司收购以

来，对 Naf Naf SAS 的管理控制方式； 

在完成收购 Naf Naf SAS 后，公司对其进行管理控制方式如下： 

（一）股东决策及监事会结构 

根据法国当地法律规定，Naf Naf SAS 未单独设立董事会，其重大事项决策

由监事会决定或呈交股东批准。对于Naf Naf SAS监事会权限范围内的决策事项，

需由二分之一以上监事成员同意。Naf Naf SAS 监事会由五名监事组成，公司委

派了三名监事会成员，监事会主席亦由公司委派的监事成员担任；且公司作为其

最终唯一股东，在涉及经营方针、财务预决算、投资计划及利润分配等重大事项

上行使最终决策权。通过股东决策权力及委派监事会席位的方式，公司实现对

Naf Naf SAS 重大事项决策的机制。 

（二）管理层及核心团队 

Naf Naf SAS 于 1973 年在法国创立，自成立以来主要从事 NAF NAF 品牌的

女装产品及配饰销售。于公司收购时，Naf Naf SAS 已具备明确的品牌定位和成

熟的产品企划、设计及供应链体系，为保持其生产经营和管理的稳定性，同时考

虑到 Naf Naf SAS 法国管理团队对当地经营环境及内部情况更加了解，公司保留



了 Naf Naf SAS 原有内部组织架构，其日常运营工作仍由原法国管理团队负责，

其高级管理人员包括首席执行官、首席财务官、产品总监及市场总监。 

（三）管理方式 

收购完成后，公司要求 Naf Naf SAS 严格执行上市公司财务管理以及内部控

制的规范要求，Naf Naf SAS 每月定期会向公司报送财务报表、预算达成及经营

情况等。同时，公司管理层与 Naf Naf SAS 管理团队建立了直接沟通渠道，并指

定了运营管理、投资业务及财务人员负责与其对接；自完成收购以来，公司曾多

次派出财务及业务人员对 Naf Naf SAS 进行现场巡查及调研；Naf Naf SAS 管理

团队亦根据公司的要求，多次到公司现场进行述职和汇报。 

 

（3）结合公司资金状况以及 Naf Naf SAS 的经营业绩表现，说明前期大额现金

收购其股权是否审慎合理，具体的决策过程和相关负责人，期间公司是否充分

提示投资风险； 

（一）公司此前收购 Naf Naf SAS 股权经过了审慎合理的决策过程： 

1、收购 Naf Naf SAS 40%股权 

在收购 Naf Naf SAS 40%股权前，公司投资部门经过前期市场调研、充分论

证，形成立项报告后报送公司时任总裁进行内部审批决策。经总裁签批立项后，

公司聘请了德勤咨询（上海）有限公司及德恒律师事务所对 Naf Naf SAS 进行了

财务、税务及法律方面的尽职调查，并出具了相关尽职调查报告。根据尽职调查

情况及中介机构专项报告，公司于 2018 年 4 月 10 日召开第三届董事会第十一次

会议，董事会同意出资 2,080 万欧元收购 Naf Naf SAS 40%股权。该次收购交易

定价综合考虑了 Naf Naf SAS 截至 2017 年 8 月 31 日的历史经营状况及资产净值

而进行的财务尽职调查结果，以及欧洲可比上市公司的平均盈利比率和可比收购

事项的平均盈利比率等多方面因素，最终由买卖双方磋商谈判确定。 

公司认为，收购 Naf Naf SAS 40%股权有利于提高公司整体知名度和国际化

影响力，通过投资国际服装品牌，将进一步丰富公司品牌体系，有利于提高公司

在国际时尚服装市场的渗透率和影响力，符合公司当时践行的“多品牌”战略。

同时，该次收购有利于公司与国际品牌共享产品企划、时尚设计、供应链管理、

终端渠道等资源，可以与公司已有国内品牌形成互补及协同效应。截止 2017 年

12 月 31 日，公司货币资金余额约为 9.31 亿元，可随时用于支付的银行存款金额



约为 8.04 亿元，2017 年度经营活动产生的现金流量净额约为 5.57 亿元；于本次

收购决策时，公司流动资金较为充裕，可以满足支付本次收购对价及公司日常运

营资金需求。 

经董事会授权，公司管理层于 2018 年 4 月 11 日与交易对方签署了《股份购

买协议》。该次收购于 2018 年 6 月 29 日（法国时间）完成交割，Naf Naf SAS

成为公司参股子公司。收购完成后，公司与 Naf Naf SAS 之间建立了良好的业务

合作机制，Naf Naf SAS 向公司已有女装品牌提供了品牌管理、产品企划、大片

拍摄、市场推广等业务咨询和支持。 

2、收购 Naf Naf SAS 60%股权 

在与 Naf Naf SAS 合作过程中，公司认为 Naf Naf SAS 具备较为成熟的品牌

定位和业务机制，其品牌风格适合中国消费者的喜好，因此希望通过收购实现将

其全面引进国内市场的商业构想，从而拓展公司新的业务增长点。 

经公司投资及业务部门分析论证，并报公司时任总裁同意立项，公司聘请银

信资产评估有限公司对 Naf Naf SAS 股东全部权益进行了估价。根据估值报告，

Naf Naf SAS 股东全部权益于 2018 年 6 月 30 日的最佳估值约为 6,040 万欧元，

对应 60%股权价值为 3,624 万欧元。经与交易对方协商谈判并达成共识，公司将

收购 Naf Naf SAS 60%股权事项提交董事会审议。2018 年 11 月 26 日，公司召开

第三届董事会第二十次会议审议通过了《关于收购法国 Naf Naf SAS 60%股权的

议案》，同意公司以 3,534 万欧元的交易对价收购 Naf Naf SAS 60%股权。 

本次收购的资金来源为自筹资金。截止 2018 年 12 月 31 日，公司货币资金

余额约为 6.05 亿元，可随时用于支付的银行存款金额约为 4.25 亿元，2018 年度

经营活动产生的现金流量净额约为 1.58 亿元，虽然公司资金压力有所加大，但

整体风险仍然可控。 

公司本次收购 Naf Naf SAS 60%股权主要更为看重新的市场发展机会。Naf 

Naf SAS 在国内市场定位于中高端系列，与公司定位于大众服饰领域的女装品牌

在品牌形象、价格定位及消费群体方面有明显区隔，公司认为能够实现差异化的

发展路径。 

根据《上海证券交易所股票上市规则》及《公司章程》等相关规定，公司收

购 Naf Naf SAS 事项未达到股东大会审议标准，无需提交公司股东大会审议。公

司收购 Naf Naf SAS 股权进行了尽职调查和研究论证，收购决策程序符合相关法



律法规及公司内部制度要求。 

（二）公司已提示投资风险  

针对收购Naf Naf SAS所面临的整合风险及其经营情况的重大不确定性等风

险，公司分别在 2018 年 4 月 12 日、2018 年 11 月 27 日及 2020 年 3 月 31 日披

露的相关公告中做了如下提示： 

“本次交易须经拉夏企管注册地商务部门、外汇管理部门等批准后方可实施，

存在不能获批的风险。此外，法国的法律法规、政策体系、商业环境与中国存在

较大区别，公司将进一步了解和熟悉法国贸易和投资法律体系，避免交割与运营

过程中产生的法律风险。” 

 “Naf Naf SAS 为一家法国公司，在地域文化、商业惯例、业务机制等方面

与公司存在一定差异，故本次收购后的整合能否顺利实施以及整合效果能否达到

并购预期仍存在一定的不确定性。同时，公司拓展海外业务，存在汇率波动风险

以及其他因政治、经济、自然灾害等不可控因素带来不利影响的可能性。敬请广

大投资者注意投资风险。” 

“2019 年，受法国黄马甲事件及欧洲零售业市场不佳等因素影响，公司全

资子公司 Naf Naf SAS 业务经营不及预期，存在持续亏损及现金流不足的情形。

此外，由于 2020 年突发全球性新型冠狀病毒疫情，公司进一步下调对于 Naf Naf 

SAS 的经营预期，若 2020 年 Naf Naf SAS 业务经营未能明显好转，且未能通过

内部经营调整、外部融资或处置资产补充营运资金，或其外部经营环境持续恶化，

不排除 Naf Naf SAS 将面临进入破产清算程序的风险。” 

 

（4）在公司 2019 年 5 月回复问询函至被法院裁定司法清算期间，公司对

Naf Naf SAS 股权投资出现资产减值的具体时间节点以及相关情形，以及公司

2018 年报告期未计提资产减值准备的合理性。 

（一）2018 年报告期未计提资产减值准备的合理性 

公司于 2018 年 4 月 11 日签订股权转让协议，公司出资 2,080 万欧元持有

Naf Naf SAS 40%的股权，该项收购于 2018 年 6 月 29 日完成。 

根据银信资产评估有限公司出具的编号为《银信咨报字(2018)沪第 409 号》

的估值报告，于 2018 年 6 月 30 日，Naf Naf SAS 100%的股权最佳估计值约为

6,040 万欧元，按照比例，计算得到 Naf Naf SAS 40%股权最佳估计值约为 2,416



万欧元，略高于公司长期股权投资的账面价值 2,080 万欧元，因此在收购日公司

持有的 Naf Naf SAS 的长期股权投资并不存在减值迹象。 

此外，公司聘请了国际评估师爱华迪商务咨询(上海)有限公司，对收购日

Naf Naf SAS 可辨认净资产的公允价值进行了评估，并识别了收购产生的内含无

形资产。经确认，于收购日公司持有的 Naf Naf SAS 的可辨认净资产为 2,080 万

欧元。 

基于上述评估结果，同时考虑到公司收购 Naf Naf SAS 部分股权后，其亏损

金额有所减少，经营趋势逐步有所好转，公司与 Naf Naf SAS 在供应链协同、形

象设计等资源共享方面取得一定进展等因素，公司认为截止 2018 年 12 月 31 日

无需针对 Naf Naf SAS 计提长期投资减值准备。 

（二）Naf Naf SAS 股权投资出现资产减值的具体时间节点以及相关情形 

公司于 2019 年 6 月 4 日完成收购 Naf NAf SAS 60%股权，其成为公司全资

子公司。2019 年，受法国“黄马甲运动”持续升级及“12·5 大罢工”等外部环

境变化影响，Naf Naf SAS 全年净亏损金额为-13,739 千欧元，较上年同期亏损金

额扩大 183.34%，实际经营成果与商业计划出现较大差异。2020 年，受全球爆发

新冠肺炎疫情影响，法国政府采取了“禁足令”等防控措施，对当地消费环境产

生巨大影响。根据 Naf Naf SAS 管理层向公司反馈的信息，Naf Naf SAS 于 2020

年 3 月的销售数据较 2020 年 2 月环比下降约六成，结合法国 3 月份疫情蔓延态

势及当地政府采取的管控措施，公司预计 Naf Naf SAS 将面临更大的经营压力。 

同时于 2019 年度，公司在国内市场推出 NAF NAF（中国）品牌业务，包括

组建 NAF NAF 国内品牌设计运营团队、搭建该品牌在国内的供应链体系、在上

海核心商圈开设两家线下实体门店及在线上渠道推广销售。后由于公司整体成本

结构失衡问题加剧，公司经营亏损增加及偿还到期债务带来较大现金支出压力，

公司开始实施“收缩战略”，所能提供及分配的资源更加有限，只能先聚焦于盈

利能力更强的核心女装品牌发展，因此 NAF NAF（中国）品牌业务未能顺利开

展，实际业务开展与既定商业构想出现一定偏差。基于 2019 年度 Naf Naf SAS

外部市场环境变化及全年预算执行偏差，公司管理层认为于 2019 年四季度 Naf 

Naf SAS 已出现股权投资减值的迹象。经公司测试及会计师审计确认，公司于报

告期对 Naf Naf SAS 固定资产、在建工程、无形资产及因合并产生的商誉的账面

余额 8,718 千元、11,902 千元、131,542 千元、72,664 千元分别全额计提了减值



准备。 

 

年审会计师发表意见如下： 

基于我们为拉夏贝尔 2019 年度的财务报表整体发表审计意见执行的期初数

审计工作，我们没有发现拉夏贝尔于 2018 年报告期未对 Naf Naf SAS 股权投资

的减值在重大方面不符合企业会计准则的相关规定。 

 

3.关于公司对 Naf Naf SAS 的债务及担保情况。年报显示，关于上市公司是

否对 Naf Naf SAS 存在进一步的担保或负债义务，由于审计机构对 Naf Naf SAS 

的审计受到限制，未能实施有效的审计程序及获取充分、适当的审计证据以确

定公司向 Naf Naf SAS 提供的担保或负债义务的完整性。请公司补充披露： 

（1）核实对 Naf Naf SAS 是否存在担保或对上市公司有影响的负债义务，

审计机构实施的审计程序以及获取的审计证据；（2）审计机构对于 Naf Naf SAS 

上述事项的审计受到限制的具体情形，以及未能实施有效审计程序获取充分、

适当审计证据的具体原因，是否实施替代性审计程序；（3）Naf Naf SAS 司法清

算事项对上市公司主要财务经营数据的影响，是否会影响上市公司现有债权，

是否会产生潜在负债义务。请会计师发表意见。 

 

【回复如下】 

（1）核实对 Naf Naf SAS 是否存在担保或对上市公司有影响的负债义务，审计

机构实施的审计程序以及获取的审计证据； 

公司管理层已向年审会计师确认不存在为Naf Naf SAS提供担保或其他对公

司有影响的负债义务；并已就该事项向公司聘请的法国律师进行核实。 

公司年审机构执行的审计程序主要包括：（1）询问公司管理层；（2）复核与

Naf Naf SAS 相关的合同文件；（3）获取公司聘请的法国当地律师的法律意见；

（4）获取 Naf Naf SAS 审计机构就上述事项的意见。 

年审机构获取的审计证据主要包括：（1）公司管理层向年审会计师确认公司

不存在为 Naf Naf SAS 提供担保或其他对上市公司有影响的负债义务；（2）年审

会计师复核了 Naf NAf SAS 相关的文件，未发现相关文件中存在公司对 Naf Naf 

SAS 存在继续担保或对上市公司有影响的负债业务的说明；（3）年审会计师获取



了法国当地律师通过邮件方式的消极回复，法国当地律师在回复中提及：“仅就

自身知悉的情况，集团未对 Naf Naf SAS 存在进一步的担保或负债义务”；（4）

截至审计报告出具日，Naf Naf SAS 审计机构未就上述事项发表其意见。 

 

（2）审计机构对于 Naf Naf SAS 上述事项的审计受到限制的具体情形，以及未

能实施有效审计程序获取充分、适当审计证据的具体原因，是否实施替代性审

计程序； 

主要受到限制的情形在于Naf Naf SAS审计机构并未就上述事项予以反馈并

提供相应支持文件，同时年审会计师判断基于上述程序获得的审计证据证明力较

弱，无法就公司是否对 Naf Naf SAS 存在担保或上市公司有影响的负债义务的完

整性获得合理保证。年审会计师实施的主要替代程序包括审阅 Naf Naf SAS 涉及

的相关外部文件，包括公司计划处置 Naf Naf SAS 的意向性商业文件以及法院判

决书。年审会计师通过对上述外部文件的内容进行审阅后，也并未发现说明公司

对 Naf Naf SAS 存在担保或对上市公司有影响的负债义务的条款，但据此年审机

构仍无法就上述事项相关的完整性得出充分且合理的结论。同时年审会计师也计

划实施替代性方案，即主要包括联系法国网络所计划进行相关审计程序的推进，

并计划与 Naf Naf SAS 管理层及其审计机构进行当面沟通，但截至审计报告出具

日，上述替代性方案未能有效实施。 

 

（3）Naf Naf SAS 司法清算事项对上市公司主要财务经营数据的影响，是否会

影响上市公司现有债权，是否会产生潜在负债义务。 

（一）对公司财务经营数据及现有债权的影响 

1、鉴于公司已针对 Naf Naf SAS 截止 2019 年 12 月 31 日的长期资产及因合

并形成的商誉分别计提减值损失 152,162千元及 72,664千元，本次计提后Naf Naf 

SAS 在公司 2019 年度经审计合并财务报表的净资产金额约为 273.47 万欧元。由

于 Naf Naf SAS 于 2020 年一季度持续经营亏损，公司已于 2020 年度合并报表将

上述 273.47 万欧元确认亏损。 

2、截止目前，公司累计向Naf Naf SAS提供的经营性支持资金余额约为 1,241

万欧元（包括借款本息 1,091 万欧元，销售商品未回货款 57.91 万欧元和 81.59

万美元）。截止目前，公司已根据当地法律规定依法申报债权，因具体可收回金



额取决于最终清算及执行结果，尚无法确定 Naf Naf SAS 司法清算事项对公司

2020 年主要财务经营数据的具体影响。 

（二）是否会产生潜在义务 

公司管理层已向年审会计师确认不存在为Naf Naf SAS提供担保或其他对公

司有影响的负债义务；根据公司所掌握的情况及法国律师的意见，公司认为不会

因 Naf Naf SAS 司法清算产生潜在负债义务。由于法律体系存在差异等因素，公

司年审会计师于谨慎性角度，认为公司对 Naf Naf SAS 是否存在进一步的担保或

负债义务难以确定，公司亦尊重其独立判断。  

 

年审会计师发表意见如下： 

基于我们为拉夏贝尔 2019 年度的财务报表整体发表审计意见执行的审计工

作，由于我们对于 Naf Naf SAS 的审计受到限制：1）Naf Naf SAS 审计师未就

拉夏贝尔是否对 Naf Naf SAS 存在进一步的担保或负债义务予以回复；2）Naf Naf 

SAS 审计师未按照集团审计指引要求向我们提供相应的审计工作底稿；3）拉夏

贝尔管理层亦无法向我们确保公司是否对Naf Naf SAS存在进一步的担保或负债

义务。因此我们未能实施有效的审计程序及获取充分、适当的审计证据以确定贵

集团已记录向 Naf Naf SAS 提供的担保或负债义务的完整性，因此出具了保留意

见。 

 

二、关于财务经营情况 

4.关于本期经营业绩与现金流量匹配情况。年报显示，公司 2019 年实现营

业收入 76.66 亿元，同比降低 24.66%；实现归母净利润-21.66 亿元，较 2017 年

的 4.99 亿元以及 2018 年的-1.60 亿元均有明显降低。此外，公司 2019 年销售商

品、提供劳务收到的现金 85.25 亿元，高于本年营业收入；经营活动产生的现金

流量净额 15.98 亿元，明显高于 2017 年的 5.57 亿元以及 2018 年 1.58 亿元。请

公司补充披露： 

（1）在经营活动现金流量净额显著高于以往年度的情况下，公司 2019 年

净利润明显低于以往年度的合理性；（2）结合公司报告期主要成本和费用变动

情况，说明导致报告期业绩大幅亏损的主要因素及其合理性；（3）公司 2019 年

销售商品、提供劳务收到的现金显著高于本年营业收入，请结合销售现金回款



政策，说明是否存在跨期收入成本确认不准确、调节收入和利润的情形。请会

计师发表意见。 

 

【回复如下】 

（1）在经营活动现金流量净额显著高于以往年度的情况下，公司 2019 年净利

润明显低于以往年度的合理性； 

公司 2017 年至 2019 年将净利润调节为经营活动现金流量如下： 

单位：千元 

项目 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

净利润 -2,252,279 -199,182        537,440  

加：信用减值准备 151,925 1,167 -  

资产减值准备 778,479 274,496        235,957  

    固定资产折旧 95,448 57,477         34,649  

    使用权资产折旧 637,119 - -  

    无形资产摊销 26,282 17,738         24,075  

    股份支付摊销 1,923 1,245          5,788  

    长期待摊费用摊销 557,975 516,188        419,680  

处置固定资产、无形资产和其

他长期资产的(收益)/损失 
-19,876 801           632  

    公允价值变动收益 -4,577 -9,475 -  

    财务费用 231,753 39,502          9,105  

    投资收益 -60,267 -9,026         -60,684  

    递延所得税资产增加 -166,670 -7,442         -52,726  

    递延所得税负债增加 144,962 4,663          9,674  

    递延收益的减少 -337 -21,222        -12,563  

    存货的减少/（增加） 655,474 -446,671       -817,073  

经营性应收项目的减少/ 

（增加） 
724,574 -303,156         -33,709  

    经营性应付项目的增加 96,106 240,517        256,916  

经营活动产生的现金流量净额 1,598,014 157,620        557,161  

由上表可见，经营活动现金流量净额显著高于以往年度的原因是： 

1、由于导致公司 2019 年净利润明显低于以往年度的主要原因为资产减值损

失、信用减值损失、使用权资产折旧、租赁负债利息费用等非付现性质的损失，



这些项目并不涉及经营活动的现金流量。 

2、报告期内，公司主动实施战略性收缩策略，持续优化线下直营渠道；截

止 2019 年 12 月 31 日，公司境内经营网点数量为 4,878 个，较 2018 年底净减少

4,391 个。基于公司经营网点大幅减少及公司加大了清库存力度，报告期内公司

采买规模亦相应减少，导致库存余额下降 805,593 千元。同时，公司自 2019 年

起将供应商的付款账期由 90 天变更为 180 天以上。上述因素导致公司 2019 年购

买商品、提供劳务支付的现金较 2018 年减少 31.28 亿元。 

3、公司 2019 年销售规模较上年同期有所下降，同时加大对应收账款的催收

力度，导致年末应收账款账面余额下降 417,345 千元；同时，根据《财政部税务

总局海关总署公告 2019 年第 39 号》的规定，主要适用于公司的增值税税率由

16%下调至 13%，导致公司支付的各项税费较上年同期减少 602,584 千元。 

综上，在经营活动现金流量净额显著高于以往年度的情况下，公司 2019 年

度净利润明显低于以往年度符合公司实际经营情况，具有合理性。 

 

（2）结合公司报告期主要成本和费用变动情况，说明导致报告期业绩大幅

亏损的主要因素及其合理性； 

公司 2019 年度合并利润表主要科目变动情况如下： 

单位：千元 

项目 2019 年度 2018 年度 变动额 变动幅度 

营业总收入 7,666,229 10,175,853 -2,509,624 -24.66% 

营业成本 3,242,779 3,528,337 -285,558 -8.09% 

毛利 4,423,450 6,647,516 -2,224,066 -33.46% 

毛利率 57.70% 65.33%  减少 7.63 个百分点 

销售费用 5,174,636 6,032,435 -857,799 -14.22% 

管理费用 483,183 504,177 -20,994 -4.16% 

财务费用 241,713 52,465 189,248 360.71% 

期间费用率 76.95% 64.75%  增加 12.20 个百分点 

投资收益 60,267 9,026 51,241 567.70% 

信用减值损失 -151,925 -1,167 -150,758 12,918.42% 

资产减值损失 -778,479 -274,496 -503,983 183.60% 



资产处置收益/（损失） 19,876 -801 20,677 -2,581.40% 

净亏损 -2,252,279 -199,182 -2,053,097 1,030.76% 

归属于母公司股东的净亏损 -2,166,306 -159,513 -2,006,793 1,258.07% 

公司 2019 年度归属于上市公司股东的净亏损为 21.7 亿元，较上年同期增加

亏损 20.1 亿元。导致报告期业绩大幅亏损的主要因素有： 

（一）毛利下滑 

为加速经营现金回流，公司加大了往季货品销售及折扣力度，导致公司销售

毛利率较上年同期减少 7.63 个百分点，本报告期毛利额减少约 6 亿元；鉴于公

司大幅关店、同店下滑等因素影响导致 2019 年度销售收入下降，该因素导致公

司本报告期毛利额减少约 16.2 亿元。综合上述因素影响，2019 年度公司整体毛

利额较上年同期减少约 22.2 亿元。 

（二）期间费用 

1、公司 2019 年度产生销售费用 51.75 亿元，较上年同期下降 14.22%，销售

费用降幅低于收入下降幅度，主要由于公司加快关闭亏损及低效门店，由于已关

闭门店一次性确认装修摊销费用，导致亏损约 1.5 亿元。 

2、公司 2019 年度管理费用为 4.83 亿元，较上年同期下降 4.16%。由于本报

告期辞退福利费用增加，导致占管理费用比例较高的员工费用较上年同期仅减少

约 0.35 亿元，下降幅度约为 10.94%。同时，由于吴泾项目总体完工转固，公司

管理用固定资产折旧金额较上年同期增加约 0.2 亿元。 

3、由于公司 2019 年执行新租赁准则所产生的租赁负债利息支出、基建项目

停工导致利息费用停止资本化等原因，报告期内公司财务费用较 2018 年增加约

1.9 亿元，同比增长 360.71%。 

（三）其他损益项目 

1、长期资产减值：由于 Naf Naf SAS 已被当地法院裁定进入司法清算程序，

公司对其长期资产计提资产减值准备 152,162 千元。因公司原控股子公司杰克沃

克(上海)服饰有限公司于 2019 年内向法院申请破产清算，且法院已指定破产管

理人，公司对其账面待抵扣进项税和无形资产分别计提减值准备 13,466 千元、

7,828 千元。由于公司联营企业泓澈实业(上海)有限公司经营业绩不善、持续亏

损，公司对该项长期股权投资计提减值准备 39,250 千元。 



2、因公司子公司面临破产、司法清算及经营业绩不善等情形，公司对因收

购Naf Naf SAS、品呈实业及杰克沃克产生的商誉分别计提减值准备 72,664千元、

7,992 千元、13,383 千元。 

3、截止 2019 年 12 月 31 日，公司境内往季品占总库存 47.01%，较截止 2018

年 12 月 31 日 29.77%增加 17.24%，导致计提存货跌价损失增加 79,525 千元。 

4、经对终端店铺租赁使用权进行减值测试，公司对使用权资产账面余额计

提减值 122,892 千元。 

 

（3）公司 2019 年销售商品、提供劳务收到的现金显著高于本年营业收入，请

结合销售现金回款政策，说明是否存在跨期收入成本确认不准确、调节收入和

利润的情形。 

1、公司销售商品、提供劳务收到的现金为含税销售额，而营业收入是按不

含税金额予以确认，因此公司历年销售商品、提供劳务收到的现金均高于营业收

入。 

2、在专柜渠道的产品销售过程中，商场代公司零售网点收取顾客零售款，

通常将按月与公司进行销售对账，并于信用期内（一般为 60 天左右）向公司支

付销售货款，因此公司收到销售回款晚于确认收入时点。同时由于公司所销售的

服装产品具有较为明显的季节性特征，秋、冬装产品的平均单价通常高于春、夏

装产品，且四季度及新年前后的节假日及营销活动较多，因此四季度及一季度收

入占全年收入比例较高。于 2019 年一季度，公司实现营业收入 23.72 亿元，但

由于收到 2018 年四季度部分销售回款，当期销售商品、提供劳务收到的现金为

29.16 亿元，与上年同期收款趋势保持一致。 

综上情况，公司 2019 年销售商品、提供劳务收到的现金高于当年营业收入

系因行业经营特性及季节性特征所致，符合公司实际经营情况，不存在跨期收入

成本确认不准确、调节收入和利润的情形。 

 

年审会计师发表意见如下： 

基于我们为拉夏贝尔 2019 年度的财务报表整体发表审计意见执行的审计工

作，我们没有发现拉夏贝尔（除 Naf Naf SAS 外）的收入及成本确认在重大方面

不符合企业会计准则的相关规定。 



 

5.关于公司财务费用情况。年报显示，公司报告期内发生财务费用 2.42 亿

元，较上年同期 0.52 亿元，同比增长 360.71%。报告期期末公司总负债 68.85

亿元，同比增长 34.28%。此外，公司筹资活动产生的现金流量净额为-12.50 亿

元，较上期 7.87 亿元有大幅下降。请公司补充披露： 

（1）结合 2018 及 2019 年公司有息负债规模以及利率变动情况，说明公司

财务费用发生大幅增加，且增速超过负债规模增速的合理性；（2）结合公司报

告期内筹资活动现金流量净额大幅下降以及融资安排情况，说明报告期内公司

总负债持续增长的主要原因；（3）结合公司当前资产负债结构以及融资计划安

排，说明公司后续财务费用增长是否具有持续性，是否会影响上市公司主业经

营，并充分提示相关风险。 

 

【回复如下】 

（1）结合 2018 及 2019 年公司有息负债规模以及利率变动情况，说明公司财务

费用发生大幅增加，且增速超过负债规模增速的合理性； 

截止 2019 年 12 月 31 日，公司有息负债结构及变动情况如下： 

单位：千元 

有息负债项目 2019年 12月 31日 2018年 12月 31日 变动额 变动率 

短期借款  1,481,107   1,911,645   -430,538  -22.52% 

长期借款  -     330,911   -330,911  -100.00% 

一年内到期的长期借款  361,614   17,416  344,198  1976.33% 

租赁负债  1,300,452   -    1,300,452  100.00% 

一年内到期的租赁负债  438,053   -    438,053  100.00% 

合计  3,581,226   2,259,972  1,321,254  58.46% 

公司 2018 年、2019 年财务费用及变动情况如下： 

单位：千元 

财务费用项目 2019 年 2018 年 变动额 变动率 

利息支出    246,251    87,161    159,090  182.52% 

其中：租赁负债利息支出    128,072       -      128,072  100.00% 

减：利息收入     -8,915    -8,570       -345  4.03% 

减：利息资本化    -11,939   -41,999    30,060  71.57% 

汇兑损益      1,836    -2,151      3,987  185.36% 



银行手续费     14,480    18,024     -3,544  -19.66% 

合计  241,713   52,465   189,248  360.71% 

公司 2019 年度发生财务费用 241,713 千元，较 2018 年 52,465 千元增加

189,248 千元，同比增长 360.71%，本报告期财务费用增加主要由于： 

1、由于 2019 年执行新租赁准则，导致新增租赁负债利息支出 128,072 千元。 

2、由于公司吴泾基建项目于 2019 年 4 月至 2019 年 7 月停工，根据《企业

会计准则第 17 号--借款费用》规定，公司将停工期间发生的借款费用确认为费

用化支出；同时，由于吴泾项目 2019 年 8 月整体达到预定可使用状态，公司将

该项目从在建工程转入固定资产，后续发生的借款支出亦确认为费用化支出，均

计入财务费用；此外，由于 2019 年度一般借款用于资本化投入的金额有所减少，

上述因素综合导致公司 2019 年度资本化利息支出减少 30,060 千元。 

3、2018 年 8 月底至 2019 年 1 月，公司陆续从银行获取基建项目专项借款

379,820 千元，截止 2019 年 12 月 31 日，该专项借款余额为 361,614 千元。由于

2019 年计息时间较长且部分计入费用化支出，该因素导致公司 2019 年财务费用

增加 15,491 千元。 

4、公司于 2019 年 5 月新增一笔项目并购贷款，该笔借款导致公司 2019 年

利息支出增加 14,356 千元。 

 

（2）结合公司报告期内筹资活动现金流量净额大幅下降以及融资安排情况，说

明报告期内公司总负债持续增长的主要原因； 

截止 2019 年 12 月 31 日，公司负债总额为 68.85 亿元，较 2018 年底 51.28

亿元增加 17.58 亿元。公司负债总额增加主要由于公司 2019 年起执行新租赁准

则，相应确认租赁负债 13.00 亿元以及一年内到期的租赁负债 4.38 亿元。具体情

况如下： 

负债项目 2019 年 12 月 31 日 2018 年 12 月 31 日 变动额 变动率 

流动负债合计       5,485,087        4,719,789     765,298  16.21% 

其中：一年内到

期的租赁负债 
        438,053              -       438,053  100.00% 

非流动负债合计       1,400,240          407,752     992,488  243.40% 

其中：租赁负债       1,300,452              -     1,300,452  100.00% 

负债合计     6,885,327      5,127,541   1,757,786  34.28% 



报告期内，公司筹资活动现金流量净额大幅下降主要由于：（1）公司于 2019

年度适用新租赁准则，根据准则要求将支付给商场的门店租金 6.57 亿元计入“支

付其他与筹资活动有关的现金”，导致公司筹资活动现金流出增加。（2）报告期

内公司将部分经营性资金用于偿还银行借款，截止 2019 年底公司从银行等金融

机构获取的贷款余额较 2018 年底减少约 4.17 亿元。 

 

（3）结合公司当前资产负债结构以及融资计划安排，说明公司后续财务费用增

长是否具有持续性，是否会影响上市公司主业经营，并充分提示相关风险。 

（一）财务费用增长是否具有持续性 

截止 2019 年末，公司负债总额为 68.85 亿元，其中因 2019 年起执行的新租

赁准则所产生的租赁负债 13.00 亿元以及一年内到期的租赁负债 4.38 亿元。截止

2019 年底，公司有息负债余额为 35.81 亿元。其中： 

（1）短期借款及一年内到期的长期借款金额分别为 14.81亿元及3.62亿元，

主要为银行授信贷款和专项贷款、委托贷款及项目融资贷款。结合公司 2020 年

业务规模水平，公司预计 2020 年对金融机构的短期融资仍将保持合理水平，预

计 2020 年短期借款利息支出较 2019 年不会有明显增长。 

（2）租赁负债及一年内到期的租赁负债金额分别为 13.00亿元及4.38亿元，

主要由于公司 2019 年度适用新租赁准则，将终端零售店铺的租赁使用权确认为

租赁负债，并相应确认利息费用，公司 2019 年度因确认租赁负债产生的利息费

用为 128,072 千元。鉴于公司 2020 年持续优化终端渠道，预计经营网点数量较

2019 年底将进一步减少，预计公司 2020 年租赁负债及因此确认的利息金额较

2019 年会有所减少。综上原因，公司预计 2020 年财务费用增长不具有持续性。 

未来公司计划通过盘活公司长期存量资产、开展应付账款债务重组工作、优

化公司资金管理规划及提升自身盈利能力等方式，持续改善公司资产负债结构；

同时，公司将积极保持现有融资规模具有可持续性；并计划寻求新的授信及贷款

资源，通过置换银行短期融资、优化公司资金使用规划、加强融资与资金需求匹

配度等方式，保障公司流动资金需求，降低公司融资成本及财务费用。 

（二）相关风险提示 

截止 2019 年 12 月 31 日，公司合并流动负债金额为 54.85 亿元，高于流动

资产 22.85 亿元。流动负债中，短期借款余额为 14.81 亿元，占流动负债总额的



27.00%；应付账款及应付票据余额为 19.77 亿元，占流动负债总额的 36.04%；

一年内到期的非流动负债金额约为 8.00 亿元，占流动负债总额的 14.58%，外部

融资及未付供应商货款是流动负债高的主要因素。鉴于公司资产负债率较高，短

期借款及一年内到期的债务金额较大，若公司未能与金融机构或供应商继续保持

良好合作，公司将可能出现无法按期偿还债务的风险。公司提醒投资者注意公司

资产负债率较高及偿还到期债务的风险，谨慎投资。 

特此公告。 

 

                                     新疆拉夏贝尔服饰股份有限公司 

                                              董  事  会 

                                            2020 年 8 月 4 日 


