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证券代码：002503                    证券简称：搜于特                  公告编号：2020-076 

 

搜于特集团股份有限公司 

关于 2019 年年报问询函回复的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。 

 

深圳证券交易所中小板公司管理部于 2020 年 7 月 6 日向搜于特集团股份有限公司

（以下简称“搜于特公司”或“公司”）发来了《关于对搜于特集团股份有限公司 2019

年年报的问询函》（中小板年报问询函【2020】第 355 号），公司董事会对问询函关注

事项进行了认真核查和分析，作出了书面回复。现将回复公告如下： 

一、年报显示，你公司长期借款余额 8.80 亿元，较期初增长 877.78%，货币资金

余额为 13.06 亿元。请结合你公司货币资金可使用状态说明你公司存贷双高的合理性，

在货币资金相对充裕的情况下长期借款大幅增加的原因，请说明相关借款用途，并结合

你公司银行授信情况、货币资金、现金流及收支安排、债务到期情况，说明你公司长期

借款大幅增加的合理性，是否存在短期偿债风险。请会计师说明对公司货币资金所执行

的审计程序及获取的审计证据。 

公司回复： 

（一）公司存贷双高的合理性，在货币资金相对充裕的情况下长期借款大幅增加的

原因。 

1、货币资金余额较高的合理性 

货币资金余额情况如下： 

金额：万元 

项  目 2019-12-31 2018-12-31 

库存现金 24.00 54.45 

银行存款 58,670.88 79,380.32 

其他货币资金 71,946.33 8,866.95 
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项  目 2019-12-31 2018-12-31 

合计 130,641.21 88,301.72 

截至 2019 年 12 月 31 日，公司货币资金余额 130,641.21 万元，其中：1）保证金

71,644.98 万元主要用于开具银行承兑汇票和支付保函，在其对应的票据或保付款项到

期偿付前，不得自由使用；2）2016 年非公开发行股票募集资金专户余额 6.14 万元，专

项用于仓储物流基地建设项目等募投项目使用；3）扣除以上项目后，公司可自由支配

的货币资金余额为 58,694.89万元。 

近三年公司可自由支配货币资金情况如下： 

金额：万元 

项  目 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 

货币资金 130,641.21 88,301.72 70,581.67 

其中：使用受限资金 71,644.98 5,967.58 1,232.95 

      募集资金 6.14 1,863.06 1,992.46 

可自由支配货币资金 58,694.89 80,471.08 67,356.26 

2019 年末公司货币资金余额相比以往年度增长较大，但同期可自由支配货币资金余

额相比以往年度有所下降。主要是由于宏观经济环境的影响，银行不同程度提高了应付

票据保证金比率。受此影响，货币资金中票据保证金比例增高，该保证金全部用于公司

及控股子公司开展经营业务，公司及控股子公司没有对控股股东、实际控制人、关联方

及其他任何外部单位提供担保。 

2019 公司使用受限资金情况如下： 

金额：万元 

项  目 2019年期末余额 2019年期初余额 

票据保证金 71,644.93 5,750.01 

锁汇保证金 0.00 182.52 

诉讼冻结资金 0.00 35.00 

其他保证金 0.05 0.05 

合计 71,644.98 5,967.58 

2、长期借款增加的原因 

长期借款增加的原因如下： 

（1）长期借款用于弥补公司资金需求，提高借款资金使用效率，优化债务结构  
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①公司日常经营的需要 

公司的长期借款款项用于日常生产经营的原料采购等，弥补可自由支配的资金，满

足公司日常经营的资金需求。 

②偿还短期债务的需要 

公司短期待偿还债务较多。为保障按期履行还款义务，公司通常会储备一定规模的

货币资金用于短期债务的偿还。 

③提高借款资金使用效率，优化债务结构 

长期借款相对于短期借款，借款周期更长。短期借款到期归还再续贷，公司资金归

集较为频繁，缩短了公司对资金的实际使用时间。长期借款的资金实际使用天数更长，

提高借款资金使用效率；同时，也减轻公司短期偿债压力，优化了债务结构。 

（2）增加抗风险能力、实现公司发展战略的需要 

考虑到中美贸易摩擦、宏观经济环境、国际贸易环境和国内经济周期性矛盾等诸多

内外不确定因素的影响，公司业务经营规模较大，需要储备足额营运资金以保障经营发

展，确保公司在外部环境发生变化时能有一定的风险承受能力。 

此外，公司进军医疗用品业务领域。新业务要储备一定的资金余量，避免因资金问

题，从而影响公司的战略规划实施。 

综上，公司在货币资金相对充裕的情况下长期借款大幅增加是合理的。 

（二）说明相关借款用途，并结合你公司银行授信情况、货币资金、现金流及收支

安排、债务到期情况，说明你公司长期借款大幅增加的合理性，是否存在短期偿债风险。 

1、长期借款用途 

2019 年末长期借款用于采购棉纱、纤维、布料等原材料。 

2、授信情况 

公司与众多银行建立了良好合作关系，具备良好的融资能力。2019 年度公司获得银

行授信额度 58.97 亿元；其中，获得授信合同中长期资金借款额度 10 亿元。考虑到长

期借款资金使用周期和资金使用效率的优势，公司已优先使用长期资金借款额度 10 亿

元。截至 2020 年 6 月 30 日，公司尚在有效期内的银行授信额度 65.88 亿元，尚余 19.98

亿元授信额度未使用。 
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公司具有良好征信，一直严格遵守银行结算制度，未出现逾期还款情况。良好的银

企关系为公司短期债务清偿提供了合理保障。 

3、货币资金情况 

2017 年至 2019 年，公司各期末短期借款及一年内到期的非流动负债余额合计分别

为 148,082.54 万元、191,856.33 万元和 154,153.73 万元。公司可自由支配货币资金余

额与短期债务余额之间呈现较为平稳的配比关系。具体如下： 

单位：万元 

项  目 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 

1、货币资金 130,641.21 88,301.72 70,581.67 

其中：使用受限资金 71,644.98 5,967.58 1,232.95 

      募集资金 6.14 1,863.06 1,992.46 

可自由支配货币资金 58,694.89 80,471.08 67,356.26 

2、短期借款及一年内到期的非流动负债 154,153.73 191,856.33 148,082.54 

4、债务到期及资金安排情况 

公司 2020 年内到期应偿还的短期借款及一年内到期的非流动负债金额合计 15.42

亿元；其中，2020 年 1-6月内到期应偿还的借款金额合计 10.14 亿元。前述到期的借款

均已按期归还本息，无展期或逾期情况。具体如下： 

单位：万元 

项  目 2020年 1-6月 2020年 7-9月 2020年 10-12月 合计 

短期借款 79,199.06 8,088.65 41,940 129,227.71 

一年内到期的非流
动负债 

22,151.15 1,124.88 1,650 24,926.03 

合计 101,350.21 9,213.53 43,590.00 154,153.74 

2020 年第三季度和第四季度分别有 9,213.53 万元、43,590 万元短期借款及一年内

到期的非流动资产将要到期。主要还款来源： 

（1）公司可自由支配货币资金； 

（2）公司销售商品提供劳务收到的现金：公司 2019 年月均销售商品提供劳务收到

的现金 126,700 万元；2020 年受疫情影响，上半年月均销售商品提供劳务收到的现金预

计 70,152 万元。 

截至 2020 年 6月 30日，公司尚在有效期内的银行授信额度 65.88 亿元，尚余 19.98
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亿元授信额度未使用。公司将有足够的信用额度用于购买商品、接受劳务的资金支付需

求。 

公司将根据 2020 年度资金安排，严格执行授权审批等资金内部管理制度，加强应

收账款管理，严格费用管控，合理有序地安排营运资金支出。根据债务到期情况与应收

账款回收情况，合理安排债务偿还规划，有效的保障公司的正常生产经营与债务及利息

的偿还。 

同时，公司将结合市场状况和运营需求，必要时选择合适有效的金融工具，合理调

配自有资金与金融机构授信，支撑公司正常发展。 

综上，公司具有良好的偿债能力，短期偿债风险较小。但如果金融市场产生波动，

进而影响银行对公司授信规模收缩、限制或取消，则可能会对公司的偿债能力产生一定

的负面影响。 

会计师回复： 

针对公司货币资金，我们主要实施了以下审计程序并获得了相应的审计证据，包括

但不限于： 

1、了解与货币资金业务相关的内部控制，并测试相关内部控制的有效性； 

2、对库存现金监盘，并与现金日记账进行核对； 

3、获取公司 2019 年 12 月 31 日银行存款的对账单原件，并与期末账面金额进行核

对，根据企业信用报告核对贷款信息是否与账面保持一致； 

4、获取银行对账单及余额调节表，对银行账户存款、借款、应付票据等内容实施

函证，并由审计人员对函证过程进行控制； 

5、获取重要公司的主要银行账户的全年银行流水记录，并对大额银行交易进行抽

查。抽查内容主要包括业务摘要、金额等是否与账面记录一致等； 

6、对公司主要银行存款进行截止性测试，包括检查公司账务记录与银行对账单记

录、金额是否一致，以确认是否存在跨期的情况。 

我们认为，我们已实施了必要的审计程序，获取了充分、适当的审计证据。2019

年末货币资金内的保证金全部用于公司及控股子公司开展经营业务。我们未发现公司及

控股子公司对控股股东、实际控制人、关联方及其他任何外部单位提供担保的情况。 
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二、年报显示，你公司报告期末应收账款金额为 25.75亿元，占总资产比例 22.76%，

较期初增长 31.64%。请你公司结合信用政策、结算方式等分析应收账款大幅增长的合

理性，并结合同行业可比公司会计政策、近两年应收账款的实际回收周期、期后回款情

况等分析说明对应收账款的坏账准备计提是否合理、谨慎，并请年审会计师发表明确意

见。 

公司回复： 

（一）结合公司信用政策、结算方式等分析应收账款大幅增长的合理性。 

1、2018、2019 年末应收账款变动情况 

                                                      单位：万元 

项  目 
期末数 

账面余额 坏账准备 账面价值 

2019年末 278,815.60 21,315.50 257,500.10 

2018年末 210,554.36 14,947.78 195,606.58 

变动金额 68,261.24 6,367.72 61,893.52 

变动率（%） 32.42 42.60 31.64 

2、公司主要业务信用政策及结算方式变化情况分析 

业  务 2018、2019年度信用政策变化情况 结算方式 

服装类业务 
未变更，根据客户信用评级情况给予 90-365 天的信
用期 

银行电汇 

材料类业务 
将部分客户现款现货或预收部分款项，调整为根据客
户信用评级情况给予 30-90天的信用期 

银行电汇、商业汇票、信
用证 

时尚电子类业务等 未变更，根据客户信用评级情况给予信用期 30-90天 银行电汇、商业汇票 

保理类业务 
未变更，根据客户信用评级情况给予 60-360 天的信

用期 
银行电汇 

公司主要根据客户的信用、资质、资产等给予一定的信用额度与信用期。品牌服装

业务根据加盟商加盟时间的长短、每期的进货金额、回款的及时性以及加盟商本身的实

力区分不同的信用等级，对不同等级的加盟店给予不同的信用期与信用额度。由于近年

来国内服装消费市场放缓，服装业务持续下行压力大，为缓解加盟商资金压力发展服装

业务，公司 2016 年初根据实际情况调整了服装业务信用政策，新加盟的客户根据资质

给予 3-6 个月的信用期，合作期限一年以上的老客户给予 3-9 个月的信用期，合作期限

一年以上老客户开新店、扩展店铺、更新改造老店铺的可以延长给予 12 个月的信用期。

供应链管理业务一般为现款现货或预收款项，但也会根据客户合作时间、客户资质、客

户信用情况一般给予 1-3个月的信用期。2019 年度将供应链管理业务部分客户由现款现
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货或预收部分款项，调整为根据客户信用评级情况给予 30-90 天的信用期。时尚电子类

业务根据客户信用评级情况给予信用期 30-90天。保理类业务根据客户信用评级情况一

般给予 60-360 天的信用期。综上，除供应链管理部分客户信用期有所变化外，公司其

他信用政策未发生明显变化。 

3、各类业务应收账款及收入变化情况分析 

                                                      单位：万元 

业  务 2019年应收账款余额 2018年应收账款余额 变动金额 

服装类业务 82,370.77 72,424.23 9,946.54 

材料类业务 161,864.09 104,953.16 56,910.93 

时尚电子类业务等 11,315.46 13,266.54 -1,951.08 

保理类业务 23,265.28 19,910.43 3,354.85 

小计 278,815.60 210,554.36 68,261.24 

公司报告期末应收账款较上年末大幅增长，主要系材料类业务、服装类业务期末余

额增长所致。 

（1）材料类业务应收账款期末余额较上年末增长 5.70 亿元，主要是公司供应链管

理业务将部分客户由现款现货或预收部分货款调整为根据信用评级情况给予 30-90天的

信用期所致； 

（2）服装类业务应收账款期末余额较上年末增加约 0.99 亿元，主要系 2019 年下

半年纺织服装行业整体回暖，公司下半年销售比上半年增加 1.84 亿元，客户欠款增加

所致。 

（二）结合同行业可比公司会计政策、近两年应收账款的实际回收周期、期后回款

情况等分析说明对应收账款的坏账准备计提的合理性、谨慎性。 

1、公司会计政策 

公司从 2019 年 1 月 1 日开始执行新的金融工具准则，对于应收款项，本公司按照

整个存续期的预期信用损失计量损失准备。 

（1）单项金额重大并单项计提坏账准备的应收款项坏账准备的确认标准、计提方

法 

公司将金额为人民币 100 万元（含）以上且占应收账款账面余额 10%以上的应收账
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款确认为单项金额重大的应收账款；将期末余额大于 10 万元（含）以上且占其他应收

款账面余额 10%以上的其他应收款分类为单项金额重大的其他应收款。本公司对单项金

额重大的应收款项单独进行减值测试，单独测试未发生减值的金融资产，包括在具有类

似信用风险特征的金融资产组合中进行减值测试。单项测试已确认减值损失的应收款项，

不再包括在具有类似信用风险特征的应收款项组合中进行减值测试。 

（2）单项金额虽不重大但单项计提坏账准备的应收款项 

对于单项金额虽不重大但具备以下特征的应收款项，如：与对方存在争议或涉及诉

讼、仲裁的应收款项；已无法与债务人取得联系并且无第三方追偿人；有明显迹象表明

债务人很可能无法履行还款义务的应收款项等，单独进行减值测试，有客观证据表明其

发生了减值的，根据其未来现金流量现值低于其账面价值的差额，确认减值损失，计提

减值准备。 

（3）按信用风险组合计提坏账准备的应收款项的确定依据、坏账准备计提方法 

①信用风险特征组合的确定依据 

本公司对单项金额不重大以及金额重大但单项测试未发生减值的应收款项，按信用

风险特征的相似性和相关性对金融资产进行分组。这些信用风险通常反映债务人按照该

等资产的合同条款偿还所有到期金额的能力，并且与被检查资产的未来现金流量测算相

关。 

不同组合的确定依据： 

项  目 确定组合的依据 计量预期信用损失的方法 

应收票据-银行承兑汇票 承兑人 参考历史信用损失经验，结合当前状况

及对未来经济状况的预测，通过违约风
险敞口与整个存续期预期信用损失率，

计算预期信用损失 
应收票据-商业承兑汇票 承兑人 

应收账款-批发零售组合 销售主体行业类型 参考历史信用损失经验，结合当前状况

及对未来经济状况的预测，通过账龄、
金融业风险程度与整个存续期预期信用

损失率，计算预期信用损失 
应收账款-商业保理组合 销售主体行业类型 

应收账款-合并范围内组合 往来单位类型 合并范围内关联方未发生减值不计提 

其他应收款-押金保证金组合 款项性质 考历史信用损失经验，结合当前状况及

对未来经济状况的预测，按存续期预期

信用损失率，计算预期信用损失 

其他应收款-社保公积金等代垫款组合 款项性质 

其他应收款-应收其他款组合 款项性质 

其他应收款-合并范围内组合 往来单位类型 合并范围内关联方未发生减值不计提 

②各组合的账龄与整个存续期信用损失率对照表 
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账  龄 应收账款信用损失率(%) 其他应收账款信用损失率(%) 

1年以内(含1年，以下同) 5.00 5.00 

1-2年 10.00 10.00 

2-3年 20.00 20.00 

3-4年 30.00 30.00 

4-5年 50.00 50.00 

5年以上 100.00 100.00 

③按金融业风险程度与整个存续期预期信用损失率对照表 

项  目    应收账款-商业保理业信用损失率(%) 

正常 1.00 

关注  5.00 

次级 25.00 

可疑 50.00 

损失 100.00 

2、公司 2019 年末应收账款坏账准备的计提情况 

（1）类别明细情况 

                                                        单位：元 

种  类 

期末数 

账面余额 坏账准备 

账面价值 
金额 比例(%) 金额 

计提比例

(%) 

按单项计提坏账准备的应
收账款 

19,520,992.86 0.70 19,520,992.86 100.00  

其中：单项金额不重大但

单独计提坏账的应收账款 
19,520,992.86 0.70 19,520,992.86 100.00  

按信用风险特征组合计提

坏账准备 
2,768,635,043.77 99.30 193,634,035.91 6.99 2,575,001,007.86 

其中：采用账龄分析法计

提坏账准备的应收账款 
2,535,982,224.55 90.96 191,307,507.72 7.54 2,344,674,716.83 

采用金融业风险程度分类
法计提坏账准备的应收保

理贷款 

232,652,819.22 8.34 2,326,528.19 1.00 230,326,291.03 

合  计 2,788,156,036.63 100.00 213,155,028.77 7.65 2,575,001,007.86 

(续上表) 

种  类 

期初数 

账面余额 坏账准备 

账面价值 
金额 比例(%) 金额 

计提比

例(%) 

按单项计提坏账准备的应 16,520,355.80 0.78 16,520,355.80 100.00  
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收账款 

其中：单项金额不重大但

单独计提坏账的应收账款 
16,520,355.80 0.78 16,520,355.80 100.00  

按信用风险特征组合计提

坏账准备 
2,089,023,289.20 99.22 132,957,481.68 6.36 1,956,065,807.52 

其中：采用账龄分析法计

提坏账准备的应收账款 
1,889,918,967.03 89.76 130,966,438.46 6.93 1,758,952,528.57 

采用金融业风险程度分类
法计提坏账准备的应收保

理贷款 

199,104,322.17 9.46 1,991,043.22 1.00 197,113,278.95 

合  计 2,105,543,645.00 100.00 149,477,837.48 7.10 1,956,065,807.52 

其明细计提坏账准备如下： 

单位：元 

名  称 
期末余额 

账面余额 坏账准备 计提比例 计提理由 

按单项计提 19,520,992.86 19,520,992.86 100.00% 

预期应收账款无法收回，

存在减值迹象，全额计提

坏账准备 

合计 19,520,992.86 19,520,992.86 -- -- 

按单项计提坏账准备为 19,520,992.86 元。 

单位： 元 

名  称 
期末余额 

账面余额 坏账准备 计提比例 

批发零售业组合 2,535,982,224.55 191,307,507.72 7.54% 

商业保理业组合 232,652,819.22 2,326,528.19 1.00% 

合计 2,768,635,043.77 193,634,035.91 -- 

按组合计提坏账准备：193,634,035.91 元 

确定该组合的依据是按合并范围内各公司销售主体行业类型。 

（2）组合中，采用账龄分析法计提坏账准备的应收账款 

账  龄 
期末数 

账面余额 坏账准备 计提比例(%) 

1年以内 1,919,616,868.38 95,980,844.15 5.00 

1-2年 376,337,689.80 37,633,769.06 10.00 

2-3年 151,467,178.36 30,293,435.66 20.00 

3-4年 84,403,925.93 25,321,177.81 30.00 

4-5年 4,156,562.08 2,078,281.04 50.00 

小  计 2,535,982,224.55 191,307,507.72 7.54 
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（3）组合中，采用金融业风险程度分类法计提坏账准备的应收保理贷款 

项  目 
期末数 

账面余额 坏账准备 计提比例(%) 

正常类 232,652,819.22 2,326,528.19 1.00 

小  计 232,652,819.22 2,326,528.19 1.00 

3、同行业可比公司会计政策分析 

（1）与同行业可比公司会计政策之账龄分析法比较 

账  龄 搜于特 海澜之家 森马服饰 

美邦服饰 

九牧王 直营渠道风险

组合 

加盟渠道风险

组合 

6个月以内(含

6个月) 
5.00 5.00 1.00 4.00 11.00 10.00 

6个月－1年

(含 1年) 
5.00 5.00 5.00 4.00 11.00 10.00 

1-2年 10.00 10.00 20.00 100.00 56.00 45.00 

2-3年 20.00 30.00 50.00 100.00 90.00 60.00 

3-4年 30.00 50.00 100.00 100.00 100.00 80.00 

4-5年 50.00 80.00 100.00 100.00 100.00 80.00 

5年以上 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 80.00 

（2）与同行业坏账准备计提比例对比表如下： 

                                                       单位：万元 

公司名称 应收账款原值 坏账计提金额 应收账款净值 
应收账款 

计提比例(%) 

搜于特 278,815.61 21,315.50 257,500.10 7.65 

海澜之家 82,038.69 4,702.02 77,336.67 5.73 

森马服饰 210,380.14 13,058.61 197,321.53 6.21 

美邦服饰 113,516.12 20,247.92 93,268.20 17.84 

九牧王 19,702.13 2,556.72 17,145.41 12.98 

注：数据来源于各公司披露的 2019年年报，相关详细数据以各公司披露的年报为准。 

上表中，同行业四家上市公司平均应收账款坏账准备计提比例约为 9.53%，而公司

应收账款坏账准备计提比例约为 7.65%，略低于行业平均水平。主要是因为美邦服饰 2019

年对应收账款进行了会计估计变更，2018 年使用个别认定法计提应收账款坏账准备变更

为根据不同客户的信用风险特征，以账龄组合为基础评估应收账款的预期信用损失，坏

账准备计提比例由 2018 年的 6.88%上升到 17.84%，如果不考虑美邦服饰的影响，本公

司的应收账款坏账准备计提比例略高于上述三家同行业上市公司平均应收账款坏账准
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备计提比例 6.51%。 

4、近两年应收账款的实际回收周期、期后回款情况 

（1）公司采用账龄分析法计提坏账准备的应收账款的实际回收周期及期后回款情

况如下表所示： 

                                                        单位：万元 

年份 账面余额 下一年度回款金额 回款比例(%) 

2017年 164,963.28 126,133.80 76.46 

2018年 188,991.90 127,080.98 67.24 

2019年[注] 253,598.22 84,347.23 33.26 

注：2019年末应收账款余额下一年度回款金额截止 2020年 6月 30日。 

（2）公司采用金融业风险程度分类法计提坏账准备的应收保理款的实际回收周期

及期后回款情况如下表所示： 

      单位：万元 

年份 账面余额 下一年度回款金额 回款比例(%) 

2017年 8,387.01 8,387.01 100.00 

2018年 19,910.43 19,910.43 100.00 

2019年[注] 23,265.28 77.38 0.33 

注：2019年末应收账款余额下一年度回款金额截止 2020年 6月 30日。 

如上表所示，采用账龄分析法计提坏账准备的应收账款中，公司在 2018 年、2019

年度收回上一年度末应收账款余额的回款率分别为 76.46%和67.24%，公司在 2020年1-6

月收回 2019 年末应收账款余额的回款率为 33.26%；采用金融业风险程度分类法计提坏

账准备的应收保理款中，公司在 2018 年、2019 年度收回上一年度末应收账款余额的回

款率均为 100.00%，公司在 2020 年 1-6月收回 2019 年末应收保理款余额的回款比例为

0.33%，未收回的均是尚末到期应收保理款。 

2018 年度公司应收账款周转天数为 37.45 天，2019 年度公司应收账款周转天数为

68.05 天，应收账款周转率有所下降。2020 年上半年度受新冠疫情影响，品牌服饰店铺

客流减少，使得店铺资金回笼慢；公司供应链管理业务上下游客户受疫情影响复工复产

延迟导致营业收入下降也出现资金回笼慢，公司回款比例下降，公司正积极采取相应措

施加强应收账款回收进度。公司已关注到应收账款周转率下降的情况，严格审核客户信

用条件，并在 2020 年报中继续增加单项计提坏账准备金额。 
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综上，公司结合信用政策、结算方式等分析，应收账款大幅增长具有合理性，结合

同行业可比公司会计政策、近两年应收账款的实际回收周期、期后回款情况等分析，公

司应收账款坏账准备计提具备合理性、谨慎性。 

会计师回复： 

（一）针对公司的应收账款，我们主要实施了以下审计程序，包括但不限于： 

1、访谈公司管理层，了解公司应收账款信用政策； 

2、对公司信用政策及应收账款管理的相关内部控制的设计和运行有效性进行测试； 

3、分析应收账款增长与营业收入的增长是否匹配，关注信用政策、结算方式执行

情况，并与同行业情况进行比较； 

4、根据抽样原则，检查与应收款项余额相关的销售合同、销售发票、出库单、发

货单签收记录，评价应收账款的确认是否符合会计政策； 

5、按照抽样原则选择客户样本，询证报告期内重要客户的应收账款余额及销售额。 

我们认为，针对公司应收账款，我们已实施了必要的审计程序，公司应收账款增长

具备合理性。 

（二）针对公司的应收账款的坏账准备，我们主要实施了以下审计程序，包括但不

限于： 

1、获取管理层编制的应收账款账龄分析表，选取样本检查了应收账款账龄分析表

的准确性； 

2、获取公司坏账准备计提表，检查计提方法是否按照一贯的政策执行，并重新计

算坏账计提金额是否准确； 

3、通过分析应收账款的账龄和客户信誉情况，对于个人客户获取身份证信息对其

是否失信进行核查，并执行应收账款函证程序，评价应收账款坏账准备计提的合理性； 

4、对账龄较长的企业客户进行网络查询，关注是否存在失信或经营异常情况； 

5、关注单项金额重大或对于单项金额虽不重大但具备明显特征的应收款项，对单

项测试并计提坏账准备的应收账款进行复核。 

我们认为，针对公司应收账款坏账准备，我们已实施了必要的审计程序，公司应收

账款的坏账准备计提具备合理性、谨慎性。 
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三、年报显示，你公司存货账面余额为 33.86 亿元，较期初余额增加 16.25%；报

告期内计提存货跌价准备 1.95 亿元，较去年同期增长 91.18%。请你公司结合存货构成、

产销情况，分析存货增加的原因，计提存货跌价准备的依据及充分性，请对比同行业公

司说明公司存货跌价准备计提比例是否处于合理水平，并请年审会计师发表明确意见。 

公司回复： 

（一）请结合存货构成、产销情况，分析存货增加的原因。 

1、从存货构成来看，具体明细如下： 

                                                       单位：万元 

项  目 2019年 12月 31日 2018年 12月 31日 增幅(%) 

账面余额： 

原材料 112,521.90 135,731.71 -17.10 

库存商品 199,203.60 128,893.43 54.55 

发出商品 21,282.62 8,788.22 142.17 

委托加工物资 3,370.14 14,657.58 -77.01 

低值易耗品 2,175.88 3,601.59 -39.59 

小计 338,554.14 291,672.53 16.07 

跌价准备： 

原材料 46.48 178.34 -73.94 

库存商品 19,417.82 16,971.54 14.41 

发出商品 6.69 42.54 -84.27 

委托加工物资    

低值易耗品      

小计 19,471.00 17,192.42 13.25 

账面价值： 

原材料 112,475.41 135,553.37 -17.02 

库存商品 179,785.78 111,921.89 60.64 

发出商品 21,275.93 8,745.68 143.27 

委托加工物资 3,370.14 14,657.58 -77.01 

低值易耗品 2,175.88 3,601.59 -39.59 

合  计 319,083.14 274,480.11 16.25 

存货较期初余额增加 16.07%，主要系库存商品、发出商品增加所致，其中：库存商

品增加 7.03 亿元，发出商品增加 1.25 亿元。发出商品的增加主要是因为时尚电子产品

已发出到客户店铺尚未满足收入确认条件所致；库存商品增加 7.03 亿元，委托加工物

资减少 1.13 亿元，两者结合起来合计增加 5.9亿元，由于 2020 年春节较往年提前，2020
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年春季服装在年前提前入库，导致库存商品增加；其次，2019 年联营店比 2018 年增加

127 家，联营店库存全部属于公司，联营店增加导致库存商品增加 2亿元。 

2、存货产销情况 

行业分类 项目 单位 2019年度 2018年度 同比增减(%) 

服装 

销售量 件 24,273,540 26,578,124 -8.67 

生产量 件 29,237,552 29,650,385 -1.39 

库存量 件 36,868,814 31,904,802 15.56 

材料 

销售量 米、公斤 1,059,026,362.63 1,182,765,720.04 -10.46 

采购量 米、公斤 1,044,975,585.43 1,237,400,181.42 -15.55 

库存量 米、公斤 90,405,592.87 104,456,370.07 -13.45 

服装库存量比上年同期增长 15.56%，主要系公司本期销售量相比去年减少 8.67%，

2020 年春节较往年提前，2020 年春季服装需要在年前提前入库，导致库存商品增加；

且本期联营店增加 127 家，从而导致本期服装库存量增加。 

材料库存量比上年同期减少 13.45%，主要是因为宏观经济环境更趋严峻复杂，经济

下行压力加大，为此公司继续放缓供应链管理业务发展速度，也适当降低了供应链管理

业务材料备货量。 

（二）计提存货跌价准备的依据及充分性，请对比同行业公司说明公司存货跌价准

备计提比例是否处于合理水平。 

1、计提存货跌价准备的依据 

资产负债表日，存货采用成本与可变现净值孰低计量，按照单个存货成本高于可变

现净值的差额计提存货跌价准备。直接用于出售的存货，在正常生产经营过程中以该存

货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值；需要经过加

工的存货，在正常生产经营过程中以所生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要

发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值。估计售价其中服

装部分系根据经销商提货折扣率或当年度的平均销售折扣率乘以吊牌价得出；原材料部

分系根据未来订单价格或当年度平均销售价格。 

2、计提存货跌价准备的充分性 

对于库存商品部分，公司按单个存货成本高于可变现净值的差额计提存货跌价准备，

并结合单个存货产品的周转率情况，针对各款式特点与产品类型以及当前的销售市场，

对其销售价格进行核定，并参照资产负债表日后销售情况进行辅证存货跌价准备充分性。 
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原材料分为对外直接销售原材料和用于生产产品的原材料。对于直接销售原材料部

分，公司按未来订单价格或当年度平均销售价格作为估计售价，销售费用率采用销售费

用占营业收入的比例进行计算，由于单个原材料周转率较快，且不易产生呆滞料。通过

资产负债表日后的实际销售售价进行辅证存货跌价准备充分性。 

对于生产产品的原材料部分，公司以所生产的产成品的估计售价减去至完工时估计

将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额确定其可变现净值。通过结合单

个存货产品的周转率情况，针对各款式特点与产品类型以及当前的销售市场，对其销售

价格进行核定，并参照资产负债表日后销售情况进行辅证存货跌价准备充分性。 

3、对比同行业公司 

与同行业公司存货跌价准备计提比例对比表如下： 

                                                       单位：万元 

公司名称 产品类型 
2019年 12月 31日 2018年 12月 31日 

存货余额 计提比例(%) 存货余额 计提比例(%) 

搜于特公司 休闲服饰、材料 338,554.14 5.75 291,672.53 5.89 

森马服饰 时尚休闲 486,138.92 15.48 515,884.08 14.37 

美邦服饰 时尚休闲 250,793.83 18.16 279,639.12 16.01 

海澜之家 时尚休闲 956,382.30 5.43 991,188.94 4.42 

九牧王 男装 106,424.87 17.95 93,910.45 14.12 

从同行业公司数据对比来看，公司存货跌价准备计提比例偏低，主要原因： 

（1）业务模式不同。2019 年公司存货中原材料 11.25 亿元，其中供应链管理业务

原材料 8.81 亿元，服装业务原材料 2.44 亿元，供应链管理业务原材料直接用于对外销

售，原材料周转率高，该部分原材料跌价风险较低，扣除供应链业务影响后，存货跌价

计提比例为 7.76%，略低于同行业水平。 

（2）服装销售渠道不同。公司主要为加盟店与联营店相结合模式, 同行业森马服

饰主要以加盟店为主的模式。联营店模式下存货属于公司，加盟店模式下存货属于加盟

店，模式的不同会导致同收入规模下，联营店存货备货量大于加盟店备货，从而公司同

收入规模下存货余额大于同行业水平。 

（3）产品市场定位不同。公司产品以打造高性价比的潮流服饰，主要定位于国内

三、四线市场。九牧王产品定位中高端，森马服饰、美邦服饰布局国内一、二、三、四

线城市，由于市场定位不同，公司库存商品的平均单位成本低于同行业，同时单位租金
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成本低于同行业水平。 

（4）产品销售费用率不同。公司产品、渠道、市场定位的特点会导致销售费用率

低于同行业。公司主要产品为服装与材料，其中材料销售收入占比 84.05%，而同行业主

要产品为服装；公司销售渠道以联营为主，联营方式管理较为简单，而同行业其他公司

采用自营与加盟为主，自营渠道人工成本、租赁成本、广告成本均比联营渠道高；公司

销售主要定位于三、四线城市，从而导致公司的租赁费用相比同行业偏低。 

综上所述，由于公司供应链业务模式、产品销售渠道、产品定位、推广力度等特点

影响，导致同等营业规模下存货余额（包含供应链业务的存货备货）较同行业偏大，但

产品单位成本、销售费用率相比同行业偏低。公司目前存货跌价准备计提政策与公司业

务模式、产品渠道及市场定位相适应，具有合理性。 

会计师回复： 

针对公司的存货跌价准备，我们主要实施了以下审计程序，包括但不限于： 

1、了解与存货相关的关键内部控制，评价其设计是否有效，并测试相关内部控制

的运行有效性； 

2、对存货实施抽样监盘程序，检查存货的数量、观察存货状况等，并重点对长库

龄存货进行了抽查； 

3、针对分布在全国各地的联营商存货，采用审计抽样方法抽取部分联营门店样本

对其期末存货数量进行发函确认，抽取部分联营门店进行实地查看其营业情况；对直营

店期末存货采用审计抽样方法抽取部分店铺进行盘点；并通过检查道讯系统的存货收发

存明细进行检查分析； 

4、获取存货期末库龄表，结合存货的状况，对库龄较长的存货进行分析性复核，

分析被审计单位计提的存货跌价准备是否合理，结合公司销售相关政策文件重新计算存

货的跌价准备，测试其计算的准确性； 

5、获取存货跌价准备计算表，抽取部分型号产品比较其在该表中记载的状态和库

龄与通过监盘获知的情况是否相符； 

6、通过比较同状态产品历史售价，以及根据季节性和周期性特征对产品未来售价

变动趋势的复核，对管理层估计的预计售价进行评估，并与资产负债表日后的实际售价

进行核对； 
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7、通过比较同类产品的历史销售费用和相关税费，对管理层估计的销售费用和相

关税费进行评估，并与资产负债表日后的实际发生额进行核对； 

8、复核评估机构评估的存货期末可变现净值中使用的主要参数、评估结果的合理

性。 

我们认为，针对公司存货跌价准备，我们已实施了必要的审计程序，公司存货跌价

准备计提比例处于合理水平。 

四、年报显示，你公司应付账款余额为 4.33 亿元，同比增长 228.83%。请你公司

说明应付账款大幅增长的原因及合理性，并详细说明上述款项的性质、是否为关联方应

付款项、是否存在应披露未披露的关联交易等 

公司回复： 

（一）公司应付账款按性质分类明细： 

单位：万元 

项  目 2019年末应付金额 2018年末应付金额 变动金额 变动比例 

材料采购款 25,268.43 9,793.01 15,475.42 158.03% 

服装采购款及加工费 18,013.39 3,369.42 14,643.97 434.61% 

小计 43,281.82 13,162.43 30,119.39 228.83% 

（二）公司应付账款账龄情况： 

账  龄 2019年 12月 31日 2018年 12月 31日 增减金额 增减幅度 

1年以内 40,788.90 12,090.18 28,698.72 237.37% 

1-2年 1,911.84 1,010.10 901.74 89.27% 

2-3年 530.21 62.15 468.06 753.10% 

3年以上 50.88 - 50.88 
 

合计 43,281.82 13,162.43 30,119.39 228.83% 

2019 年应付账款 4.33 亿元，较上年末增加 3.02 亿元，增长 228.83%，其中应付材

料采购款增加 1.55 亿元，应付服装采购款及加工费增加 1.46 亿元，应付材料采购款增

加主要是供应链管理业务的部分供应商由现款现货或预收部分货款调整为根据业务及

信用评级情况调整为给予 30-90 天的信用期所致；应付服装采购款及加工费用增加主要

是因为 2020 年春节较往年提前，服装需在年前提前入库，导致应付账款余额增加。全

部应付账款余额占全年采购额的 3.51%，占比小，且主要集中在 1 年以内，在供应商给

予的正常信用期内。 
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综上所述，上述应付账款大幅增长具有合理性。公司期末应付账款全部为非关联方

应付款项，不存在应披露未披露的关联交易。 

五、年报显示，受疫情影响，公司投资 2 亿元成立研发、生产、销售医疗用品的全

资子公司，逐步进军医疗用品行业。请你公司补充披露你公司医疗用品产业的具体内容

和目前进展，包括产能、原材料、在手订单、产品去向等情况，并结合目前口罩产品的

行业特点、监管政策、行业现状及市场竞争等状况，充分揭示其中存在的不确定性和相

关风险。 

公司回复： 

（一）公司医疗用品业务的具体内容和目前进展情况 

公司医疗用品业务依托全资子公司东莞市搜于特医疗用品有限公司（以下简称“医

疗用品公司”）进行拓展，从防护口罩及基础耗材的生产与销售起步，逐步建立符合医

疗用品行业特点的科学高效的经营管理体系，积极开拓国内外医疗用品市场，形成高效

益的产能。同时，公司也将积极开展医疗用品行业优质标的的投资并购，逐步形成公司

医疗用品行业业务板块。 

目前医疗用品公司的产品主要为一次性使用医用口罩、一次性使用儿童口罩和 KN95

口罩，公司口罩日产能 200-300 万个。医疗用品公司与上游供应商建立了稳定的合作关

系，口罩生产所需原材料供应充足。受市场供需关系影响，医疗用品公司口罩产量及订

单不稳定。      

公司口罩产品目前面向国内外市场，陆续出口欧盟及南美国家。截至 2020 年 6 月

30日，医疗用品公司各类口罩订单数量共计 1.2 亿多个。 

此外，医疗用品公司与自然人孙某于 2020 年 6 月 9 日共同出资 6,000 万元人民币

设立控股子公司东莞市科特科技有限公司，合作经营熔喷布等原材料的生产和销售。东

莞市科特科技有限公司已订购安装 4 条熔喷布生产线设备，已于 2020 年 6 月下旬开始

逐步投入熔喷布的生产。 

（二）不确定性和相关风险说明 

新冠疫情爆发初期，口罩需求剧增，导致口罩生产企业数量急速增加，国内口罩产

能也大幅提升。当前随着国内疫情的有效控制和全面的复工复产，市场供求差距逐步缩
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小，口罩价格逐步回落，市场竞争加剧。同时，国家相关部门持续发布关于口罩生产销

售等的监管政策。2020 年 3 月 31 日，商务部、海关总署、国家药品监督管理局发布了

《关于有序开展医疗物资出口的公告》，要求自 4月 1日起，出口医用口罩等 5 类产品

必须取得我国医疗器械产品注册证书，符合进口国（地区）的质量标准要求。2020 年 4

月 25 日，商务部、海关总署、国家市场监督管理总局发布了《关于进一步加强防疫物

资出口质量监管的公告》，明确加强非医用口罩出口质量监管措施。2020 年 5月 6日，

国家市场监督管理总局（标准委）正式发布 GB/T38880-2020《儿童口罩技术规范》推荐

性国家标准，为正确选择和佩戴儿童口罩、规范行业竞争秩序、加强市场监管提供了依

据。2020 年 5 月 22日，国家市场监督管理总局发布了《非医用口罩产品质量监督抽查

实施细则》，进一步加强对非医用口罩质量的监管。随着市场竞争加剧和监管措施加强，

口罩生产企业进入了行业调整洗牌阶段。 

目前，全球疫情仍在持续蔓延加重；国内仍然不断有局部地区疫情爆发，境外不断

有病例输入，国内仍面临着严峻的防控态势。因此口罩的国内外需求量在未来一段时期

内仍有一定的市场需求。但总体来说口罩的供需逐渐回归正常，价格也逐渐回归正常。 

综上，随着国内口罩企业的调整洗牌和市场供需逐渐回归正常，医疗用品公司的口

罩产品面临的市场竞争将会加剧，价格逐渐回落；同时，在国际上虽然全球疫情仍在持

续蔓延加重，但由于不同国家（地区）不同时期的监管政策不一样且不断变化，口罩产

品未来能进入哪些国家（地区）的市场也具有不确定性。因此医疗用品公司口罩产品存

在订单数量和产品利润下降的风险，其对公司的业绩影响存在不确定性。 

六、年报显示，你公司 2020 年将以新零售营销和快时尚模式为两大重要抓手。请

你公司补充披露上述业务的具体内容和目前进展以及短期内对公司经营业绩的影响，并

结合新零售营销的发展阶段、行业特点、监管政策、行业现状及市场竞争等状况，充分

揭示其中存在的不确定性和相关风险。 

公司回复： 

（一）新零售营销的具体内容和目前进展以及短期内对公司经营业绩的影响。 

新零售模式是指企业以互联网为依托，通过运用大数据、人工智能等先进技术手段，

对商品的生产、流通与销售过程进行升级改造，推动线上与线下的一体化进程，进而重

塑业态结构与生态圈，并对线上服务、线下体验以及现代物流进行深度融合的零售新模
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式。 

“潮流前线”品牌服饰原以传统线下专卖店为主要销售渠道。近年来，伴随着信息

化技术的蓬勃发展和新生代消费者快速成长，整个零售业态发生了巨大的变化。作为传

统的线下专卖店面临着增长乏力的巨大压力。新零售模式以线上线下全渠道整合为目标，

将实体店、内容、电商三者打通，对门店进行智慧化升级，多渠道获客，全渠道顾客管

理，推动线上与线下深度融合，满足新生代消费者的需求，具有强大的生命力。“潮流

前线”品牌服饰运营体系也要以新零售模式为目标进行升级改造，赋予品牌新动能，激

发品牌新活力。 

目前公司在新零售营销方面的进展情况如下： 

1、搭建实体店私域流量运营体系，利用社群模式激活实体店线上营销运营能力，

通过各种线上引流活动，进行渠道建立、推广获客、成交转化、客户留存、复购增购和

分享裂变等提升门店销售业绩； 

2、培养店铺导购红人，在抖音、快手等平台建立账号矩阵，实现产品上新展示，

直播带货； 

3、线上线下加速全渠道融合，全渠道触点布局，全渠道经营，在全网全域全渠道，

可与消费者随时随地互动，销售、服务点对点，增强流量，聚集粉丝，强化品牌粘性，

拓宽“潮流前线”品牌服饰营销渠道。 

目前公司在新零售方面仍处于探索阶段，效益仍不明显，短期内对公司业绩影响较

小。 

（二）快时尚模式的具体内容和目前进展以及短期内对公司经营业绩的影响。 

快时尚模式是指时尚服饰始终追随当季潮流，以商品大数据信息为核心，以快速生

产供应链为基础，以快速反应大商品运营为保障的品牌服饰运营模式。在该运营模式下，

根据当季商品大数据信息，以当季终端需求进行产品开发、生产和采购，让新品快速到

店，陈列更新频率超高，畅销款快速反应补充到店来保证业绩，而对滞销款快速反应处

理以降低库存。 

“潮流前线”品牌服饰原来采取传统的订货会模式，产品从设计、订货、生产到终

端市场一般要 7-9 个月时间。这种传统订货会模式存在两个弊端：一是虽然产品策划设

计时对未来市场流行趋势做了充分的市场调研，但仍会有的产品与当季潮流存在偏差，
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形成产品库存；二是对于当季流行适销产品却又不能及时补货，影响销售业绩。 

因此，公司探索快时尚模式，根据当季流行趋势对市场销售数据进行分析，快速组

织采购生产货品并铺货上市，通过快时尚模式激发“潮流前线”品牌服饰新活力。但是

快时尚模式涉及到公司整个品牌运营体系的彻底变更，短时期无法实现运营体系彻底变

革；另整体变革也风险太大。所以公司采取稳步推进变革的原则，原有的红标“潮流前

线”专卖店继续实施传统订货会订货模式，部分产品采取快反模式；新开设的蓝标“潮

流前线”专卖店全部采用快时尚模式，做到风险可控。目前公司成立了品牌快反中心，

负责快时尚模式的运营管理。公司采用快时尚模式的蓝标“潮流前线”专卖店共有 80

多家；红标“潮流前线”专卖店快反产品约占 30%。 

通过推行快时尚模式，终端店铺货品库存控制得到较好的优化。但由于目前公司快

时尚模式仍处于探索阶段，效益仍不明显，短期内对公司业绩影响较小。 

（三）新零售营销的不确定和相关风险 

传统的线上电商存在着难以补平的明显短板，线上电商始终没有找到能够提供真实

场景和良好购物体验的现实路径；另一方面，传统线上电商用户增长以及流量红利正逐

渐萎缩，传统电商所面临的增长"瓶颈"开始显现。因此，以探索线上线下深度融合为目

标的新零售应运而起，运用"新零售"模式来启动消费购物体验的升级，推进消费购物方

式的变革，构建零售业的全渠道生态格局，成为未来零售业的发展方向。 

2016 年 11 月 11日，国务院办公厅印发《关于推动实体零售创新转型的意见》(国

办发〔2016〕78 号)，明确了推动我国实体零售创新转型的指导思想和基本原则；在调

整商业结构、创新发展方式、促进跨界融合、优化发展环境、强化政策支持等方面作出

具体部署。《意见》在促进线上线下融合的问题上强调:"建立适应融合发展的标准规范、

竞争规则，引导实体零售企业逐步提高信息化水平，将线下物流、服务、体验等优势与

线上商流、资金流、信息流融合，拓展智能化、网络化的全渠道布局。"新零售业的发

展得到国家政策层面的支持。 

新零售商业生态涵盖网上页面、实体店面、支付终端、数据体系、物流平台、营销

路径等诸多方面，并嵌入购物、娱乐、阅读、学习等多元化功能，需要企业线上服务、

线下体验、金融支持、物流支撑等四大能力的全面提升，使消费者对购物过程便利性与

舒适性的要求能够得到更好满足。因此，新零售营销是个系统性商业生态再造工程，需
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要企业经营管理者观念的变革、相应的新零售人才培养、数据体系建设和智慧物流平台

搭建等等。 

目前公司的新零售营销探索仍处于初步阶段，未来仍需要投入巨大的人力、物力，

并需要长时间的实践探索。未来如果公司在新零售人才培养、数据体系建设和智慧物流

平台搭建等方面不能给予新零售营销有效支撑，新零售商业生态不能健康成长，公司新

零售营销对“潮流前线”品牌服饰促进作用存在不确定性，公司品牌服饰业务有可能停

滞不前的风险。 

特此公告。 

 

 

 

搜于特集团股份有限公司董事会 

2020 年 8 月 11 日 
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