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2020年8月12日木林森股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                      编号：2020-003
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
其他    电话会议

	参与单位名称及人员姓名
	中信证券资产管理部：丁俊；中信建投证券股份有限公司资产管理部：徐博；中金资本运营有限公司：沈传川；招商银行股份有限公司研究院：步泽晨；天风证券资管分公司：任智宇；广州金控资产管理有限公司：黄健；广发基金管理有限公司：苏晟宇；东方阿尔法基金管理有限公司：卢志奇；博远基金管理有限公司：张星；金元证券股份有限公司：骆林等128家机构参加电话会议。

	时间
	2020年8月12日

	地点
	中山市小榄镇木林森大道1号1楼会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长孙清焕先生、董事会秘书李冠群

	投资者关系活动主要内容介绍

	一、董事会秘书李冠群介绍公司的基本情况：
木林森现在以封装为基础，逐渐向LED的产品、品牌、渠道终端发展，现在公司的产品跟品牌收入占到整个收入的70%以上。公司的LED封装业务在行业内有绝对优势，但因为LED的封装是属于重资产的一个产业，出于减少资本支出考虑，未来以产品的品牌和渠道去发展，并且我们从原来规模的制造也逐步转向有技术含量、有科技含量的产品上。未来木林森最主要三个业务战略目标：深紫外、Mini LED直显/背光和整合朗德万斯品牌渠道。
（1）深紫外方面：未来木林森有一些新的产品，例如我们下个星期会对深紫外自动杀菌机器人的产品进行发布，还有就是深紫外将来会在很多的家用电器上面做一个标配的功能，利用我们现有的品牌跟渠道在2C端对整个深紫外进行全产业链布局。
（2）Mini LED方面：木林森在Mini的直显和背光方面拥有自己的技术路线，也是用新的特殊的工艺来解决免封装的问题。    
（3）在与朗德万斯的品牌渠道方面：木林森在已有的成果和基础增加产品的丰富性，增加产品的技术含量，把朗德万斯在国外、木林森在国内能够利用现有的渠道将品牌往智能化、健康化发展。
二、问答环节
1、问：朗德万斯在二季度和6、7月份以来，收入情况怎么样？
答：朗德万斯主要的营收是在海外，所以在4月份疫情最严重的时候，他们受到的影响最大。从5月份开始逐步恢复，6月底欧洲基本上恢复到90%以上。在7月份以后如果疫情没有反复的话，欧美这块主要的营收应该会保持稳定的恢复状态，三季度应该可以恢复基本正常。
2、问：公司从朗德万斯收购以来在整合业务、关闭工厂等方面做了哪些事情，有没有一些量化的指标给大家分享一下？在公告里面公司有提到在今年三季度左右整合完成，这个事情可以给大家稍微展开讲一下吗？
答：公司预计到今年第三季度把朗德万斯所有的工厂关完，这个进度比当初的计划提前了5年以上。因为工厂的关掉，在管理方面，包括法务、IT各方面的管理进行了大幅度的调整，导致管理费用一直在下降。在销售网络方面也进行了一些调整，朗德万斯在全球140多个国家里面都有销售网点，我们对物流和仓库方面也进行了大的整顿，减轻物流费用。
3、问：在朗德万斯被我们收购之前，他大概的员工数量是多少，现在大概员工数量是多少？
答：并购以前大概一万人左右，到目前为止只剩下3600多人，我们的目标后续要将朗德万斯的人控制在3000人左右，而且这3000人主要是以营销人员为主。
4、问：假如说公司这块的成本明显的开始减少，我们对全球品牌的照明业务看3-5年是一个什么规划呢？公司怎么定位未来3-5年朗德万斯业务的成长性呢？整合完成之后，我们如何持续推动它的成长呢？
答：第一就是品类扩张，从光源到产品到其他的灯以外的东西；第二个是在线的主力市场美国进一步强化；第三个是向新兴市场逐步加强。
5、问：深紫外的灯一般会用在哪些家居上面？
答：深紫外可以应用在在很多家用电器上，以某种形式装在像空调、冰箱、水龙头方面；还可以应用在家里面的衣柜，在婴幼儿、妇女产品方面的杀菌消毒；还有一些智能杀菌的小型化的机器人。
6、问：美国那边的产品也都是国内生产的吗？
答：我们的战略是把朗德万斯要打造成一个品牌公司，就像苹果一样。目前，国内基本上都是那些专业的，比如说立达信这些厂在帮我们做产品。中长期来讲我希望做产品的基地，不希望100%自己供应，因为我们自己的工厂除了帮朗德万斯、木林森贴牌代工之外，我们和飞利浦也有合作。
7、问：Mini LED这块的进展怎么样，比如说在今年能够看到咱们有产品就会出来吗？
答：Mini LED分两个部分，一个是Mini的直显，一个是Mini的背光，我们从原来做LED的封装开始往Mini的显示屏的成品去转，我们主要做的是P2以下的产品；关于Mini背光部分，这个取决于Mini背光电视在终端产品消费者接受的程度。
8、问：咱们对于费用这块，我看到咱们今年的半年报费用率还是蛮高的，未来有没有一些具体的措施或者是一些我们具体的步骤，咱们的费用能够有一个什么样的控制上的规划？
答：降低费用主要是在朗德万斯方面，我们对朗德万斯的第一大目标是把他变成品牌公司，没有制造工厂，随着工厂逐渐关闭，工厂这些费用会减少；朗德万斯是扁平化管理，原来朗德万斯总部在德国，未来可能要把朗德万斯分成三大块：欧洲、美洲和亚太，总部的职能就不太需要了，这里的费用会减少；销售方面，我们原来亚太的销售在新加坡，现在逐步要把它跟采购运行中心集中在深圳；美国方面，美国原来运营的总部在波士顿，费用较高，未来可能把美国的厂搬迁，这个费用也会大幅度的降低。
9、问：UVC LED这块的业务，公司业务的进展未来一两年大概的收入体量会是什么样的？未来大概的进度会怎么样？另外，因为现在UVC LED的成本高的，空调和冰箱上面增量的模组所需要的LED的成本会增加多少？未来预计会降多少？
答：在UVC方面我们这个月在北京会有一个产品发布会，因为这个附加值比较高，不管是2G、2C、2B我们都是有步骤的，第一步我们先针对2G，这个需求量高，政府的意愿最强烈，我们先把这个做起来。在今年末明年初推出针对家电标配的UVC的模组，这一块的市场也是很大。最后在针对终端2C。规模方面，今年是一个起步，明年应该会有一个很高速的增长。
10、问：咱们智能家居这一块整体的规划怎么样，我看到咱们已经开始有一些技术上的协作，现在如果是自我品牌的话我看现在还没有特别的针对智能家具这一块做一些产品，因为现在主要的智能家具的照明都已经开始接入天猫精灵或者是小米的网络当中去，咱们这块的计划是怎么样的？
答：我们目前在智能的照明方面最主要是在欧洲跟美国，出货量非常大的，但是我们在国内还在加强布局。我们希望这个智能的产品线先以朗德万斯的品牌来操作，包括我们这次跟小米沟通也希望在智能方面跟小米有一些深度的合作。目前朗德万斯方面有很多团队在研发针对智能的产品，而且在美国有相当规模的出货。
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