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《关于请做好紫光股份有限公司非公开发行股票 

发审委会议准备工作的函》的回复 

 

中国证券监督管理委员会： 

中信建投证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”）收到《关于请做好紫光

股份有限公司非公开发行股票发审委会议准备工作的函》后，组织了紫光股份有

限公司（以下简称“公司”、“紫光股份”、“发行人”）和中兴华会计师事务所（特

殊普通合伙）（以下简称“会计师”）针对文件所列问题逐条进行了认真核查及讨

论，现对相关问题的落实情况逐条书面回复如下，请审阅： 

本回复中简称与《中信建投证券股份有限公司关于紫光股份有限公司非公开

发行股票之尽职调查报告》中的简称具有相同含义。 
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问题 1、关于“存贷双高”。报告期各期末，申请人货币资金余额分别为

414,147.47 万元、585,361.25 万元、984,682.88 万元和 810,035.04 万元，短

期借款余额分别为 332,802.92 万元、244,556.12 万元、426,272.88 万元和

440,322.36 万元。 

请申请人说明：（1）“存贷双高”的原因及合理性，是否符合行业惯例；

（2）货币资金是否存在质押等受限情况；（3）大额资金使用的审批程序和内控

机制是否健全有效。请保荐机构、会计师说明核查过程、依据，并发表明确核查

意见。 

回复： 

一、“存贷双高”的原因及合理性，是否符合行业惯例 

（一）“存贷双高”的原因及合理性 

1、紫光股份现有业务模式的特点 

发行人主要从事数字化基础设施及服务、IT产品分销与供应链服务等业务，

主要通过新华三和紫光数码等子公司开展。 

新华三作为数字化解决方案领导者，提供计算、网络、存储、安全等软硬件

产品及解决方案。在数字经济、云计算市场蓬勃发展的大背景下，具有广阔的市

场前景。同时，新华三拥有行业领先地位，发展情况良好，具有良好的现金流，

因此报告期各期末货币资金余额较高。另外，公司的其他主要子公司紫光软件、

紫光西数报告期内的经营情况良好，各期末也均保有一定的货币资金余额。 

紫光数码主要业务为IT产品分销与供应链服务业务，所处行业属于资金密集

型行业，业务模式具有一定资金驱动型的特点，需使用一定的资金杠杆满足业务

发展所需的资金流，因此报告期各期末紫光数码的短期借款余额均稳定保持较高

水平。 

综上所述，由于紫光股份不同子公司的业务模式不同，进而导致在合并报表

出现存贷双高的情况。 

2、存款余额较高具有合理性 
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报告期各期末，公司的货币资金和银行理财的余额情况如下：  

单位：万元 

项目 2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

货币资金 810,035.04 984,682.88 585,361.25 414,147.47 

银行理财 21,739.93 66,887.05 444,196.73 364,442.00 

合计 831,774.97 1,051,569.93 1,029,557.98 778,589.47 

营业收入 996,654.47 5,409,905.77 4,833,807.15 3,909,925.79 

（货币资金+

银行理财）/营

业收入 

0.21 0.19 0.21 0.20 

注：2020 年 3 月 31 日（货币资金+银行理财）/营业收入指标已经年化处理。 

报告期各期末，货币资金余额分别为 414,147.47 万元、585,361.25 万元、

984,682.88 万元和 810,035.04 万元，公司的货币资金主要来源于销售回款。报告

期内货币资金的增加主要系随着公司业务规模持续扩大以及盈利能力的不断提

高，货币资金保持稳定增长的趋势。 

2019 年末货币资金比 2018 年末增加 39.93 亿元，同比增加较多，主要原因

系一方面 2019 年公司主营业务收入稳定增加，公司及子公司的销售收款增加所

致，另一方面是 2019 年公司大幅减少了银行理财产品的购买，对应增加了银行

存款。公司购买的相关银行理财产品均为低风险短期投资，具有持有周期短、收

益稳定、流动性强的特点。公司购买银行理财产品事项分别经第六届董事会第四

十次会议、第七届董事会第十三次会议、第七届董事会第二十次会议以及第七届

董事会第三十五次会议审议通过，履行了必要的程序。 

如果按照货币资金及银行理财合计来看，报告期各期末货币资金及银行理财

合计余额分别为 778,589.47 万元、1,029,557.98 万元、1,051,569.93 万元和

831,774.97 万元，（货币资金+银行理财）/营业收入的比例分别为 0.20、0.21、

0.19 和 0.21，货币资金的存量（含理财产品）与业务规模一直保持在稳定水平内，

具有合理性。 

随着业务规模的扩大，公司货币资金需求量逐渐增加。过去三年，公司经营
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活动现金流出分别为 470.37 亿元、546.88 亿元、630.25 亿元，呈现逐年增加的

趋势。2019 年的月均现金流出为 52.52 亿元。公司保有一定的货币资金量有利于

保证公司现金流安全。 

3、短期借款余额较高具有合理性 

报告期内各期末公司短期借款余额分别为 332,802.92 万元、224,556.12 万元、

426,272.88 万元和 440,322.36 万元，主要为下属子公司新华三及紫光数码的借款，

具体情况如下： 

单位：万元 

借款人 2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

新华三 160,180.38 140,000.00 - - 

紫光数码 280,141.98 286,272.88 244,556.12 332,782.92 

其他子公司 - -  -  20.00  

合计 440,322.36 426,272.88 244,556.12 332,802.92 

新华三自 2019 年开始新增短期借款主要由于自身业务发展导致日常资金需

求的增加。近两年新华三重点拓展运营商市场、互联网公司大客户以及海外市场，

该类客户主要为直销模式，账期相对较长。同时，由于自有品牌服务器的高速增

长，使得对于上游元器件采购需求大增，需要加大资金储备进行备货。另外，从

资金成本角度考虑，近年来国家对云计算、信息基础设施行业的支持力度加大，

新华三的资信良好，规模和市场地位显著，面临更低的银行渠道融资成本，因此

新华三从 2019 年开始也通过银行借款补充经营所需流动资金，短期借款余额有

所增加。 

紫光数码 2017 年至 2019 年的营业收入分别为 182.84 亿元、202.50 亿元、

238.77 亿元，主要业务为 IT 产品分销与供应链服务业务，所处行业属于资金密

集型行业，业务模式具有一定资金驱动型的特点，对短期流动资金的需求较大，

充分利用资金杠杆可以更好推动其业务发展。因此，紫光数码应具备与其业务发

展相匹配的融资能力，并通过多元化的融资渠道筹集业务循环所需的流动资金。

报告期内，紫光股份通过流动资金支持、银行综合授信担保等方式对紫光数码的
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业务发展提供了必要的资金支持，但除上述股东支持以外，紫光数码需要维持一

定的负债规模，通过间接融资来更好支持自身业务的可持续发展。因此，报告期

各期末紫光数码均维持了相对较高的短期借款水平，且保持稳定。 

（二）公司银行存款、短期借款水平符合行业惯例 

同行业上市公司中兴通讯（000063.SZ）、烽火通信（600498.SH）、星网锐

捷（002396.SZ）、中科曙光（603019.SH）报告期各期末货币资金及短期借款情

况如下表所示： 

单位：万元 

货币资金 2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

中兴通讯 000063.SZ 3,791,247.00 3,330,934.70 2,428,979.80 3,340,787.90 

烽火通信 600498.SH 325,819.09 463,760.73 387,956.97 521,189.25 

星网锐捷 002396.SZ 72,223.47 205,403.49 163,370.23 173,168.78 

中科曙光 603019.SH 248,896.22 289,149.51 201,840.86 251,671.40 

紫光股份 000938.SZ 810,035.04 984,682.88 585,361.25 414,147.47 

短期借款 2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

中兴通讯 000063.SZ 1,909,032.80  2,664,596.60  2,373,961.40  1,471,902.30  

烽火通信 600498.SH 308,531.80  54,881.00  147,985.65  217,488.55  

星网锐捷 002396.SZ 39,368.86  2,171.48  4,117.92  1,960.26  

中科曙光 603019.SH 88,431.12  78,105.94  235,452.80  280,735.30  

紫光股份 000938.SZ 440,322.36 426,272.88 244,556.12 332,802.92 

1、报告期内，公司货币资金存量占营业收入的比例处于同行业上市公司的

合理区间范围内 

为维持公司正常经营发展，需保持合理的资金安全储备，以满足公司日常经

营性支出和资本性投入等正常发展需要。报告期内，公司货币资金的存量与营业

收入的比例一直较为稳定，且货币资金规模和营业收入比例与同行业可比公司平

均水平相比也处于合理水平。报告期内，公司与同行业上市公司的各期末货币资

金/当期营业收入的比例对比如下：  

各期末货币资金/当期营

业收入 
2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 
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中兴通讯 000063.SZ 0.44  0.37  0.28  0.31  

烽火通信 600498.SH 0.28  0.19  0.16  0.25  

星网锐捷 002396.SZ 0.17  0.22  0.18  0.22  

中科曙光 603019.SH 0.30  0.30  0.22  0.40  

平均数 0.30  0.27  0.21  0.29  

紫光股份 0.20 0.18 0.12 0.11 

注：数据来源：wind。2020 年 3 月末货币资金和营业收入的比例经年化处理。 

由上表可见，发行人报告期各期末货币资金存量和营业收入的比例均不高于

同行业上市公司平均水平，发行人货币资金存量符合行业惯例，具有合理性。 

2、报告期各期末，公司货币资金保有水平并不高于同行业上市公司平均水

平 

结合公司历年的经营情况、各项支出水平和资金管理经验，公司通常会保有

一定规模的货币资金存量，用以保证未来一段时间经营活动所需的资金支出，以

确保公司现金流安全。和同行业公司相比，报告期各期末公司货币资金保有量和

经营活动支出的比例，与同行业其他公司不存在重大差异。公司与同行业上市公

司各期末货币资金/当期经营性现金流出的比例具体情况如下所示： 

各期末货币资金/当期经

营性现金流出 
2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

中兴通讯 000063.SZ 0.43 0.34 0.22 0.28 

烽火通信 600498.SH 0.12 0.17 0.15 0.21 

星网锐捷 002396.SZ 0.06 0.22 0.18 0.23 

中科曙光 603019.SH 0.22 0.20 0.19 0.33 

平均数 0.21 0.23 0.18 0.26 

紫光股份 0.14 0.16 0.11 0.09 

注：数据来源：wind。2020 年 3 月末货币资金和当期经营活动现金流出的比例经年化

处理。 

由上表可见，发行人报告期各期末货币资金保有量和当期经营活动现金流出

的比例均小于同行业上市公司平均水平，发行人货币资金保有水平符合行业惯例，

具有合理性。 
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3、发行人货币资金和短期借款的比例与同行业上市公司平均水平不存在重

大差异 

根据公司资金需求，发行人通过向银行短期借贷方式获得部分货币资金。在

借款前，公司会合理安排借贷资金规模，保持合理的短期借款水平。和同行业上

市公司相比，公司不存在短期借款水平明显偏高的情况，各期末货币资金/期末

短期借款的比例具体如下所示： 

各期末货币资金/期末短期借

款 
2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

中兴通讯 000063.SZ 1.99 1.25 1.02 2.27 

烽火通信 600498.SH 1.06 8.45 2.62 2.40 

星网锐捷 002396.SZ 1.83 94.59 39.67 88.34 

中科曙光 603019.SH 2.81 3.70 0.86 0.90 

平均数 1.92 2.48 1.50 1.85 

紫光股份 1.84 2.31 2.39 1.24 

注：数据来源：wind。2017 年末至 2019 年末，星网锐捷短期借款水平极低，导致比例

明显偏高；由于烽火通信 2019 年末完成 30.88 亿元可转债发行，因此 2019 年末比例明显偏

高，在计算平均数时，未考虑上述异常值。 

由上表可见，发行人报告期各期末货币资金保有量和短期借款的比例与同行

业上市公司平均水平不存在重大差异，发行人短期借款水平符合行业惯例，具有

合理性。 

二、货币资金是否存在质押等受限情况 

报告期内公司货币资金明细情况如下：  

单位：万元 

项目 
2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 金额 占比 

库存现金 4.30 0.00% 2.56 0.00% 13.84 0.00% 16.97 0.00% 

银行存款 795,925.53 98.26% 970,598.40 98.57% 572,203.90 97.75% 404,806.52 97.74% 

其他货币资

金 
14,105.21 1.74% 14,081.92 1.43% 13,143.51 2.25% 9,323.98 2.25% 

合计 810,035.04  100.00% 984,682.88 100.00% 585,361.25 100.00% 414,147.47  100.00% 
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上表中的其他货币资金即受限货币资金。由上表可知，报告期内公司受限货

币资金余额分别为 0.93 亿元、1.31 亿元、1.41 亿元和 1.41 亿元，占各期末货币

资金总额的比例分别为 2.25%、2.25%、1.43%和 1.74%，比重较低。 

报告期内受限货币资金的明细情况如下：  

单位：万元 

项目 2020.03.31 2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 

票据保证金 9,156.57 8,978.50 7,588.00 4,598.23 

保函保证金 4,897.37 5,051.81 5,504.41 4,674.38 

其他类型 51.27 51.61 51.10 51.37 

合计 14,105.21 14,081.92 13,143.51 9,323.98 

由上表可知，货币资金存在部分使用受限，主要是票据保证金和保函保证金

等，均系日常经营活动业务相关，除上述受限资金外，公司货币资金不存在其他

的质押、查封、冻结等受限情况。 

三、大额资金使用的审批程序和内控机制是否健全有效 

为保证资金存放安全、规范管理、运营高效，公司及下属子公司制定了一系

列管理制度，包括但不限于《财务管理制度》、《资金管理制度》、《关联方资

金往来管理制度》、《现金管理办法》、《银行存款管理办法》、《供应商付款

流程》、《司库纸面件付款与审批流程》等。 

公司对外资金支付，需依据有效合同、合法凭证，经审批后办理相关手续。

公司严格按照资金支出范围履行审批程序，大额资金支出需按照资金审批权限设

置表履行审批程序，对常规资金审批事项和特殊审批事项进行分类管理，针对不

同金额和用途设置了不同的审批级次。公司及子公司严格遵守上述资金相关的管

理制度，确保资金存放、使用等方面规范运作。 

根据《2019 年度内部控制评价报告》及《内部控制审计报告》，公司已建

立完善公司法人治理结构，拥有较为健全、有效的内部控制机制，保证授权审批

控制、货币资金在内的财产保护控制、子公司控制等内部控制活动可以有效执行。 

四、保荐机构核查意见 
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（一）核查程序 

保荐机构履行了以下核查程序： 

1、核查了发行人及其重要子公司的审计报告，发行人及其子公司的银行账

户对账单、银行账户流水、已开立银行结算账户清单、银行理财合同、理财利息

计算表、保函合同； 

2、核查了发行人借款明细表、银行贷款合同、利息计算表，相关收款和还

款凭证； 

3、查看了会计师 2017 年末、2018 年末和 2019 年末的银行询证函，对截至

2020 年 3 月 31 日的货币资金情况，访谈了发行人财务部相关人员，实地、视频

等方式访谈了发行人主要的存款账户所在银行，了解了货币资金存放情况及货币

资金受限的情况； 

3、查阅了同行业上市公司的年度报告，比较了同行业上市公司的存款、贷

款、现金支出、营业收入等情况； 

4、查阅了公司与大额资金使用的审批有关的制度文件。 

（二）核查意见 

经核查，保荐机构认为： 

1、发行人“存贷双高”具有合理性，公司与同行业公司均存在货币资金余

额和银行贷款金额较大的情形，发行人与同行业公司不存在重大差异； 

2、发行人报告期各期末货币资金除报表披露的受限资金外，不存在其他的

质押、查封、冻结等受限情况； 

3、公司建立了大额资金使用的审批程序，内控机制健全、有效。 

五、会计师核查意见 

（一）核查程序 

会计师履行了以下核查程序： 
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1、我们于 2017-2019 年对发行人进行审计时已获取并核查了发行人及其子

公司的银行账户对账单、银行账户流水、已开立银行结算账户清单、银行理财合

同、理财利息计算表、保函合同；并对所有银行账户包含零余额及当期注销银行

账户进行函证；对银行理财期末余额进行函证；对库存现金期末余额执行监盘程

序； 

2、我们于 2017-2019 年对发行人进行审计时已获取并核查了发行人借款明

细表、银行贷款合同、利息计算表，相关收款和还款凭证；并对所有银行借款期

末余额进行函证； 

3、对截至 2020 年 3 月 31 日的货币资金情况，访谈了发行人财务部相关人

员，实地、视频等方式访谈了发行人主要的存款账户所在银行，了解了货币资金

存放情况及货币资金受限的情况； 

4、查阅了同行业上市公司的年度报告，比较了同行业上市公司的存款、贷

款、现金支出、营业收入等情况； 

5、查阅了公司与大额资金使用的审批有关的制度文件。 

（二）核查意见 

经核查，会计师认为： 

1、发行人“存贷双高”具有合理性，公司与同行业公司均存在货币资金余

额和银行贷款金额较大的情形，发行人与同行业公司不存在重大差异； 

2、发行人报告期各期末货币资金除报表披露的受限资金外，不存在其他的

质押、查封、冻结等受限情况； 

3、公司建立了大额资金使用的审批程序，内控机制健全、有效。 
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（本页无正文，为《<关于请做好紫光股份有限公司非公开发行股票发审委会议

准备工作的函>的回复》之发行人盖章页） 

 

 

 

 

 

 

紫光股份有限公司 

年   月   日 
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（本页无正文，为《<关于请做好紫光股份有限公司非公开发行股票发审委

会议准备工作的函>的回复》之保荐机构签章页） 

 

 

 

保荐代表人：_______________      ________________ 

                   张  林               于宏刚 

 

 

中信建投证券股份有限公司 

 年   月   日 
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关于本次告知函回复报告的声明 

 

本人作为紫光股份有限公司保荐机构中信建投证券股份有限公司的董事长，

现就本次告知函回复报告郑重声明如下： 

“本人已认真阅读紫光股份有限公司本次告知函回复报告的全部内容，了解

报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本公司按照勤勉

尽责原则履行核查程序，告知函回复报告不存在虚假记载、误导性陈述或者重大

遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责任。” 

 

 

保荐机构董事长：               

              王常青 

 

  中信建投证券股份有限公司 

 

   年   月   日 
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