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广东领益智造股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：2020-005 

投资者关

系活动类

别 

特定对象调研           □分析师会议            □媒体采访 

□业绩说明会             □新闻发布会            □路演活动 

□现场参观               □其他           

参与单位

名称及人

员姓名 

天风证券 潘暕、许俊峰；安信证券 宫清源、薛辉蓉；安中投资 刘伟亭；百年

保险资管 冯轶舟；兵工资产 赵煊沛；博道基金 袁争光；财通资管 黎来论、张

苏；朝希投资 李洪晨、闫绪奇；辰翔投资 白晗；澄明资产 张钧；大正投资 刘

萌；淡水泉资产 曹阳；德汇集团 梁天琦；东方基金 何舒阳；东方证券 江舟、

惠博闻；东方证券资管 虞圳劬；东海基金 朱溪瑶；东海资管 张昊；东吴基金 江

耀堃；东兴证券 吴昊；方正富邦基金 陈奕君；方正证券 吴文吉；丰岭资本 李

涛；沣京资本 王洪祥；沣杨资产 王海军；枫池资产 邢哲；复胜资产 崔健；复

星集团 伦莉斯；亘曦资产 江琪煜；光大信托 王森；光大证券 刘凯、李宜泽、

王经纬；广发证券 彭雾；GIC 徐萌；国海资管 夏添；国华人寿 张伟；国金基

金 吴志强；国金证券 刘妍雪；国金资管 曾萌；国盛证券 钟琳；国寿安保基金 

季天华、刘兵；国泰基金 王阳、张阳；国新投资 解静；海宸投资 杨文斌；海

富通基金 范庭芳；海通资管 童胜；红杉资本 宋雅慧；泓德基金 刘力思；鸿盛

资产 俞海海；华安证券 杨宗星；华宝基金 高小强；华创证券 王悦、岳阳；华

富基金 王帅；华美国际投资 何欢；华能贵诚 郭宝运、黄凯立；华泰保兴基金 刘

腾飞；华泰国际 赖焉、朱世融；华泰证券 胡剑、刘叶、林俊健；华泰资管 钱

堃、程振宇；华夏基金 徐恒、张皓智；幻方量化 徐贞武；汇丰晋信基金 朱剑

胜；汇添富基金 曹诗扬；嘉合基金 陶棣溦；嘉实基金 李帅；健顺投资 卢雅霖；

江苏盛为投资 葛鹏飞；交银康联资管 王耀永；金泊投资 陈佳琦；金鹰基金 陈

磊；金元顺安基金 牟方晓；矩阵投资 霍衍桥；巨杉资产 马姣；聚鸣投资 蔡成
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吉、李建明；聚润资本 陈雅青；君和资本 郭宣宏；开源证券 盛晓君；康曼德

资本 陈庆平；乐趣投资 林桦；民生证券 陈海进、王芳、赵晗泥；名禹资产 王

龙；鹏扬基金 王杨；浦发银行 徐振；浦发银行资管 张怀苍；浦银安盛基金 朱

胜波；青骊投资 于利强；人保公募 于嘉馨；仁桥资产 张鸿运；森锦投资 高峰；

睿远基金 傅鹏博、杨维舟；兴全基金 叶峰、涂围；上海乘安资产 周垚煜；上

海顶天投资 李胜敏；上海仁布投资 方开俊；上海彤源投资 陈晓蕾；上投摩根 潘

东煦；申万菱信基金 徐远航；十溢投资 刘绍念、刘利杰；太平基金 应豪；太

平洋证券 王凌涛；太平养老保险 黄浩；天弘基金 周楷宁；天治基金 徐斌毅；

天凖投资 余璇；通怡资产 李科进；同犇投资 林烈雄；万家基金 武玉迪；万联

证券 黄超；万向财务 贾思哲；望正资产 旷斌；西藏趣合 纪陆双；希瓦资产 卓

亚；湘财基金 邢毅哲；新时代证券 游凡；星石投资 杨英；兴业证券 郜震霄、

姚丹丹、陈俊哲；兴银基金 高鹏；兴证资管 杨亦；寻常投资 杜凡；益菁汇资

管 刘旭；赢仕投资 杨怀宇；永赢基金 张海啸；域秀投资 冯杰波；源乐晟资产 

余高；泽源资产 揭鹏力；长安基金 钱帅；招商基金 付斌；招商证券 王淑姬；

招银理财 梁爽；浙商基金 陈鹏辉；浙商证券 王恬；中庚基金 张传杰；中国人

寿 石坚；中国人寿资产 罗悦；中海基金 王泉涌；中金公司 李澄宁、李梦竹、

刘莹莹、唐振刚、先庭宏、谢显明、左雱梨；中金基金 汪洋；中融鼎投资 吴函

亮；中融基金 汤琪；中信建投证券 王天乐；中信证券 苗丰；中银国际 王达婷、

张立新、赵天健；紫金保险 居亮等 170 余人。 

时间 2020 年 8 月 20 日 星期四 9:30-15:30 

地点 江苏省盐城市东台经济开发区经八路 8 号领胜城（江苏）有限公司 

上市公司

接待人员

姓名 

董事长兼总经理曾芳勤女士、财务总监李晓青女士、董事会秘书雷曼君女士及各

板块负责人等核心管理人员 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

一、董事长兼总经理曾芳勤女士分享交流 

别把过去抱的太紧，否则就腾不出手来拥抱现在。从 2006 年到 2017 年底，

我们紧盯全球最优秀的客户，从零开始起步。当时有六、七条产品线，每条产品

线都有不错的利润。为了产业整合，尽快拥有磁材、注塑件、结构件和国内客户

的资源，并购了江粉磁材，却面临两个问题：（1）一些公司面对问题不去曝光而
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是自己消化，但我们选择坚持原则，经历了所有挑战并扛了下来。（2）以前只经

营领益，现在把国内几个不同背景、不同形式的企业进行重组，包括江粉磁材、

东方亮彩、帝晶光电，期间经历了采购人员不足、客户抽单、财务人员不够等等

挑战。直到 2018 年底，部分企业开始盈利，重新赢得客户群。同年底，我们认

为国际状况不太乐观，企业需要走出去，所以开始筹划并在次年完成并购赛尔康。

但是这些都已经过去了，不能把过去抱得太紧，把过去放下，要勇敢地面对现在

和未来。 

有人问我们领益到底做什么，发展空间在哪里，我们还能再成长吗？我们用

了十几年的时间，把模切、冲压、CNC、软包、注塑件等做到了全球产业链细分

市场的前列。细分市场我们主要关注消费电子行业，但我们的能力可以应用到其

他领域，因为基本的加工是一致的，所以我们锁住了这个市场面向真正客户（包

括最终用户和 EMS 厂商）的最后一公里的出海口。（1）通过向上整合我们有了

磁材，如高频磁材、铁氧体、纳米晶等材料，那么散热、导电、屏蔽等材料以及

主要的电子元器件、芯片、PCB（印制电路板）的材料我们也有兴趣了解。（2）

收购赛尔康之后拥有全球化布局的能力、生产模组的能力和客户的认可。（3）此

外我们还关注到如智能水表、智能电表、太阳能发电等非手机的整机业务，如果

在这些生意上成功，公司将逐步具有系统集成和软件能力以及海外售后维护服务

能力。 

以上是我的分享，谢谢大家。 

二、公司介绍、核心文化及未来业务规划 

1、发展历程 

公司经过三段式突破，成长为一站式服务供应商。（1）第一阶段，2006-2016

年飞速发展，公司持续拓展产品线，从设备制造厂商起家到各大产品线的进驻，

成为排名靠前的供应商。制造体量增大的同时形成了生产体系，在 2016 年底达

到 100 亿销售额。（2）第二阶段，2017-2019 年上升过程，公司从 2017 年开始

储备，2018 年通过重大资产重组成功并购江粉磁材，进入到资本市场；2019 年

收购全球最大的充电器制造厂商赛尔康，期间做了很多垂直整合。（3）第三阶段，

2020 年作为新起点看到契机和机遇，加速全球化布局和模组的生产制造。通过垂
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直整合新材料、制造工艺、集成与检测、工控自动化，成为细分领域领先的一站

式解决方案提供商。 

2、企业文化 

（1）使命：“智”造引领世界，努力成就梦想 

（2）愿景：以现代管理理念，持续追求卓越，成为全球领先的精密智造企

业 

（3）核心价值观：诚信务实、客户至上，尊己敬人、责任担当，长期主义、

价值共生 

（4）组织建设：自主培养、人才引进、共同成长、互相成就 

3、全球布局 

公司的工厂、研发基地、服务中心遍布全球。目前公司约有 40 余家制造工

厂，海内外超过 8 个研发基地。同时公司拥有 9 个海外服务中心，分别位于美国、

巴西、印度、越南、芬兰等国家。在此过程中，“全球布局、本地化管理”支撑

着我们的生产体系，一方面扁平化组织架构能够帮助我们各个团队各个工厂快速

反应，另一方面做到标准的体系管理并且快速响应客户。我们将在未来十年继续

拓展版图。 

4、业务模式 

领益积极打造以高端装备为基础，整合核心材料、精密结构零组件，为客户

提供关键功能模组的结构件及组装的系统集成及软件服务。通过工业机器人、数

字工厂、自动化装备工业互联生产制造能力为四大模块的发展提供支撑。在

5G+AI+loT的大趋势下，四块业务规划也将带领我们进入更多新领域如智能安防、

健康医疗、智能汽车等。 

5、核心竞争力 

（1）强大的研发能力。集团拥有知识产权上千个，工程开发人员达数千人，

在研发资质上和国家、地方建立了不同等级的联合实验室，在全球实现配套研发

布局。 

（2）生产工艺覆盖率高。从塑胶成型、复合材料成型、模切、CNC、再到

冲锻压、表面处理等，我们几乎涵盖了精密零部件制造的绝大部分制造工艺，也

为我们产品线的基础制造奠定了非常扎实的制造基石。 
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（3）强大的模具能力。全集团拥有众多经验丰富的模具设计工程师，模具

制造能力遍布海内外，通过开发设计资源共享实施多地区协同设计。同时公司具

有高精度仿真设备，能确保设计即得到最大量产性。 

（4）具有高端装备。公司拥有生产工艺和模具能力的周边配套环节，掌握

自主知识产权及软硬件相结合的机器人集成和装备能力。针对不同的产品线，可

以做定向化，在不同的项目中灵活组合自动化装备系统。此外我们还有数字化工

厂，涵盖产品生命周期全过程与运营的各个环节。 

（5）拥有智能制造系统。我们拥有自主开发智能制造系统的独立团队和开

发中心，对整个集团平台上不同的子工厂进行智能制造的评估诊断，对业务需求

以及架构规划，再到项目实施落地，实现智能制造的管控。 

（6）拥有材料工艺。通过并购江粉磁材，经过两年多的布局，我们可以在

磁材、陶瓷、金属粉体材料、纳米晶、铁氧体等材料市场占领一席之地，同时也

为我们目前重点发展的核心关键器件模组提供了性能技术领先的保障。 

6、未来产品线发展规划 

近两年布局的关键模组（软包配件、充电模组、无线充电、马达模组、转轴

机构、散热模组、射频器件等）正在起步，部分产品线已经开始进入小批量投产，

这些器件模组的产品线预计会在未来两三年开始逐步进入投产期，给集团的营收

带来增量，甚至和原有的材料、精密零部件并驾齐驱。未来几年，我们布局的一

些智能家居、智慧城市相关的智能小型整机软硬件以及售后服务的产业也会实现

投产。 

7、未来新行业的发展规划 

智能汽车和医疗健康是公司新行业的重要发展方向。公司智能汽车的产品线

策略是以冲压锻压为基础，结合集团产业链优势，为智能汽车提供从散热、精密

机构件、功能模组全方面方案。基于原有电机磁芯业务、消费电子的积累及汽车

行业的电子化智能化趋势，从原有的电机磁芯已经扩展到动力电池、功能性材料

（隔热、散热、胶粘、屏蔽、缓冲等）、精密冲压及锻造类零件等领域。医疗健

康领域，通过整合集团优势制程，为其提供精密外科耗材、医疗设备零组件和电

源管理等产品方案。 
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三、公司的“智造”管理系统介绍 

公司国内外客户数量多、制造工厂遍布全球、全年开发项目及涉及物料数量

庞大、研发需求量大、涉及的供应商众多，通过建立领益智能制造系统，竭力保

证所有工厂都以统一标准出货，为客户提供最优质的服务。领益积极打造以自动

化及高端装备为基础、以精密结构零组件与核心材料为支撑的平台体系，为客户

提供关键功能模组系统集成及服务。通过客户管理系统、供应链系统、数字化工

厂三大系统协同作战，为客户攻克难题的同时实现降本增效。 

客户管理系统化，即通过标准化管理满足国内外各类客户项目的开发需求；

通过多模块及维度深化及时进行管理及预测；大数据运营，快速准确分析未来市

场，挖掘业务潜在空间；与集团数字化制造协同，业务资源的提前准备，实现快

速联动，实现企业与客户的共赢。 

供应链系统在整个订单处理和成本控制上的发挥着越来越重要的作用。通过

供应链信息化管理，可以进行资源共享，实现公开透明的分析，对供应商进行管

理，对采购全流程进行管控，为降本增效提供贡献度。同时通过对业务的协同，

搭建由各部门共同协作的大商务平台，为业务的发展提供帮助和贡献。 

智能数字化车间，即生产大数据集中管理及应用，提供数据分析，提升资源

的利用率，进行管理预测及决策；通过多系统交互，标准化工厂管理，实时进行

资源调度，释放制造效率及成本空间，实现运营优化；以自动化为技术与装备支

撑，实现数字化工厂，开拓更广阔产品制造应用空间，激发市场业务潜力。 

四、工研院介绍 

公司工研院负责研发工作，通过内外资源识别前沿技术与产业，与各个

BG/BU 共同研发，有效规划、分配、利用、管理研发资源，配合市场销售需求协

同开发新市场新工艺。 

公司的技术研发具有成形模拟仿真、结构件设计与分析、多功能复合模具、

集成一线流工艺、环保生产技术等能力，模具具有跨界超高精度微型模具夹治具

设计制造、超精密复合模具精度、纳米级镜面模具、近“净尺寸”模具设计制造

能力以及自制部分模具的优势。 
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在金属成形方面，公司在 3C 精密金属冲锻压零件、汽车精密金属零件、散

热模组、医疗金属器件等方面均有进行业务布局，而我们的优势在于具有模具设

计及加工制造能力、产品设计及开发能力、自动化设计及制造能力，可以为消费

性电子金属结构件提供解决方案。 

公司的复合模切能力处于顶尖的水平，我们具有复杂产品加工能力及高精度

产品加工能力、具有材料的研发优势、拥有高精度模具自制能力、智能和生产自

动化的智能制造优势。未来通过模块化功能组件和特殊性能材料开发，可以向消

费电子、医疗产品、交通产品等不同领域横向展开。 

此外，公司的精密数控、磁性材料的研发制造与精密加工、结构组装、智能

制造、马达开发，甚至是新材料新工艺的开发等方面，都是公司技术研发上不可

或缺的部分，为公司提供多元化市场。 

五、赛尔康相关情况介绍 

1、赛尔康简介及发展历史 

赛尔康是移动设备行业的领先的充电器制造商，是全球前 20 名智能手机公

司充电器的主要供应商。赛尔康创立于 1973 年，在全球各主要国家及地区均设

有办事处，在中国深圳和贵港设有生产基地，在印度及巴西也设有生产基地。领

益集团于 2019 年 8 月全资收购赛尔康国内外所有工厂及办事处，赛尔康成为领

益旗下的全资子公司，承担电源适配器生产研发制造销售业务，并陆续开拓电子

消费品类的组装业务。 

2、收购赛尔康之后的主要工作 

2019 年，领益完成并购赛尔康后，启动了文化交流融合活动，为赛尔康注入

活力；对赛尔康部分高级管理层进行优化，节约大量人力成本；对国内工厂进行

第一轮瘦身，优化部分员工；人力资源部、财务部、采购部、行政等各职能部门

陆续进驻，针对赛尔康的问题制定整改方案并执行。 

2020 年，在疫情影响下领益全力运转充分保障各厂防疫物资，对赛尔康进行

更强力人力支援、与客户和供应链谈判控制局势。做好疫情防控加强绩效考核力

度，一方面保障供应与出货，实现平稳过度；另一方面业务团队对原有的客户体

系进行全面梳理。2020 年 6 月，领益管理团队全面介入赛尔康的运营。 
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由于 2020 年上半年受疫情影响、市场端情况发生变化、去年派驻赛尔康同

事在部分环节经验不足等因素，赛尔康未来还需要进一步整合。 

3、未来计划 

对于国内客户，除对原项目的延续外，还要与客户成立战略合作关系，共同

研发新项目；对于国外客户，将输送大量基层管理人员，迅速克服技术瓶颈及自

动化障碍，加大新型快充项目研发力度，积极从前端与客户及合作伙伴进行产品

研发工作。内部而言，需要持续深化改革、推动垂直整合以提高盈利能力。 

六、董事长总结 

我们立志成为全球精密制造的领先者，需要为长期的发展打造战略布局和战

略护城河。通过今天的报告，大家也可以看到公司的盈利能力所在及未来发展方

向。在目前国际政治格局风起云涌、业界的大型并购竞争激烈的环境下，“美人

之美、各美其美”，未来我们将走向国际、走向各个行业，将会进一步拓展多元

化客户，向全球顶尖精密制造企业一样以深厚的工程经验积累持续获得竞争优

势。同时随着世界潮流的变化增加软件的投入、增加系统集成方面的业务和服务

的盈利来源。 

七、问答环节 

Q1：领益在与不同领域的龙头公司竞争时会怎么做？ 

A1：公司做元器件出身，对上游模具和材料均具有深入的了解。有些做产品

出身的企业向金属方向发展；有些企业从模组做起并不断地扩充模组，其内部很

多小件也是由我们进行供应。能在细分领域做到极致、掌握定价权，才拥有真正

的实力。从上游往下游整合难度比较大，比如从小件到模组再到下游，这些整合

不是单靠人员堆砌就可以完成的，但是我们有这样的自信并且也在不断学习。 

 

Q2：公司正在走向行业化，规划在未来多长时间会发展到什么程度？ 

A2：我们起源于消费电子，最早服务于手机产品线。近两年开始往消费电子

不同产品线如智能穿戴等方面拓展，同时通过并购江粉磁材拥有了材料产品线，

基于原有的客户渠道加上领益精密制造的能力不断向汽车、家电、甚至医疗等更
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广泛的领域进行拓展。我们对新的领域充满期待，无论是汽车还是医疗领域，我

们做的小件、模组、移动智能终端等市场空间广阔。我们还要花很多的精力和时

间，但是我们会勇往直前，预计未来会有一些成效。 

 

Q3：董事长的管理理念是如何影响其他高管和员工的？ 

A3：创业时也没想到做这么大，很多业务都是从 0 到 1。领益上市以后，经

历了层层磨难，我们深刻领会到以前在制度建设、人才规划、可持续经营和发展

这方面的不足。因此，我们做规划，建立制度、聘请了外部机构给团队做专业的

培训给大家赋能，并且层层授权、不断检查阶段性目标的达成率，从以前领导人

直接给答案到现在给大家发挥的空间，保持公司可持续经营。建立一个生生不息、

不断繁衍的公司才是一个企业家的优秀作品。 

 

Q4：目前大客户占比还是比较高，公司如何维持与大客户的联系信任，如何

开拓其他客户？ 

A4：从营业收入来看，目前大客户的占比已经低于 50%，利润占比会高一些，

其他客户还在进一步爬升当中。我们有庞大的商务团队进行对接，通过系统、流

程确保与客户的深度合作。此外，我们明确了解客户的需求，提供有价格竞争力

产品的同时保证产品质量和交付。我们作为平台型企业，公司的产品线具有连接

度（模切、冲压、CNC 等），可以调动全集团的资源来为客户提供需求，为客户

提供一站式服务。我们跟客户已经形成了很深的默契，不断的增长体现了我们跟

客人的信任关系和未来的发展方向。 

大客户以外的市场机会很多，在不同产品线和领域，我们对于客户的服务模

式和产品的经营模式发生很多的变化。近年来客户群和供应链都在往头部集中，

逐步形成了头部供应商：提供一站式解决方案，贴近客户、抓住每一次技术难度

挑战，帮客户做产品和应用端的快速拉通。我们的每条产品线，从前端销售、到

后端产品规划、项目规划都有成熟的队伍、技术和条件保障我们快速打样、量产、

交付，为客户提供一站式服务。 

 

Q5：如果中美贸易进一步恶化，公司将如何应对？公司在海外可以复制国内
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的工厂吗？ 

A5：管理颗粒度越细，就能看到还有很多东西要去做，不仅仅是降成本。我

们的体量很大，要保证所有的工厂都是统一出品，必须有一套系统化的工具。我

们财经部门提供公平公正公开的核算、质量体系控制是否合格、全球统一采购、

全球统一技术研发等，我们积累的经验成为了自己的优势。外延拓展方面，并购

后如何进行管理、人员如何安排都建立了明确的流程和完善的制度。在疫情下公

司对海外工厂采用邮寄物料、网上视频同步教学操作的方式确保交货品质的统

一，我们希望在 1-2 年内可以做到更好的国内外统一水平。 

 

Q6：公司在智能制造方面非常领先，有无考虑把这块业务对外进行输出？ 

A6：我们擅长产业的上下游并购和整合，但同时也还有很多的改善空间。未

来如果成立领益的基金或其他形式，我们想输出的不仅仅是业务或利润，更是并

购后的管理经验以及管理人才。从公司长远发展来看，我们认为将来要做的整合

和输出回过来可以反补目前的竞争。把本业和外延做完美的结合，真正地做到高

端的精密制造。 

 

Q7：公司未来的产品或财务规划是怎样的？ 

A7：公司从接每个订单开始，经管即介入，每个项目会跟工程、运营、销售

等部门一起进行拆解，从大量经管数据跟踪项目产品的盈利状况。如果公司和行

业水平相比有差距，我们会强化管控指标，同时也对自己的能力进行评估。 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2020 年 8 月 24 日 

 


