
证券代码：002541                                  证券简称：鸿路钢构
安徽鸿路钢结构（集团）股份有限公司
2020年8月25日投资者关系活动记录表
                                                       编号：T2020-043
	投资者关系活动类别
	■特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
□电话调研
□其他 

	参与单位名称及人员姓名
	中信建设证券；中国人寿资产管理；博道基金；平安养老保险；徽酒集团；上海隆卿投资有限公司等8人。

	调研时间
	2020年8月25日下午2：30-4：30

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书汪国胜

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司董秘简要介绍公司的有关情况。
回答来访者的有关问题。

主要讨论内容如下：

一、公司目前十大生产基地，如何精细化管理？
答：公司一直以来都是以钢结构制造为主的企业，在钢结构制造方面有比较丰富的经验，公司目前的十大生产基地基本上每个基地都可以辐射到全国各地，所以我们在选择基地时优先要考虑的问题是能否会降低生产成本、提高生产效率，通过近年来产业基地的运行及实践，形成了一套独特的适合多基地管理的、可复制易运行的钢结构生产信息化管理模式。
集中管控
公司把各基地分成若干工厂，所有工厂的工厂调度由总部统一管控，各工厂只是个生产成本中心，集中管控可以发挥以下优势：
规模采购优势：可以大大降低采购成本及物资周转效率。
规模生产优势：增强大、急、难项目的快速交货能力。
降低管理成本：集中办公可以做个资源共享、分工协作，效率更高、过程更可控、人力成本更低。
减少管理风险：由于管理集中到总部，不会因为人员的不稳定造成不必要的损失，对不合格的基地总经理或厂长车间主任可以随时换岗。
科学高效的信息管理平台
所有这些管理措施面对众多的管理对象，没有信息化的管理手段是难以实现的，为此公司逐步建立起比较完善的信息化管理系统：鸿路自主开发的项目管理平台、OA系统等等，以及目前正在开发实施的钢结构产品自助报价系统等。

二、公司目前的主要客户有哪些？
回答：我们的客户主要有二类：一类是工程施工企业，主要为中建、中铁、中治等大型央企，也有很多中小型的总包和钢结构专业承包企业。第二类为建设方（业主），为业主自行采购或者指定采购的方式，避开了总包这个中间环节，保证了工程的质量及进度，同时也能降低建设成本，目前这类客户的比重在逐年上升。

三、公司有哪些产业链优势？
答：通过完善半成品制造能力，减少外协或外购半成品，建立成本竞争优势。如直缝埋弧焊管生产线、高频焊管生产线，开平剪切线、焊丝生产线、多棱管生产线、U型肋生产线、大型圆变方钢管生产线、热镀锌生产线等都是绝大部分同行业企业都需外购或外协的半成品或辅材，拥有这些制造能力，公司可以减少从钢厂采购钢板到其他企业制成半成品，再到钢构厂制成成品的中间环节，提高了效率，降低了成本。
四、公司的规模化采购优势如何体现？

回答：

1、随着公司产量的提高，庞大及稳定的采购量能确保公司从供应商获得最优惠的价格政策。

2、从钢厂到基地点对点的物流成本低。

五、钢材价格出现上涨和跌价的情况，对公司经营产生什么样的影响？
回答：公司的钢销售定价方式是“材料价+加工费”，大幅度的钢铁价格上涨或下跌对盈利产生一定的影响，但公司会有一系列的措施来减少由此带来的影响，如公司措施到位，还能获取额外利润。



	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年8月25日


