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投资者关系活动记录表
                                                      编号：2020-005

	投资者关系活动类别

	☑特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ☑业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	单位名称
	参会者姓名
	单位名称
	参会者姓名

	
	北京祐盛投资
	李树红
	香港京华山一国际
	李学峰

	
	明河投资
	姜宇帆
	博道基金
	高笑潇

	
	英大保险资产管理有限公司
	程漫漫
	中信保诚基金
	郭梁良

	
	百毅资本
	闫小龙
	银河基金管理有限公司
	田萌

	
	西藏中睿合银投资管理有限公司
	姚琦
	北京鼎萨投资有限公司
	张王品

	
	北京诚盛投资管理有限公司
	康志毅
	中信建投证券深圳分公司
	佘乾鹏

	
	征金资本控股有限公司
	蔡硕
	兴全基金管理有限公司
	陆士杰

	
	中金公司
	黄丙延
	国泰君安
	齐佳宏

	
	东吴证券
	胡嘉琪
	国泰君安
	郑杜鹃

	
	国信证券
	和鑫
	东方证券
	游涓洋

	
	东吴证券
	戴晨
	红塔证券股份有限公司（自营）
	李雨峰

	
	浙商证券
	高宇洋
	金鹰基金
	杜昊

	
	中银国际证券投资部
	宁宁
	中银基金
	刘潇

	
	北京衍航投资
	杨晓鹏
	江苏汇鸿汇升投资管理有限公司
	李栋

	
	中信建投
	徐博
	上海潼骁投资发展中心（有限合伙）
	王喆

	
	太平洋证券
	陈小珊
	东方证券
	陈超

	
	中信证券
	张帅
	嘉实
	王宇恒

	
	光大保德信基金管理有限公司
	苏淼
	永赢资产管理有限公司
	任桀

	
	光大证券股份有限公司
	万义麟
	华夏基金
	施知序

	
	上海一村投资管理有限公司
	潘江
	上海中域投资
	袁鹏涛

	
	上海金舆资产
	刘人宽
	中信证券股份有限公司（资管）
	程伟庆

	
	海通证券
	杨林
	摩根士丹利华鑫基金
	缪东航

	
	国盛证券
	向珮
	西部证券
	吕超然

	
	天风证券
	缪欣君
	禹合资产
	吴佩伦

	
	国寿安保基金
	宋易潞
	国金证券
	翟炜

	
	长江证券
	于海宁
	渤海汇金证券资产管理
	滕祖光

	
	华创证券
	邓怡
	申万宏源证券有限公司（资管）
	吕磊

	
	兴业证券
	孙乾
	中银基金
	袁哲航

	
	长城证券
	汪洁
	长城证券
	蔡微未

	
	中信保诚基金
	王睿
	兴业证券
	郜震霄

	
	易鑫安资管
	刘林轩
	东方证券
	张开元

	
	交银施罗德基金
	蒋军杰
	进门财经
	王海涛

	
	上海申银万国证券研究所有限公司
	蒲梦洁
	安信证券
	刘莹

	
	浙商证券
	张建民
	上海潼骁投资发展中心（有限合伙）
	陈开伟

	
	中泰证券
	韩甲
	国信证券股份有限公司
	于威业

	
	嘉实基金
	谢泽林
	工银瑞信
	李劭钊

	
	上海阜盈投资有限公司
	张卫民
	北京凯读投资管理有限公司
	肖蒙蒙

	
	上海翙鹏投资管理有限公司
	杨琪
	华宝证券创新投资部
	刘坦

	
	睿峻资产
	王磊
	国元证券
	常启辉

	
	杭州之江新实业投资管理有限公司
	徐达越
	华西证券研究所
	刘忠腾

	
	淡水泉投资
	王凡
	长城证券
	李雪薇

	
	深圳市尚诚资产管理有限责任公司
	向红旭
	中融基金
	汤祺

	
	富国基金
	章旭峰
	西部证券
	邢开允

	
	富国基金
	王园园
	诺德基金管理有限公司
	周建胜

	
	东海基金
	侯子超
	招商证券
	何雨明

	
	广发证券
	王元灏
	光大证券
	卫书根

	
	同泰基金管理有限公司
	麦健沛
	上海联创永泉资产管理有限公司
	于淼

	
	德邦证券
	雷涛
	台灣國泰证券投资信托股份有限公司
	張匡勛

	
	汇添富基金
	夏正安
	红塔证券资管
	俞海海

	
	华安证券
	赵阳
	新时代证券
	刘熹

	
	江苏锦盈资本管理有限公司
	余康俊
	深圳市榕树投资管理有限公司
	雍国铁

	
	安信证券
	杨臻
	中天证券股份有限公司（自营）
	刘大海

	
	深圳铸信诚股权投资基金管理股份有限公司
	李郑浩峰
	日本三井住友德思资产管理股份有限公司
	刘明

	
	国金证券
	邵广雨
	深圳正圆投资有限公司
	张荟慧

	
	万联证券股份有限公司
	张彦洋
	长城证券
	吴彤

	
	西部证券
	单慧伟
	兴业证券自营
	熊彬正

	
	深圳大道至诚投资管理合伙企业
	蔡天夫
	鹏华基金管理有限公司
	胡颖

	
	正大光明投资有限公司
	赵宇
	北京诚盛投资管理有限公司
	康志毅

	
	西藏源乘投资管理有限公司
	胡亚男
	上海睿柏投资管理有限公司
	劳逸华

	
	九泰基金
	方向
	中欧基金
	冯炉丹

	
	睿柏资本
	郭小舟
	上海涌乐股权投资基金管理有限公司
	岳雄伟

	
	泰康资产
	倪辰晖
	上海立功股权投资管理中心
	黄胜利

	
	九泰基金
	黄皓
	上海杉树资产管理有限公司
	王龙

	
	中信证券
	刘将超
	深圳市易同投资有限公司
	白晗

	
	中信建投证券
	秦基栗
	国信证券股份有限公司（自营）
	姚鹏

	
	人保资产
	郁琦
	上海东方证券资产管理有限公司
	张明宇

	
	上海阜盈投资管理有限公司
	王彬
	国海证券
	张若凡

	
	金涌资本管理
	何帅
	长盛基金
	郭堃

	
	北京瞰渡资产管理有限公司
	谢敏
	交银施罗德基金
	郭斐

	
	上海同犇投资管理中心（有限合伙）
	林烈雄
	东吴证券
	郝彪

	
	万联证券
	卢玮
	富利达基金管理（珠海）有限公司
	樊继浩

	
	华安证券资产管理部
	胡杨
	长江证券
	漆弘

	
	太平洋证券
	曹佩
	上海途灵资产管理有限公司
	李波

	
	兴业基金
	陈旭
	华西证券
	熊军

	
	开源证券
	刘逍遥
	长城基金
	张留信

	
	循远资产管理(上海）有限公司
	刘勇
	天风证券股份有限公司
	容志能

	
	国元证券
	陈图南
	中信建投证券
	吴桐

	
	华夏未来资本
	褚天
	景顺长城基金
	江磊

	
	招商证券
	周翔宇
	国信证券
	梁超

	
	兴业基金
	廖欢欢
	北京泓澄投资管理有限公司
	冯浚扬

	
	汇添富基金
	马翔
	中融汇信期货
	朱岩

	
	宝盈基金
	李进
	中邮证券有限责任公司深圳分公司（自营）
	李德生

	
	观富资产
	王志琦
	北京永瑞财富投资管理有限公司
	何鲜玉

	
	星元投资
	赵磊
	深圳市前海经纬寰宇资产管理有限公司
	刘钊伟

	
	国泰君安证券股份有限公司
	李博伦
	长见投资
	刘志敏

	
	广发证券
	刘雪峰
	财通证券股份有限公司
	陈修能

	
	广州市玄元投资管理有限公司
	李开生
	群益投资信托
	洪玉婷

	
	上海钉铃资产管理有限公司
	裘善龙
	海通国际
	徐景

	
	进门财经
	赵进
	湖北中经资本投资发展有限公司
	王青龙

	
	生命保险资管
	龚鑫
	中海基金
	李东祥

	
	中融鼎投资
	李亚军
	西南证券
	周吉

	
	前海联合基金
	张磊
	
	

	时间
	8月18日-8月28日

	地点
	电话会议、公司总部

	上市公司接待人员姓名
	副总经理、董事：望西淀

副总经理、董事会秘书：孙英
证券事务代表：陈丹

	投资者关系活动主要内容介绍
	董事会秘书孙英女士介绍公司半年度报告基本情况
扣除疫情影响，公司上半年从事的主要业务未发生重大变化。
报告期内，公司上半年实现营业收入6.16亿元，同比下降6.19%，其中国内+海外的主营业务同比微增1%，其它收入的外协加工业务受疫情影响较为严重，同比下滑45.3%；实现归母净利8556万，同比上涨7%，其中二季度同比上涨约11%；公司2020年上半年毛利率为47.7%，同比提高4.1个百分点，主要得益于公司长期坚持的研发投入策略，有效的保障了公司产品的市场竞争力。受疫情影响，一季度营业收入同比下降13.8%，其中主营业务收入同比下降5.1%；随着疫情的有效控制，二季度营业收入同比略降0.9%，但主营业务收入同比增长5%；归属上市公司股东净利，一季度同比下降7.8%，二季度同比增长10.9%，相比一季度明显转好。 

目前，公司各项经营活动正常进行中，国内经营秩序基本全面恢复，但疫情影响还未完全消除，上半年国内收入同比下降34.7%，业务推进过程中发现部分项目有延后现象，但未发现有取消或停滞的业务；海外各地疫情影响仍然存在，恢复程度不太一样。今年上半年，海外收入同比逆势上涨61%，其中一季度上涨82.6%，二季度上涨50%，主要得益于公司长期坚持的海外投入，特别是海外行业化销售的落地。海外市场上半年行业化销售占比达40%，去年同期只有10%，行业化销售为海外业务增长带来了后劲，也为公司整体业务增长打开了通道。整体来看，虽有疫情这只黑天鹅，但各项业务都在良性发展中。
募投项目也按计划正常推进中，至二季度末，已使用募集资金1.18亿，具体募投项目进展情况如下：
1、产业化项目：湖北孝感产业化项目工程部分预计年内交付；东莞清溪产业化项目，主体工程今年5月30日已封顶，预计土建工程今年底完工；
2、研发中心建设项目：按计划正常推进行中；

3、营销网络建设项目：按计划正常推进行中。
●回答投资者问题

1、请问公司今年上半年特别是二季度业绩提升的主要驱动因素是什么？ 

今年上半年的业绩提升主要是在海外地区，海外地区今年上半年收入提升60%以上。得益于两个方面，第一方面就是持续的研发投入，包括开发的人工智能等产品使得核心竞争力的提升，第二方面是海外发达区域在当地员工长期耕耘及技术积累叠加两方面使得高端产品业绩得到增长。
2、海外的增长是来自于新产品还是新业务吗，以及海外毛利率的提升原因？

海外业务的增长，主要得益于公司在人工智能上的投入，使得中东、欧洲和北美的高价值产品，如公交、校车及货运等，今年上半年销售增长幅度很大，使得公司毛利率提升。另外今年海外销售不仅仅是通用产品，去年上半年通用产品占到海外销售的90%，行业化销售只有10%，而今年行业化销售在海外业务中的占比达到40%，通用产品销售只占到海外业务的60%，这是一个重大的突破。

3、下半年海外疫情会出现好转，能否展望一下未来的海外业务？

公司今年初制定的业务目标目前并未调整，主要是根据LTC流程掌握的销售线索经过排查能够完成，另基于多年的投入，海外市场今年进入收获期，我们还是比较有信心完成年度目标的。但是疫情的发展态势和中美摩擦这些不确定因素的究竟会带来多大影响，现在比较难预测，但是我们会争取尽最大努力提高业绩。

4、国内业务上半年下滑30%多，从行业来看是渣土车下滑的幅度较大。国内有哪些行业会在下半年恢复较快？以及渣土车业务今年上半年下滑较大的原因和下半年情况的展望。

国内业务的季节性特点原本就非常明显，加之疫情影响，季节性就会变得更加明显。国内的项目在一季度基本上是停止的，二季度由于疫情以及政府预算方面的影响，国内的很多项目存在延后和节奏放缓。不止是渣土车，国内其他产品线，如主动安全、出租车等也面临这种情况，公交行业由于公共安全需求的驱动，项目进度受到的影响最小。到目前为止，虽然有项目延后，但是还没有出现某地区内某项目被取消的情况，加上国家出台了一系列加强新基建的政策，所以预估下半年业绩会好于上半年。

5、公司的海外价值点可以在国内进行复制吗？ 

两边市场的要求完全不同。行业化销售在推进的过程当中，公司实际上是先推国内再推海外，主要原因是公司在国内是从通用产品做起，随着客户的需求点越来越多，公司对行业化的理解越来越深，产品能够解决的问题也越来越多，因而国内的行业化产品销售也逐渐拓宽，从出租、渣土、两客、公交到主动安全，这些先进的经验在海外推广时都是非常宝贵的。
6、公司在海外校车产品的渗透率已经非常高，但是货运产品的渗透率还处在较低水平，从上半年或是未来展望来看，哪种细分行业的未来增速会更快？ 

校车传统产品在目前的渗透率已经较高，但AI、信息化方面技术进步带来的新的需求刚刚开始展现出来，现已逐渐提升。这个细分行业会不断产生新的需求，形成增量市场，比如罚单处理以及学生的安全管理产品过去是没有的，就是现在新增加的需求。

目前货运的渗透率较低，市场存量更大，公司也是将货运作为未来两至三年的一个非常重要的产品线来进行投入。 

7、今年上半年，两客一危以及公交产品收入都有较大幅度的增长，两客一危其实是有政策方面的强制性原因，公交产品接近60%增长的主要原因是海外因素吗？ 

确实如此。今年上半年，国内公交业务增长的幅度不大，但是海外公交业务的增长幅度就比较高，大概增长4倍多。去年同期海外公交业务不足千万，今年有4000多万。

8、公司在中报里提到了创新业务，因为整个商用车的市场是比较细分化的，公司在已有领域做深做透的一个基础之上，还在轨道交通以及垃圾分类的监测方面有一些拓展，因此想了解一下具体的解决方案以及公司下半年乃至未来可能接触哪些新细分领域?

公司每年会将一些新业务归到创新业务里，目前在做的创新业务是轨道交通和环卫。轨道交通集中在司机的安全管理，包括高铁内部的监控、轨道的维护管理，主要是集中在运营、维户、安全这些需求主线。环卫目前集中在垃圾分类清运的管理方面。

今年下半年能够完成多少业绩目前不好预测，因为这两个业务还是比较新的，公司目前努力把这两个业务转化成订单。 

目前还有一些领域处于介入、孵化阶段，比如公司持续关注5G相关的交通应用、V2X、大数据运用等新的技术场景的发展，寻找产业化的机会，但是目前还没有产生收入。
9、公司产品本质上跟海康的产品有一些类似，想问一下公司的产品在美国市场有没有被制裁的可能？公司之前的产品基本上是基于海思平台做的开发，现在如果要重新做一个新的定义和平台开发的话，产品的更新迭代是不是会比之前慢，是否会影响整体的产品开发节奏？
关于美国市场，公司的主航道是车辆安全的商用车信息化领域，注重的是车辆本身的安全、效率提升方面。就目前来讲，公司业务跟美国政府关注的方面有很大差别，没有涉及国家安全方面。另外，公司在美国的业务都是采用ODM模式，我们负责研发到生产的环节，销往美国的产品都是用美国品牌。

公司从去年年底就已经开始基于其他芯片平台的方案开发，除了海思方案外，公司已经有几套不同的产品方案设计完成或接近完成。到现在为止，公司在美国的客户已经开始测试其它芯片的产品及平台。

除了提前启动替代产品方案的开发，公司同时对海思线物料实施战略性备货，进行两手准备，大家可以在中报里看到关键物料的库存大幅增加。

10、三季度整个订单情况是否会比二季度好一些？ 

公司现在的生产线基本上是满线在运转。公司对三季度和四季度的经营还是抱有比较大的信心。 

11、公司经营现金流在二季度的表现同比有一定下滑，是否受到备货以及招聘的影响，二季度人员的招聘情况如何？ 

锐明今年没有因为疫情而停止招聘，研发等关键岗位完全按照原定的招聘计划执行，截至6月30日，公司支付薪酬的新增人员中，仅实习生就有两百六十多人。公司三项费用，特别是研发费用同比增长有30%左右。
另外在策略备货方面，海思芯片的关键物料备货方面，公司要给自己争取一些时间，因为新产品方案的研发需要时间，所以这方面要消耗一部分现金流。 
12、两客一危各地的政策基本上到今年三季度末四季度初就截止了。该如何看待今年下半年两客一危单项的业务以及明年的业务量？因为两客一危现在好像是整个行业信息化里收入水平最大的一个细分领域。 

根据2018年底出台的政策，所有两客一危车辆截至2020年年底都要完成符合强制性标准的设备安装。但是受到疫情的影响，整个政策实施的节奏至少会往后延半年。

  强制性安装的政策在疫情影响下确实出现了延迟，但实施完毕并不代表两客一危车辆没有市场，仍然有新市场空间产生。首先车辆每年都有更新换代，就会有市场产生；另外技术的进步，比如AI技术的深度应用，也会催生出两客一危市场新的业务需求。所以公司对未来所处的商用车赛道充满信心，无论从国内还是国外市场来讲，未来的发展空间比较大。

13、渣土业务上半年下滑较多，想问一下原因？另外除上海、昆明、深圳外，其他城市有哪些拓展？ 

渣土车业务是18年下半年刚刚开始，今年上半年应该推进的一些项目因为疫情的影响目前都有延后，从目前公司掌握的数据来看，渣土车业务并没有取消或停滞的现像，仅仅是延后，因此增速下滑。但是基于该行业客观存在的需求痛点、市场容量，以及锐明产品自身具体的性能和价值这些因素考虑，公司看好渣土车未来的发展前景，除上海、昆明、深圳外，其他城市也都有项目落地的机会和可能。从市场上了解到的交易线索还是有很多的。 

14、解决方案要和客户的需求结合比较紧密，贴牌过程中中间的操作大概是怎样？怎样协调合作伙伴以及客户的需求？

公司在境外销售，部分地区以ODM方式贴牌，部分地区强推锐明自有品牌，另有部分地区即有公司自有品牌，也有客户或集成商的品牌，即双品牌。比如在北美，公司进驻该地时，以ODM方式向当地合作伙伴销售产品，品牌为合作伙伴的，今时今日来看，某种程度上保护了公司；在西欧、英国等地，也是是ODM方式，而在南美洲及东欧等地，公司强推自有品牌或实施双品牌战略。海外业务基本和服务商及集成商合作，公司提供产品及整套行业化解决方案，具体向直接客户销售及服务的事项由当地服务商或集成商完成。海外重点区域的客户，均是和公司合作多年的集成商及服务商，双方合作关系较为稳固。
15、海外解决方案业务上半年能够很快的放量，是不同的地区、不同的合作伙伴的解决方案放量和占比都提升了，还是说某一个区域某一个合作伙伴拿了一个很大的项目，把解决方案占收入整体的比例就提上去了？ 

这两个因素都有。公司长期的研发和本地化投入，解决方案的成熟性和匹配性都得到了大幅提升，让客户愿意接受高附加值的解决方案产品。同时有些客户拿到比较大的系统解决方案项目，最后也促进公司在海外的解决方案销售额的增长。

16、拆分一下公司出租业务和通用产品这两个业务在境内外的销售情况？ 

国内的通用业务很少，半年报体现的通用产品收入基本上都来自海外。去年上半年通用产品占到海外销售的90%，行业化销售只有10%，今年行业化销售能占到40%。

海外销售收入中出租业务占比约4%，国内销售收入中出租业务占比约15%。

17、公司的业务划分里面也出现前装了，其实前装和后装的两个市场商业模式差异还是挺大的，所以公司是否会布局一些额外的资源推进前装化，因为前装要跟整车厂去做调试，还有一些车规级的应用。 

对，前装和后装有很大的差异，这也是公司为什么把前装单独列示的一个重要的原因。公司高度重视，实时跟踪市场动态和趋势性变化，成立独立的产品线来开展前装业务，公司会跟车厂联合创新，去共同开发一些新产品。

18、研发费用主要用于哪里？

一是新产品的预研，为未来发展提前布局，二是现有产品的迭代更新。
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