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一、本次募集资金运用计划 

宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司（以下简称“公司”）本次公开发行可转

换公司债券（以下简称“可转债”）募集资金总额不超过 80,000 万元（含 80,000

万元），扣除发行费用后将用于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目投资总额 拟投入募集资金金额 

1 科技数字化转型项目 71,480 65,000 

2 补充流动资金 15,000 15,000 

合计 86,480 80,000 

在本次公开发行可转债的募集资金到位之前，公司将根据项目需要以自筹资

金进行先期投入，并在募集资金到位之后，依相关法律法规的要求和程序对先期

投入资金予以置换。若本次公开发行可转债募集资金总额扣除发行费用后的募集

资金净额少于上述项目募集资金拟投入总额，公司可根据项目的实际需求，按照

相关法规规定的程序对上述项目的募集资金投入金额进行适当调整，不足部分由

公司自筹解决。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况 

（一）科技数字化转型项目 

1、项目基本情况 

让每个人尽享时尚的乐趣，致力于不断惊喜消费者，是公司的使命和始终坚

守的经营初心。启动科技数字化转型项目，有助于抓住消费者快速变化的时尚消

费趋势，满足消费者多元化的时尚需求，保持品牌与消费者的深度链接和粘性，

是公司突破服装行业现有传统运营瓶颈、实现未来可持续增长的关键措施。 

科技数字化转型项目，指借助信息科技化手段和工具，构建消费者需求洞察、

产品设计开发、供应链及商品管理、营销零售等全链路的数字化运营能力，实现

消费者需求精准洞察，与消费者建立在线深度链接，提高商品设计开发的精准度，

加快商品生产供应的高效运转，更精准、更及时、更便捷地为消费者提供所需时

尚商品，提高消费者体验和品牌粘性。 



 

本项目能够助力公司实现服装行业传统运营模式的变革升级，有利于解决服

装行业传统运营模式下“高库存、高缺货并存”的行业瓶颈和痛点。数字化运营

驱动品牌增长，是服装品牌未来可持续发展的核心。 

 

本项目包括消费者洞察与深度链接平台（顾客需求洞察、直播分享项目、时

尚穿搭及精准营销项目等）、供应链运营效率提升平台（商品精准开发、供应链

智能化升级、商品智能配补调等）、基础保障支持平台（信息安全、ERP 升级、

混合云建设等），项目预计投资总额 71,480 万元，拟使用募集资金 65,000 万元。 

2、项目建设的必要性 

（1）消费者触达渠道剧烈变迁，消费需求快速迭代升级，对精准洞察和快

速满足消费者需求的要求更高，建立消费者深度链接日益迫切 

服装品牌天然对渠道表现出较高的依赖度，历史上的竞争格局变动多源于消

费者流量转移而导致的渠道变迁。从街边店铺，到购物中心，从阿里电商平台，

到直播带货模式，消费者购买渠道和习惯变化日益加快。如何快速精准洞察消费

者需求，如何更便捷、及时满足消费需求，如何打造消费极致体验和建立品牌粘

性，成为服装品牌必须要面临和亟待解决的问题。 

消费者渠道剧烈变迁的背后，是消费者需求在不断地升级迭代，需要服装品

牌更积极、主动进行转型和自我变革。过去消费者更多关注产品和价格的“产品



 

属性”需求，现在升级到追求个性化体验、购买便捷性、与品牌链接互动等“体

验与关系属性”需求。服装品牌迫切需要变革传统运营模式，唯有借助科技数字

化工具，才能更直接地触达消费者、更精准地洞察消费者需求，更快速和便捷地

满足消费者，更好地与消费建立互动和链接。 

 

（2）科技数字化转型是公司战略落实执行的具体举措，是实现公司愿景的

必经之路 

让每个人尽享时尚的乐趣是公司使命，成为卓越的时尚品牌零售公司是公司

愿景。公司阶段性发展目标是成为中国青年的首选时尚品牌，为实现这一目标，

公司制定了“聚焦时尚”、“数字驱动”和“全网零售”三大发展战略：聚焦在

年轻人热爱的时尚领域，通过数字化运营驱动智能化决策，全渠道为消费者提供

时尚商品和极致购物体验。 

数字驱动是公司的核心发展战略，是实现传统运营模式变革升级的有效工

具，也是实现公司伟大愿景的必经之路。通过构建数字化洞察能力，做到及时洞

察消费者需求，提高设计开发的准确性，更加精准地提供让消费者心动的时尚商

品；通过构建数字化供应链能力，借助数字化管理驱动供应链运营效率提升，不

断缩短商品生产供应时间，更加快速地提供消费者所需的时尚商品；通过构建数

字化营销零售能力，更有效地识别年轻消费喜欢的购买渠道和消费习惯，实现与

消费者直接互动和深度链接，更精准地进行营销和零售，提升消费者体验和品牌

粘性。 



 

 

（3）亟需解决“高库存、高缺货并存”行业痛点，科技数字化转型变革，

为行业可持续发展探寻突破之路 

“高库存、高缺货并存”一直是服装零售行业的长期痛点，也是制约服装品

牌做强、做大的核心瓶颈。一方面是洞察消费者需求能力不强，设计开发准确度

不高，生产出来的商品不能形成有效销售，高库存导致品牌经营亏损、甚至面临

破产；另一方面，消费者真正需求的商品，因做不到及时洞察和精准设计、不能

快速便捷供应，造成消费者真正需要的商品无法有效供应，高缺货丧失销售机会

损害品牌健康发展。“高库存、高缺货并存”背后潜藏着服装零售行业传统运营

模式的核心缺陷：无法精准识别消费者需求的设计开发难题和无法快速生产售卖

的供应链难题，如何提高设计开发的精准性，如何提高生产售卖的速度，成了服

装零售行业亟待解决之难题。 

信息科技的不断发展进步，数字化运营的日益普及，为解决“高库存、高缺

货并存”行业难题提供了有效的工具和方法。通过数字化运营能力的构建，一方

面可以更准确洞察消费者需求，提高设计开发的精准度，从源头上消除设计开发

不准确带来的商品滞销和库存积压；另一方面，可以更好地捕捉爆款和最新流行

趋势，更快地进行精准设计、更迅速地进行生产和售卖，将时尚商品及时、便捷

地提供给消费者，解决因无法快速设计、快速供应带来的高缺货难题。 

3、项目建设的可行性 



 

（1）数字经济是全球经济未来发展方向，国家高度重视发展数字经济，企

业科技数字化转型是大势所趋 

2019 年 10 月，国家主席习近平致贺信 2019 中国国际数字经济博览会时强

调，中国高度重视发展数字经济，在创新、协调、绿色、开放、共享的新发展理

念指引下，中国正积极推进数字产业化、产业数字化，引导数字经济和实体经济

深度融合，推动经济高质量发展。 

2020 年 9 月，习近平主席在 2020 年中国国际服务贸易交易会全球服务贸易

峰会上指出，近年来新一轮科技革命和产业变革孕育兴起，带动了数字技术强势

崛起，促进了产业深度融合，引领了服务经济蓬勃发展。 

宏观层面，国家发展数字经济有利于促进信息科技与传统产业的深度融合，

推动传统产业转型升级和经济高质量发展。微观层面，公司紧跟国家经济发展趋

势，积极响应政府数字经济发展号召，通过科技数字化转型变革，破解服装品牌

传统运营模式带来的弊端和难题，助力公司运营质量的变革提升和夯实未来可持

续发展基础。 

（2）国际服装品牌已践行数字化转型战略，并取得良好效果，为国内服装

品牌数字化转型提供借鉴意义 

2017 年，耐克公司 CEO 马克·帕克提出“三双”战略，启动数字化转型，

作为八年前提出 DTC（直面消费者）战略的延续，“三双”战略目标是指：双

倍创新（2X Innovation 产品技术等）、双倍速度（2X Speed 供应效率等）、双

倍联系（2X Direct 消费者互动）。 

 



 

通过持续践行“三双”战略和数字化转型，耐克公司大幅度缩短了商品生产

供应时间，实现了商品爆款的快速补货，与消费者建立了更有针对性的互动联系，

线上线下融合为消费者打造独一无二的极致体验，强化了消费者对品牌的粘性和

忠诚度。耐克公司成功的数字化运营变革，为国内服装品牌数字化转型提供很好

的借鉴意价值。 

安踏公司近期宣布从 2020 年下半年起，全面推进公司数字化转型战略，通

过 DTC（直面消费者）来实现“一个中心三个重塑”——以消费者为中心和人、

货、场的重塑，从而形成从产品开发、运营到营销的良性闭环，与消费者形成“品

牌共鸣”的深度链接。 

作为时尚服装品牌，公司将充分借鉴国际、国内优秀运动品牌数字化转型经

验，更加坚定数字化转型变革的决心和方向，加快数字化转型的推进力度，实现

公司传统运营方式的蜕变升级，夯实公司未来可持续发展基础。 

（3）大数据、智能化、移动互联网化、云计算等信息科技日益成熟，为传

统行业数字化转型提供可靠的技术支持 

大数据、智能化、移动化、云计算等信息科技日益成熟与普及，在不同行业

成功推广应用的案例越来越多，积累了非常宝贵的实施应用经验，成熟且强大的

信息科技为企业数字化转型提供了良好的技术支持。 

信息科技的发达和普及，为解决服装零售行业传统运营弊端和难题提供了可

靠的技术支持和有效的解决工具，通过数字化转型促进企业运营效率和智能化决

策水平提升，公司可以更加及时地洞察消费者需求，进一步提高设计开发精准度，

提升时尚商品的快速供应能力，与消费者建立深度链接和品牌粘性。 

4、项目建设主要内容 

本项目以更好满足消费者时尚需求为出发点，敏锐洞察消费者需求和提高设

计开发精准度；以提升运营效率为有效支撑，加快时尚商品生产供应速度；以搭

建消费者链接平台为触达工具，提高消费购买便捷性和品牌粘性。 

本项目包括消费者洞察与深度链接平台（顾客需求洞察、直播分享项目、时

尚穿搭及精准营销项目等）、供应链运营效率提升平台（商品精准研发、供应链



 

智能化升级、商品智能配补调等）、基础保障支持平台（信息安全、ERP 升级、

混合云项目建设等）。 

 

5、投资总额和融资安排 

本项目投资总额为 71,480 万元，其中 65,000 万元拟由本次可转债募集资金

投入。本项目投资总额主要包括硬件投入、软件投入、实施费用及人员费用等。 

6、项目实施主体 

本项目将由宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司及相关全资子公司负责实施。 

7、项目建设周期 

项目计划实施周期 3 年。 

8、项目预期效益 

科技数字化转型项目，帮助公司实现传统运营模式和方式的变革升级，构建

企业的数字化运营管理能力。该项目有助于及时洞察消费者需求，提高设计开发

的精准度，提升商品快速供应效率，进行更精准的营销零售和消费者直接触达，

解决“高库存、高缺货并存”行业难题，推动公司高质量可持续发展。 

该项目成功实施后，预计公司线上收入占比将得到更快提升，存货周转天数

大幅度缩短，有效会员数量快速增长和品牌粘性增强，公司可持续获利能力和运

营质量将得到明显提升。 

9、项目所涉及的报批事项的进展情况 



 

本项目正在履行备案手续。 

（二）补充流动资金 

1、项目基本情况 

公司拟将本次募集资金 15,000 万元用于补充公司流动资金，以满足公司业

务不断发展对营运资金的需求，促进主营业务持续稳健发展。 

2、项目实施的必要性和可行性 

公司致力于成为一家卓越的时尚品牌零售公司，以“聚焦时尚”、“数据驱

动”和“全网零售”为三大发展战略。近几年，公司业务规模呈逐年扩大趋势，

随着公司未来业务的进一步发展及产业链的巩固，公司对流动资金的需求也将随

之增加，公司需要适当补充流动资金，以满足经营需求。 

使用本次发行的部分募集资金补充流动资金，可为公司的日常经营提供有力

的资金支持，有利于优化公司资产结构，增强公司偿债能力和营运能力，降低公

司财务风险。 

三、募集资金投向对公司的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次募集资金投资项目符合国家产业政策、行业发展趋势及公司整体战略发

展方向，本次发行有利于公司运营模式升级，提升盈利能力和运营质量，增强公

司核心竞争能力，巩固和提高公司在行业内的市场地位和市场影响力。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次可转债发行完成后，公司的总资产和总负债规模将相应增加，资本实力

进一步增强，为公司的后续发展提供有力保障。本次可转债转股前，公司资产负

债率将有所提升，但仍维持在安全的资产负债率水平之内。随着可转债持有人陆

续转股，公司资产负债率将逐步降低，有利于优化公司的资本结构、提升公司的

抗风险能力。 

四、可行性分析结论 



 

综上所述，本次发行可转债的募集资金投向实施符合国家产业政策，并通过

了必要性和可行性的论证。相关项目的实施，有利于公司运营模式升级，增强公

司核心竞争能力，并提高抗风险能力，符合全体股东的长远利益。 

 

宁波太平鸟时尚服饰股份有限公司 

                                                     董 事 会 

                                                2020 年 9 月 10 日 


