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浙江东南网架股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                      编号：2020-9-9
	投资者关系活动类别


	(特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
          
□其他 （电话会议）

	参与单位名称及人员姓名
	国泰君安：韩其成、陈笑；东方证券：王树娟；



	时间
	2020年9月9日

	地点
	东南网架会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长郭明明、董事会秘书蒋建华、财务总监徐佳玮、财务经理胡古松、证券事务代表张燕、证券事务专员吴梦婷

	投资者关系活动主要内容介绍


	1、公司为什么要从专业钢结构分包向工程总承包转型？
工程总承包是建筑业转型升级的发展趋势。粗放型发展模式不符合供给侧改革的要求，传统工程建设模式造成多头管理、成本高企、工期拖延等问题。在工程总承包模式下，总包方起到至关重要的主导作用，能有效衔接设计、采购、施工各阶段工作，有效地实现建设项目的进度、成本和质量控制。

工程总承包持续受到的政府大力支持。企业国务院及住建部相继印发《关于进一步推进工程总承包发展的若干意见》、《工程总承包管理办法》、《关于大力发展钢结构建筑的意见》、《建设工程企业资质标准框架（征求意见稿）》等文件，并引导钢结构龙头企业向工程总承包企业转型。

工程总承包是公司商业模式和盈利模式创新的必然要求。①总承包项目使公司订单和收入规模扩大、盈利能力提升，总包单位可以赚取超额利润；②业务结算周期短，公司直接与业主方结算，缩短结算周期，提高资金利用效率；③市场地位提升，议价能力提高。

2、请谈谈公司未来的发展战略以及制定该战略的原因？
公司着力实施“1号工程+装配式EPC”双引擎驱动，并致力于打造装配式医院、学校第一品牌。

装配式钢结构发展空间广阔，国家大力发展钢结构建筑，鼓励医院、学校等公共建筑优先采用钢结构，并积极推进钢结构住宅和农房建设。教育、医疗始终是社会痛点，疫情更是暴露了我国在医疗卫生领域的部分短板，多地政府规划医院建设。相对于庞大的人口基数以及社会发展需求而言，教育资源仍不匹配。比如《杭州市萧山区学校建设三年行动计划（2020～2022年）》（征求意见稿），仅萧山区在三年内就要建设53个学校项目。
公司在医院、学校领域，积累了丰富的建设经验，更具竞争优势。参与建设的项目有浙江萧山医院、上海东方医院、上海仁济医院、上海览海康复医院等，以及四川绵阳富乐国际学校、萧山南都小学、临安西林小学等多个样板工程。

 3、公司在总承包领域的竞争优势？

公司和央企国企等大型总包单位，既是竞争也是合作的关系。在机场等大型公建项目中，公司和大型总包单位进行战略合作，在装配式钢结构学校、医院领域采取错位竞争的策略。公司在医院、学校EPC项目建设领域经验丰富，同时公司充分借鉴大股东在萧山医院的建设和运营方面的成功经验，逐步形成了在大健康领域项目承建的独特优势。在临安区人民医院及妇幼保健院总承包项目中，公司作为联合体牵头人，和中建五局、中南设计院等单位强强联合，也是公司由跟着走变成领着跑战略转型的突破性改变。

和传统的土建总承包相比，装配式钢结构具有“标准化设计、工厂化生产、装配化施工、一体化装修”的特点，工期更短且绿色环保。从半年报数据看，公司总承包项目的毛利率为13.63%，高于土建总承包单位的平均毛利率。

4、公司如何扩大在总承包领域的竞争力？并谈谈公司未来在总承包领域的发展？

公司着力实施“1号工程+装配式EPC”双引擎驱动，并打造装配式医院、学校第一品牌。公司继续坚定不移地抓好装配式绿色建筑的EPC项目，向设计、采购、施工、管理为一体的总承包发展。同时，公司继续坚定不移地承接国家省市重大工程和地方标志性项目，即各子公司在战略区域内承担“一号工程”的建设，进一步“调结构、换模式、腾空间、上台阶”，提升公司可持续发展能力。

公司在2015年就提出了“产业结构、市场开拓、商业模式”转型的战略规划，围绕该战略，公司积极地由钢结构专业分包向总承包转型。2019年公司获得了建筑工程施工总承包壹级资质，已经积累了人才、技术等资源优势以及项目管理的经验。公司把总承包管理列入战略性规划，设立的四个事业管理部能有效协调配合，对总承包项目做到精准营销。此外，对于总承包项目公司配备采购、招标、审计、财务、仓库、技术、商务人员等，并对相关人员采取双向管理模式。

公司对总承包进行战略布局，子公司与股份公司齐头并进，积极争取总承包一级资质，瞄准总承包领域，“三箭齐发”。同时，公司始终将人才视为公司的宝贵财富，未来将不断加强总承包队伍建设，培养一批具有丰富实践经验的复合型人才。

总而言之，有产业基础、产业工业、创新能力以及统筹管理能力的总承包企业在“大建筑业”的形成和发展中更具竞争优势。

5、总承包是否需要垫资?

公司的总承包项目主要定位在医院、学校、体育场馆等领域，承接的项目集中在浙江等财政情况优良，经济发达的地区。医院、学校属于政府投资的民生工程，且工程资金到位情况较好。
6、请谈谈装配式钢结构和PC结构的区别和对比？

与PC结构相比，装配式钢结构主要有以下优势：

1）自重轻、承载力高、抗震性能优越

相较于PC结构，装配式钢结构节点连接可靠，结构整体性好、刚度大，耗能能力强，抗震性能优异；装配式钢结构建筑由于其自重轻（与PC结构相比，可减轻建筑物的重量约30%）、惯性力小，有效减小地震对结构的破坏作用，且可以大大简化地基处理，有效降低基础的造价。

2）工业化程度高、建造周期短、工程质量高

装配式钢结构建筑物的主要部分，除其基础，大都采用工业化生产，大部分钢结构构件在工厂生产，运往现场通过焊接或螺栓进行整体组装， 无现场现浇节点，安装速度快，施工质量更易保，且无需现场及前期工厂养护时间（大跨度、大体积PC构件需要达到100%强度才能吊装，前期养护时间长），大大缩短建造周期和资金占用时间。

3）空间布置灵活、利用率高，应用范围广，装配率高

相比于PC结构，装配式钢结构建筑开间尺寸更大，墙体多为非承重墙，平面与空间布置灵活，用户可根据需求进行二次分割和布置而不影响结构的可靠性；由于钢结构所需构件的截面小，在相同建筑面积下的建筑空间利用率更高； 装配式钢结构则可应用于高层、超高层建筑、大跨度建筑及高烈度地区，应用范围更广；装配式钢结构建筑装配率可达90%以上，满足国家标准《装配式建筑评价标准》（GB/T 51129-2017）的3A级要求。

4）绿色、节能、节地、环保性能好

装配式钢结构得房率可提高5%~8%，节地效果明显，在生产、建造过程中不会产生大量的废料污染环境，取而代之的是工厂加工、现场装配，降低能耗的同时，减少了现场工作量与施工噪声；此外，装配式钢结构改建和拆迁容易，材料的回收和再生利用率高达70%，可实现建筑异地再生。钢结构回收的环保效益和资源再生利用效益是PC结构不可比拟的，如PC结构因主要建材原料仍为水泥、沙石等不可回收利用的建材，其拆除依旧会产生大量难以降解的建筑垃圾，增加环境对垃圾的处理压力。



	附件清单（如有）
	

	日期
	2020年9月9日


