证券代码：300015                                    证券简称：爱尔眼科

爱尔眼科医院集团股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                       编号：2020-002
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          √路演活动
□现场参观


□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	指导单位：中国证监会投资者保护局

主办单位：深圳证券交易所

承办单位：深圳证券交易所投资者教育基地、深圳市全景网络有限公司

	时间
	2020年9月18日下午

	地点
	全景•路演天下线上平台

	上市公司接待人员姓名
	董事兼董事会秘书：吴士君

董事会办公室工作人员

	投资者关系活动主要内容介绍

	具体内容请观看线上视频，链接地址：http://rs.p5w.net/html/124025.shtml。截至9月22日下午3点视频点击量超8.5万。
活动议程如下：

一、开场介绍：诚实守信 做受尊敬的上市公司——走进爱尔眼科

二、实地探访：司马晶院长介绍深圳爱尔眼科医院

三、公司分享：爱尔眼科董秘吴士君介绍公司、分享业绩
四、专家解读：海通医药首席分析师余文心解读行业趋势
五、交流互动：爱尔眼科董秘吴士君回答投资者提问

六、深交所投资教育中心：创业板改革交易制度特点解读及特别提示。
交流互动环节纪要：
1、今年公司完成了哪些并购重组的项目，对于公司整体发展有何影响？
答：今年6月公司实施了重大资产并购重组，是公司第二次定向增发。此次重组收购了30家眼科医院，其中26家为爱尔并购基金旗下医院，2家来自众生药业，2家来自爱瑞阳光。并购基金从募、投、管、退、运营、孵化形成完整闭环，既提升了爱尔眼科全国网络布局的完成度，也实现了眼科产业的整合。募集资金总额为 7.1 亿元人民币，其中2亿左右用于支付现金对价，其余主要用于补充流动资金。此次参与定增的都是国内外知名投资机构，进一步体现了投资者对爱尔眼科价值的肯定和对眼科市场前景的认可。并购医院进一步夯实了公司实力，完善了公司全国网络战略布局，加固了公司行业地位，扩大了服务范围，提高公司的盈利能力和可持续发展能力，为公司的“二次创业”提供坚实的基础。此外，这30家医院将在下半年纳入并表范围。
2、当前国内疫情得到了有效控制，国外疫情仍在持续，请问爱尔眼科的海外市场占比？在后疫情恢复时期海外业务有何应对措施？
答：海外业务占公司整体收入11%左右，公司的重心毫无疑问在国内市场，中国既是增长最快，也是潜力最大的市场。布局海外市场的主要目的在于，通过国际化“洋为中用”，推动国内眼科市场发展，加快发展高端服务，形成多层次的医疗供给体系。
上半年国内发生疫情后，爱尔预判国外乃至全球都可能爆发疫情，提前告知海外医院和机构做好预防措施和防疫储备。海外3~4月份为疫情爆发期，海外医院从保护患者利益和员工安全出发，配合当地政府调整或暂停营业，4月下旬疫情稳定后陆续恢复门诊和营业。目前，全球疫情还未结束，国内疫情也时有反复，不可掉以轻心，医院将积极做好疫情防护工作和业务恢复工作。
今年中报，我们分析了1~7月公司海内外医院经营情况，进入5月后可以明显看出国内营收超过去年同期，7月则有近40%的大幅增长。这进一步说明了眼科属于刚性需求，因此疫情期间相应业务量不会消失，只是延迟。从疫情恢复情况可看出，眼科机构的头部品牌拥有更快的恢复能力。疫情从紧急状态逐渐转为常态，人们的办公、娱乐、社交等活动逐渐转移至线上，提高了用眼程度，进一步催生了消费者对眼科医疗的需求。董秘在这里提醒各位投资者，长时间用眼后可以看向窗外，让眼睛得到一定休息，对保护视力、维护眼健康都有益处。

3、三家眼科集团准备上市，爱尔眼科对此有什么看法？
答：陈邦董事长在获悉3家眼科集团递交招股说明书后曾说：“乐见其成”。2009年爱尔眼科率先登陆资本市场，开辟了医疗行业和资本市场对接的天河，为眼科行业探索出新的资本道路。爱尔眼科在上市之前，曾尝试通过各种方式融资支持发展，但大部分为债券型融资，是需要偿还的，这跟眼科医疗的慢热性相矛盾，所以上市是一条较好的可解决医院发展资金短缺的途径。目前，注册制让上市变得更容易，但无论是信息披露还是医疗服务等的规范性都要求更高了。 
“一花独放不是春，百花齐放春满园”。光正集团、江河集团都有眼科业务，欧普康视旗下也有眼科，香港已经上市的希玛眼科、德视佳；未来3家同行如能顺利上市，对整个行业都会是件好事。从行业上看，非公眼科行业的整体力量将得到提升；从资本市场上看，将壮大非公医疗行业板块。爱尔眼科上市11年，作为先行者，深深体会到眼科行业的基本发展规律和内核：要牢牢守住医疗伦理，不断扩大医疗体系，汇聚培育更多人才，持续提供高质量服务。未来，有更多同行上市，大家进行良性竞争和合作，既有利于壮大整体眼科行业，又惠及全国各地的老百姓。在此，祝愿各同行陆续登陆资本市场，善莫大焉。
4、爱尔眼科的并购基金成效有目共睹，介绍分享一下基金模式的经验。
答：2013年我们明显感觉到眼科行业需求持续增长、市场规模越来越大，仅凭上市公司一条“管道”来建立医院远远不能满足需求。通常医院都有2~3年培育期，单凭上市公司财力是无法满足大量建立医院的需求，而无限举债的方式会增大财务风险。我们通过并购基金，将社会的优质资源整合发展眼科事业。
并购基金的优势在于：1、公司壮大资本实力，从容投资医院；2、规范标的医院的财务、运营、法务等存在潜在风险方面；3、通过授权并购基金旗下医院使用爱尔眼科品牌，医院严格执行爱尔医疗标准和服务标准，确保了上市公司实行收购时可 “无缝接轨”。并购基金运行多年来，已储备200~300家眼科医院作“蓄水池”，就好比我们拥有了“长江主航道”，又有“鄱阳湖、洞庭湖作蓄水池”，这确保了公司的持续发展。随着上市公司总量持续增长，去年公司营业收入达到近100亿，去年扣非净利润14.3亿，由于上市公司自身资金实力逐步增强，而并购基金收购医院的模式成本高于上市公司直接收购，作为阶段性的收购措施，并购基金在5~6年完成他的使命后陆续退出历史舞台，以后将逐步过渡到由上市公司收购更多的医院。
公司去年营业收入达到近100亿，三家拟上市的同行中，华夏眼科约24亿，何氏眼科约7.5亿，普瑞眼科约12亿。三家眼科的营业收入加起来约占上市公司的43%，从盈利角度看三家约占上市公司的23%，爱尔眼科领先优势比较明显，并购基金起到了重要作用。“发展好医院，经营好医院”是目标，其他的只是手段和工具。并购基金本身不是目的，发展过程中需要通过一系列灵活的手段为最终目标服务。
5、作为民营医院，爱尔眼科如何发现人才、留住人才？
答：非公医院作为后来者要想居上，毫无疑问人才是关键。人才通常分为医生医护人员和经营管理人员。医疗人员方面，首先，通过满足医生的多元化需求来实现吸引医生、培养医生的目标。公司以“四院、六所、两站”为平台，推动与国际顶尖医疗机构全方位合作，进一步开阔领军人才的国际视野，紧紧把握行业前沿动态，使眼科医疗科研不断深入，进一步夯实公司“医、教、研”一体化的战略布局。其次，公司成立“阳光化”的短、中、长期激励发展体系，将核心人才的个人利益同医院的短、中、长期发展挂钩，据统计，11年股权激励复权后成本约2.48元，13年限制性股票成本约0.49元，16年限制性股票成本约3.28元，目前爱尔股票价格在50元人民币左右，无需“灰色收入”的利润回报同样相当可观。此外，爱尔为其提供更广阔的成长平台，结合公司门诊量大、疑难杂症多的有利条件，医生诊疗水平迅速成长，爱尔还为核心人才提供足够的空间施展才华和可观的晋升空间，可以担任院长乃至总院长。由此可见，公司支撑人才发展是面面俱到的，包括收入、尊重、事业空间、成就感等等，将根据人才的实际需求去个性化地满足。管理人员方面，爱尔有针对性的培训。这样从医疗和管理两方面，两手都抓，两手都“硬”，让医院经营稳步提高，医生水平逐步提升，人才培养体系更加完善，人才储备持续增加。


	日期
	2020年9月18日


