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金科地产集团股份有限公司投资者关系活动记录表
[bookmark: _GoBack]重要提示：凡涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述不构成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意投资风险。
                                                         编号：2020-07
	时间
	2020年9月24日

	地点
	重庆

	投资者关系活动类别
	特定对象调研       □分析师会议

	
	□媒体采访            □业绩说明会

	
	□新闻发布会          □路演活动

	
	□现场参观 

	
	□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	东方证券：房诚琦、吴尘染；民生加银：靳木兰；财通证券：康艺馨；国泰基金：陈异；东方基金：古立今；博时基金：曹芮；上海理成资产：刘轶韪；

	上市公司参会人员姓名
	证券事务部石诚、市场研究部杨杰

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司在遵守信息披露制度的前提下，介绍公司近期经营业绩、管理模式、市场情况等。沟通内容与公司公告内容一致。

	附件清单（如有）
	金科股份2020年9月投资者调研活动主要问题及回答摘要


附件：金科股份2020年9月投资者调研活动主要问题及回答摘要



金科股份2020年9月投资者调研活动主要问题及回答摘要

问：截至8月公司当前销售情况如何，全年目标是否有调整？
答：从市场上看，公司所处市场三季度随着推盘节奏调整和疫情后经济持续恢复推动销售持续向好。公司也对下半年推盘节奏做了优化，打造更加适销对路的产品。2020年8月份，公司实现销售金额约191亿元，房地产销售面积180万平方米。截至8月底，2020年公司累计已实现销售金额约1,239亿元，房地产销售面积约1,201万平方米。公司目前暂时没有调整销售目标的打算，对完成年度2200亿销售目标充满信心。

问：公司未来在改善毛利率方面有哪些应对措施？
答：在毛利率改善方面，公司也针对性的提出了解决思路：从成本方面，一是拓宽拿地方式、增加拿地渠道，公司积极发展除招拍挂以为的拿地方式，包括产业拿地、一二级联动、收并购、合资合作在内的拿地方式，未来对降低土地成本很有帮助。二是推动“精准的时空安排、强大的一线拓展、系统的区域管控、高效的集团决策、完善的投后保障”五大投资方针改革落地；深入推进“省域深耕”战略，坚持“合作共赢，合伙共生”；持续夯实城市研究体系，确保研究领域全覆盖，确保研究真正产生效益；加强产业文旅与地产的协同，加大收并购力度，为公司中长期发展战略提供充足土地储备保障。三是进行精细化管理，引入西格玛精细化管理模式，对生产环节中119项指标进行梳理，优化建安成本。四是引入同舟共赢的跟投制度和同创共赢的超额奖励制度，进一步提升公司获取房地产项目的质量和运营效率。从产品力方面，一是未来将持续注重产品力提升，做好产品定位，开发适销对路的产品。二是提升精装修的比例，增加利润空间。
 
问：公司当前投资布局策略?
公司以国家城市群发展战略为导向，聚焦“三圈一带、八大城市群”等重点城市进行深耕发展，在二三线城市打好保卫战，一线城市打运动战，四线城市游击战。已进驻全国23个省、约110个城市，开发项目主要分布在重庆、广州、杭州、成都、南京、苏州、合肥、南宁等主要城市。截至半年报，公司在华东、重庆、西南（不含重庆）、华中、华南地区 销售金额占比分别达到43%、19%、12%、10%、8%，公司全国化布局初见成效。未来新进入城市可能不会增加太多，公司希望在现有的城市群的基础上加大省域深耕力度，做大开发销售规模，提高区域市场占有率。

问：市场有传言针对房企将出台一系列的融资收紧政策，比如设置“三道红线”，将试点房地产企业分为“红、橙、黄、绿”四挡进行有息负债规模的控制，对公司的影响以及公司的应对措施。
答：作为一家房地产企业，我们始终坚持“房住不炒”的发展理念，紧跟国家调控政策，保持合理的杠杆水平，推动公司高质量发展。我们认为市场化、规则化、透明化的融资规则，有利于房地产企业形成稳定的金融政策预期，合理安排经营活动和融资行为，增强自身抗风险能力，也有利于推动房地产行业长期稳健运行，防范化解房地产金融风险，促进房地产市场持续平稳健康发展。我司目前并非试点企业，也暂未收到调整的要求，但也会密切关注调控政策的变化，针对性的制定相关预案，合理的经营策略和调整融资方案，在保证财务结构持续优化的前提下，推动公司高质量发展。在具体融资工作上，公司会做好以下三个方面工作：一是求质效，公司将主要聚焦于控制融资成本和提升融资效率，持续控制有息负债。二是调结构，主要从融资品种和融资期限方面进行了长期规划。三是精管理，公司将在合作金融伙伴扩展和内部融资的标准化、信息化建设方面进一步加强精细化管理。

问：金科服务上市将会给上市公司带来什么样的影响？
公司正在积极有序地推进金科服务上市工作，后续进展以公司公告为准。
金科服务上市对公司的影响主要表现为以下两个方面：一是增强金科服务发展后劲。公司认为金科服务的上市不仅对金科服务自身发展将起到资本加持，也有助于金科服务更好的进行服务面积和品质提升，提升增值服务能力，增强发展后劲，提升市场占有率。二是物业上市反向赋能主业发展。物业服务作为地产销售过程中的重要核心竞争能力之一，更加优质的物业服务可以为地产销售提供更多产品和品牌溢价，形成良性的反向赋能作用，实现“地产+物业”比翼齐飞。
总之，金科服务上市将实现金科股份与金科服务的双向赋能，打造金科集团A+H的双资本运作平台，增加海外投资机构和评级机构对公司的认可和支持，优化公司的资产负债结构、提升国际资本市场知名度，助力公司的健康发展。


