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希努尔男装股份有限公司 

关于对深圳证券交易所 2020 年半年报 

问询函回复的公告 

 

 

 

希努尔男装股份有限公司（以下简称“希努尔”或“公司”）于 2020 年 9

月 22 日收到深圳证券交易所中小板公司管理部下发的《关于对希努尔男装股份

有限公司 2020 年半年报的问询函》（中小板年报问询函【2020】第 12 号）（以

下简称“问询函”）。根据问询函的要求，公司对有关问题逐条进行了认真分

析核查，现将有关问题回复如下： 

一、报告期内，你公司新增大宗商品供应链业务，该业务营业收入为 2.07

亿元，营业成本为 2.05 亿元，毛利率仅为 1.09%。请你公司补充披露： 

（1）公司供应链业务的具体经营模式，包括但不限于货物流转、资金流转、

公司提供的主要商品服务和定价政策、结算模式、信用政策，以及商品风险转

移的时点及收入确认条件等，相关会计处理是否符合企业会计准则的规定； 

回复： 

报告期内，面对新冠肺炎疫情带来的巨大冲击、国际形势不确定性增多、

宏观经济下行等多重压力，公司主营业务受到了较大冲击，整体营业收入及利

润水平大幅下滑。面对上述情况，公司调整经营策略及资产结构，探索大宗商

品供应链管理业务，但目前该项业务仍处于初期探索阶段，未来发展存在较大

不确定性。 

公司供应链业务自 2020 年 3 月中旬起发展，尚处于起步阶段，时间较短，

规模较小。目前供应链管理业务主要为向客户提供钢材、煤炭、油品等产品的

购销服务，为供应商和客户实现快速资源匹配，提升供应链的运营效率和价值。

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，

没有虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 



 

 

目前优选钢材、油品、煤炭等行业规模大、具有较高综合服务价值及市场前景

的品种，并引进建立了来自五矿、中石油等行业龙头企业的核心团队，致力于

产业链的深耕、挖掘和整合资源，提供供应链业务综合服务，围绕上下游客户

的核心痛点，提供综合的解决方案。 

利润率分析： 

大宗商品供应链行业具有市场规模巨大、交易量大、资金密集、毛利相对

较低等特点，同时市场价格公开透明程度极高。根据公开年报数据显示，供应

链行业上市公司，提供供应链管理、金融服务、科技平台、高端实业、地产等

综合类型服务，2019 年行业综合毛利率为 4.44%。而针对其中相同业务类型进

一步对比分析，物产中大（600704）2019 年度供应链集成服务毛利率为 1.79%

（其中煤炭业务毛利率为 1.32%），易见股份（600093）2019 年度供应链管理

业务毛利率为 0.71% ，瑞茂通（600180）2019 年度煤炭业务的毛利率为 0.92%

等。 

公司供应链业务目前尚处于起步阶段，时间较短，规模较小。自 3 月中旬

至 6 月末，公司供应链业务确认收入 207,270,335.46 元，成本 205,009,239.68

元，毛利率为 1.09%；其中，煤炭业务收入 179,975,872.21 元，收入占比 86.83%，

毛利率为 1.16%。对比同行业相同业务模式相同品种的毛利率处在合理的范围

内，符合市场规律。 

供应链行业上市公司相关业务毛利率 

同行业上市公司 2020 年 1-6月 2019年 2018年 2017年 

物产中大-供应链集成服务 1.92% 1.79% 1.96% 2.07% 

厦门国贸-供应链管理业务 0.47% 1.24% 1.31% 1.30% 

厦门象屿-大宗商品采购供应及综

合物流服务 
1.58% 3.09% 2.61% 2.25% 

易见股份-供应链管理 0.58% 0.71% 3.15% 5.47% 

建发股份-供应链运营业务 1.65% 2.61% 2.88% 3.06% 

浙商中拓-焦炭及烟煤 2.40% 2.33% 1.45% 0.59% 

瑞茂通-煤炭供应链 -- 0.92% 1.42% -- 

同行业平均 1.43% 1.81% 2.11% 2.46% 

注：数据来源于公开披露信息。 



 

 

在大宗商品流通环节中，核心客户拥有较强的话语权，而上游中小供应商

参差不齐，较难满足核心客户对货源质量、数量、交货期限的要求，并承担较

大的资金压力。公司以集销分采作为切入点，提供供应链上下游资源整合和综

合解决方案。公司正努力探索建立物流仓储、加工制造及搭建供应链金融平台，

以提高公司供应链业务的综合价值，逐步提高利润率水平。 

经营模式： 

目前经营模式为以销定采。收到下游客户采购需求后，公司结合货物的市

场价格、供需情况、公司提供的资源渠道、采购、物流仓储等方面进行综合定

价，并择优向上游供应商进行采购，在约定时间内将货物运送至下游指定地点

进行交付并结算。由于目前公司供应链业务正处于起步阶段，经营模式主要是

通过优化供货渠道，严格控制采购成本，向客户提供合适的产品实现利润。 

1、货物流转 

公司根据下游客户的采购需求，向上游供应商进行采购，由上游供应商或

通过第三方物流公司，在约定时间内将货物运送至下游指定地点进行交付。 

2、资金流转 

公司根据下游客户需求向上游采购，并按照合同约定期限结算付款；下游

以赊销为主，即下游客户收到货物后按月结算，结算后再按照合同约定期限向

公司支付相应货款。 

3、定价政策 

公司结合货物的市场价格、供需情况、公司提供的资源渠道、采购、物流

仓储等进行综合定价。钢材以“我的钢铁网”等行业认可的公开价格为基准进

行相应比例的升水；油品及煤炭则是以采购价格加成合适的利润，采购价格一

般采用货比三家择优采购方式确定。 

4、结算模式 

以现金（银行电汇）为主，银行承兑汇票、商业承兑汇票为辅。 

5、信用政策 

公司对供应链管理业务上下游采取谨慎的信用政策，针对不同的交易对象

制定不同的信用政策。公司上下游合作方以资质优良的央企、国企及上市企业



 

 

为主，公司在对其进行综合信用评估后，给与一定的预付/赊销额度，公司在额

度内为合作方提供服务。  

6、商品风险转移时点确认及收入确认条件 

货物运送至下游客户指定地点后，根据合同约定的条款通过签收单确认的

方式将商品控制权转移至客户，完成商品风险的转移。公司与客户之间的合同

同时满足下列条件时，在客户取得相关商品控制权时确认收入： 

1）合同各方已批准该合同并承诺将履行各自义务； 

2）合同明确了合同各方与所转让商品或提供劳务相关的权利和义务； 

3）合同有明确的与所转让商品相关的支付条款； 

4）合同具有商业实质，即履行该合同将改变本公司未来现金流量的风险、

时间分布或金额； 

5）本公司因向客户转让商品而有权取得的对价很可能收回。 

具体而言，公司业务人员在市场上寻找并综合匹配合适的钢铁、煤炭及油

品供应商及客户，与上下游分别签订采购和销售合同，约定商品名称、规格、

厂家、数量、运输方式、货物签收条件、结算价款确定方式等条款，分别承担

向上游采购商品和向下游交付货物的义务，并根据合同结算条款分别支付采购

款和收取货款。 

公司在收到下游客户的采购订单后，通过上游供应商或第三方物流将货物

运输至指定地点，经签收确认货权即转移至公司所有。货物后经下游客户指定

的责任人签收确认后双方签订签收单确认货权转移，公司据此确认收入并结转

成本。 

如上所述，公司分别与上下游签订采购和销售合同，明确双方在采购和销

售过程中承担的权利义务，全程参与并主导供应链业务购销的过程，通过集采

和资源整合的综合服务提高公司在交易过程中对交易价格和风险的把控。因此，

公司承担了供应链业务过程中的首要义务，不属于仅在供需双方起到居间作用，

公司对供应链业务采用总额法确认收入。 

公司严格按照以上会计政策进行收入确认，相关会计处理符合企业会计准

则的规定。 



 

 

（2）公司供应链业务的审核流程、资产质量以及公司采取何种措施对业务

真实性与风险进行管控； 

回复： 

（一）审核流程 

公司的供应链业务主要经过合作方准入审批、立项审批、合同审批及合同

执行单据审批流程，具体如下： 

1、合作方准入审批：根据交易对手的股东背景、资产负债情况、资信情况

等客户信息，结合预计交易品种、付款条件、资金占用时间等业务信息，审批

确定合作方的资质情况及授权额度上限。 

2、立项审批：对具体业务的业务背景、业务模式、风险及控制措施等进行

评估审批。 

3、合同审批及合同执行单据审批：对计价方式、结算方式、权利义务等合

同条款及发货单、签收单、结算单等执行单据进行审批。 

（二）资产质量 

公司对上游供应商主要通过公司背景、资源掌控、供货能力等多方面进行

对比选择，下游客户的选择主要根据销售渠道、资金状况、信誉等方面进行综

合评定。 

公司合作方以资质优良的国企、央企或上市公司为主，对于前述优质企业，

公司事先进行综合信用评估，给予合理的预付/赊销额度及账期；对于资质不属

于前述优质企业，通过现款现货、订货保证金的方式控制风险。公司因此所形

成的预付/应收账款资产风险可控，报告期内未有实际坏账产生。 

（三）风险管控措施 

公司对供应链管理业务进行事前、事中、事后的风险管控，具体如下： 

1、事前：通过交易对手审批控制授权额度上限，降低预付或应收账款的坏

账风险；通过立项审批及合同审批控制业务风险。 

2、事中：通过交易执行过程中的单据审批、信息流控制及物流控制确保业

务的真实性，例如公司对物流信息进行监控，对于汽运货物，根据提货和送达

后的签收单据核实载货车辆的轨迹，同时与收货人电话或微信核实收货情况。 



 

 

3、事后：建立风险事件经验反馈体系，针对已发生的风险事件，进行原因

分析、流程优化、执行评估、信息共享，确保不再出现类似的风险事件。 

（3）供应链业务前 5名客户及供应商的基本情况、业务金额、应收款项金

额及占比。 

回复： 

报告期内，公司调整经营策略及资产结构，探索大宗商品供应链管理业务，

但目前该业务仍处于初期探索阶段，公司对上下游合作方优先选择业务规模较

大、信誉较好、资质优良的国企、央企或上市公司，因此公司该业务的前五大

客户及供应商集中度较高。钢铁、煤炭及油品等品类市场规模较大，在公司当

前业务规模较小的情况下，公司能够在较短时间内找到替代的上下游合作方来

满足业务需求，不存在因集中度较高而导致严重依赖的风险。  

供应链业务前 5 名客户情况如下： 

供应链业务前 5 名供应商情况如下： 

序号 供应商名称 采购金额 同类业务采购占比 

1 单位 A 86,425,247.88  38.54% 

2 单位 B 36,873,048.87  16.44% 

3 单位 C 28,399,693.96  12.67% 

4 单位 D 26,184,739.57  11.68% 

5 单位 E 11,438,799.90  5.10% 

合计  189,321,530.18  84.43% 

 

二、雪松控股集团有限公司（以下简称“雪松控股”）系你公司间接控股

股东，主营业务为大宗商品供应链业务。根据你公司 2017 年 6 月 27 日披露的

序

号 
客户名称 销售金额 

同类业务

销售占比 
应收账款余额 

同类业务应收

账款余额占比 

1 单位 A 179,975,872.21 86.84% 87,490,308.47 92.95% 

2 单位 B 10,486,749.29 5.06% - 0.00% 

3 单位 C 10,227,699.09 4.93% - 0.00% 

4 单位 D 3,315,951.15 1.60% 2,949,360.35 3.13% 

5 单位 E 3,264,063.73 1.57% 3,688,392.00 3.92% 

合计 207,270,335.47 100.00% 94,128,060.82 100.00% 



 

 

《要约收购报告书》，你公司实际控制人张劲出具了《关于避免同业竞争的承

诺函》，并承诺“本人及本人控制的企业不会直接或间接从事任何与希努尔主

要经营业务构成实质性同业竞争或潜在实质性同业竞争关系的生产与经营，亦

不会投资或新设任何与希努尔主要经营业务构成实质性同业竞争或潜在实质性

同业竞争关系的其他企业；”。请说明公司从事大宗贸易供应链业务的合规性

以及是否会导致你公司实控人违反上述承诺。 

回复： 

公司与雪松控股为同一实际控制人控制下的关联法人，在经营、业务、人

员、资产、财务等方面公司与雪松控股及其控制的其他企业完全分开，保持了

公司的独立性。 

公司主要在国内开展以钢材、油品及煤焦等产品为主的供应链管理业务，

与雪松控股及其关联方从事的化工、有色金属等产品不同，在人员、资产、客

户供应商等方面与雪松控股及其关联方均相互独立。公司与雪松控股及其关联

方不存在实质同业竞争，也不存在公司实际控制人违反《关于避免同业竞争的

承诺函》的情形。 

 

三、请你公司说明是否存在与雪松控股及其关联方存在资金往来或者担保

的情况，以及是否存在控股股东及其关联方资金占用或对关联方提供担保等情

形。 

回复： 

（一）资金往来 

经核查，2020 年上半年公司与雪松控股及其关联方发生的资金往来，具体

如下： 

1、与日常经营相关的关联交易 

关联交易方 关联交易类型 关联交易内容 
关联交易金额

（万元） 

占同类交易金

额的比例 

雪松实业集团有限公司及

其控股下属公司 
向关联人提供劳务 提供旅游服务 38.92 0.75% 

湖南省家园物业管理有限 接受关联人提供的劳务 物业管理 105.36 100.00% 



 

 

公司及其控股下属公司 

广州雪松文化旅游投资有

限公司 
接受关联人提供的劳务 

租赁办公场所、

物业管理 
11.90 100.00% 

雪松实业集团有限公司及

其控股下属公司 
接受关联人提供的担保 接受担保 10,000.00 100.00% 

合计 10,156.18 -- 

2、其他关联交易 

（1）关于接受控股股东财务资助的事项 

为支持公司（包括下属公司）的发展，提高公司融资效率，公司控股股东

广州雪松文化旅游投资有限公司继续无偿向公司提供财务资助，总额度由不超

过人民币 5 亿元增加至不超过 10 亿元，借款期限为二十四个月（自 2020 年 5

月 1 日至 2022 年 4 月 30 日），资助金额在该额度范围内可循环滚动使用。 

截至 2020年 6月 30日，公司接受控股股东财务资助余额为 16,574.96万元。 

（2）关于受托经营管理的事项 

2018 年 11 月 12 日，公司与关联方丽江玉龙花园投资有限公司及丽江晖龙

旅游开发有限公司签订了《大研花巷项目委托经营管理协议》及谅解备忘录，

公司为丽江大研花巷的经营提供招商管理指导及经营管理建议。双方首期合作

期 3 年，自 2019 年 1 月 1 日起至 2021 年 12 月 31 日止，第二期合作期限由双

方另行协商确定。 

以上往来均根据公司《章程》、《关联交易决策制度》等制度规定履行了

相应审批程序，且信息披露符合规范性要求，不存在应披露而未披露的资金往

来、资金占用事项。 

公司不存在控股股东及其关联方资金占用的情形，亦不存在控股股东及其

关联方以其他方式变相资金占用的情形。 

（二）对外担保 

截至 2020 年 6 月 30 日，公司担保余额（含对子公司担保）共计 49,644.22

万元，占公司期末净资产的 21.71%。具体如下： 

单位：万元 

担保对象名称 

担保额度

相关公告

披露日期 

担保额度 

实际发生

日期（协议

签署日） 

实际担保 

金额 

担保 

类型 
担保期 

是否履

行完毕 

是否为关

联方担保 



 

 

香格里拉市仁华置业有限公

司、嘉兴市松旅文化旅游发

展有限公司、西安天楠文化

旅游开发有限公司 

2019年 11

月 12 日 
49,644.22 

2019 年 11

月 12 日 
49,644.22 

连带责

任保证 
3 年 否 否 

合计  49,644.22  49,644.22     

以上对外担保均按照法律法规、公司章程和其他制度规定履行了相应的审

议和披露程序。 

经核查，公司不存在为控股股东及其关联方提供担保的情况。 

特此公告。 

希努尔男装股份有限公司董事会 

                                              2020年9月29日 


