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传化智联股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2020-002 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

上海国和投资  林海舰 

深圳前海开源基金  赵雪芹 

燕创资本       徐科益 

招商证券       苏宝亮 

银河证券       王靖添 

时间 2020年 10月 22 日 

地点 浙江省杭州市萧山区钱江世纪城传化大厦会议室 

上市公司接待

人员姓名 

总   裁      姚  巍 

高级副总裁兼董事会秘书  朱江英 

投资者关系    管明锋 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、 公司目前战略是否有调整？ 

公司在战略方向上一直以来都没有改变，经过几年的探

索实践，战略更加清晰、聚焦。下阶段公司将把有限资源投

入到核心业务，逐渐聚焦三大战略重心，重点围绕三大业务：

公路港园区业务、网络货运平台及物流服务的打造，在做好

仓运配业务控货的基础上，逐渐发展以区块链、5G等技术的

物流科技。 

 

2、公司对各块业务的发展是如何考虑的？ 



第一，园区业务作为底座，将继续做好物业租赁以及财

税服务，在此基础上也会继续争取政府补助,逐步提升各公

路港的盈利能力；第二，打造基于陆运通的网络货运平台，

做好合规风控的基础上快速做大规模，并且逐步实现金融和

车后服务的流量变现；第三，发展以仓运配为切入点的物流

服务业务，聚焦化工、车后、通信和快消四大行业，加强服

务能力的打造，助力制造企业的转型升级。 

 

3、公司各块业务有哪些优势？ 

首先，园区业务是其他业务的资源保障，能够提供遍布

全国的仓储、运力资源以及综合的财税服务；传化网络货运

平台目前能为客户提供业内较为优惠的税费政策，对数据合

规性要求非常高，同时业务规模呈现爆发式增长，为车后及

金融服务提供变现基础；仓运配业务方面，传化的优势主要

体现在综合服务能力以及资源整合能力，依托公路港的基础

为企业客户制定一体化解决方案，并且聚焦的行业也体现了

传化的优势，如公司的化工产业背景、对车后行业解决方案

的成功经验等。 

 

4、公司对后续全国公路港项目拓展计划是如何考虑的？ 

目前 64 个项目已基本覆盖全国骨干网络，虽然后续拓

展的项目会少了，但一些尚未覆盖的重要地区如广州、武汉

等我们也在考虑通过其他方式进入。 

 

5、公司是否考虑建立自建/自控运力，以提升仓运配业务服

务能力？ 

发展自有运力虽然能提升运输服务能力，但要考虑成

本、投入产出。目前公路港平台的社会运力基本能够满足客

户的需求，如后续业务拓展中客户对自有运力需求较大，公



司也会考虑完善现有的运力体系。 

 

6、为什么企业愿意把货交给传化？ 

随着当今中国制造水平的逐渐提升，企业对精细化管理

的诉求越来越强烈，过去企业对物流供应链的仓储管理、干

线运输和区域配送等环节无法做到一体化管控，效率不高。

传化能够利用并组织平台上的仓储资源和运力资源，针对不

同行业制定一体化解决方案，提供综合性物流服务降低成本

提升效率，并且帮助企业提升精细化管理。例如我们的一个

客户，过去产品主要通过全国各级经销商销售，企业对于产

品市场占有率、竞争力等情况无法完全掌握。而通过传化提

供仓运配一体化服务，将经销商的货统一由传化的仓库进行

管理、配送，通过分析产品进销存的数据来管理市场销售，

从而制定不同的销售政策。 

 

7、根据目前公司的三大业务重心，如何提供组织保障？ 

主要根据“业务对齐、组织对齐”的原则，对园区业务

的组织要求是做好园区运营和政府公共关系，而物流服务则

需要不同行业的仓运配专业团队来负责，网络货运平台的组

织则需要以互联网行业的理念打造。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2020年 10月 22 日 

 

 


