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	时间
	2020年10月29日 
	地点
	电话会议

	投资者关系活动类别
	2020年第三季度业绩说明会

	参与单位名称及人员姓名
	申万宏源   周缘
中金公司   吕若晨
广发基金   田文舟、陈樱子等
嘉实基金   谭丽、左勇等
泰康资产   刘巍放等
正心谷资本 李安宁
农银汇理   杨宇熙、徐文卉
国泰基金   胡松、申坤
国寿资产   麻锦涛、孙利萍等
长江养老   李卉
国泰君安   訾猛
财通证券   毕晓静
等240余人。

	公司接待人员
	公司总裁马相杰、常务副总裁兼财务总监刘松涛、副总裁兼董事会秘书张立文等。

	会议记录

	1、 常务副总裁兼财务总监刘松涛先生介绍公司2020年三季度经营情况
2020年三季度，随着生猪养殖产能的进一步恢复，生猪价格开始高位回落，但仍处于较高水平。受禽行业供大于求的市场行情影响，鸡肉价格稳定在相对低位，公司总体成本环比有所下降。同时，公司积极推进产品结构的调整和新产品的推广，加大市场投入，加强营销创新，持续推进市场信息化和标准化建设，取得了较好的经营效果。三季度公司经营呈现几个明显特点：
一是生鲜品业务方面，受猪价仍处于高位的影响，公司屠宰量和国产肉的外销量同比有所下降，但降幅逐季收窄。同时公司加大冻品出库，扩大进口肉的销售，生鲜品业务的毛利水平明显提升。
二是肉制品业务方面，公司坚持“精心设计、谨慎推出、聚焦主导、持续推广”的原则，积极开发推广新产品，肉制品新产品的销量占比逐季提升，辣吗？辣香肠、火炫风刻花香肠、双汇筷厨、双汇肉块王、俄式蒜香大肉块、斜切特嫩烤火腿等表现良好；公司积极进行结构调整，核心产品王中王等保持持续增长；再加上2019年涨价效果充分释放，总体成本稳中有降，肉制品业务的收入和利润创出新高。
三是新渠道方面，今年以来，公司加大了专业渠道的推进力度，电商业务快速发展，销售规模同比翻倍增长，表现出了较大的发展潜力；肉制品的新型休闲专业客户渠道与餐饮专业客户渠道也取得了较好的进展。
四是营销方面，公司赞助《奔跑吧》，并签约郑凯作为火炫风刻花香肠的形象大使，实现了“肉类美食+顶级综艺+流量明星”的强强联合；签约著名艺术家郭德纲为双汇熟食的代言人，联袂打造国潮新味；签约90后实力明星杨紫作为辣吗？辣的形象代言人，引爆年轻化肉类消费的新潮流；继续加大与薇娅、林依轮等头部主播的合作，进一步提升双汇品牌的价值和市场影响力。
五是公司按计划推进技改和新建项目，各募投新项目正在如期施工；三季度公司的禽业笼养改造已全部完成，养殖指标持续提升，已经处于行业的先进水平，为后期扩大企业规模奠定坚实基础。

二、交流的主要内容
1、 未来肉制品销量增长的措施？
公司将聚焦推广现有大单品，包括王中王、润口香甜王、玉米热狗肠、台式烤香肠等主导产品；大力推广主导新产品，包括辣吗？辣香肠、无淀粉王中王、火炫风刻花香肠、双汇筷厨等；积极推广新渠道产品，通过开发速冻柜万家标准店、冻品批发市场，大力推广丸子等，建设熟食店、店中店，实现中式熟食增量；积极开发餐饮渠道定制化产品。
同时，加大市场投入，通过提升产品品质、加大市场费用投入等措施，推动产业可持续发展；加强市场管理，通过市场信息化、终端标准化、渠道专业化、客户立体化，精耕细作市场；优化两支队伍管理，业务队伍加强激励，激发业务队伍的创新潜能，客户队伍提升服务，提升客户队伍的发展意识。
2、 新产品的推广情况？
公司按照“精心设计、谨慎推出、聚焦主导、持续推广”的原则，加大新产品推广，新产品推广质量明显提升。元-9月份新产品销量增幅16%，占比与同期相比提升1.5个百分点；新产品吨均销价同比提升4,000多元，比肉制品吨均销价高8,000元；并成功培育出辣吗？辣香肠、双汇筷厨、无淀粉王中王、火炫风刻花香肠等年化上万吨的新产品。 
3、 未来营销如何规划？
[bookmark: _GoBack]未来公司在营销费用尤其是新营销方面会继续加大投入，围绕品牌的年轻化、产品的年轻化，继续加大营销创新和投入力度，主要有以下方面：一是围绕重点产品，引入新的明星代言人；二是继续加大抖音、快手、B站、网红直播等数字营销与传播；三是逐步加大体育类、综艺类、IP文创类等领域的营销投入力度；四是强化市场调研职能、构建产品数据库，精准支持新产品研发与市场推广，助力公司结构调整、创新转型。
4、 公司在速冻、中式熟食、餐饮等新赛道方面的进展及规划？
2020年，在巩固传统渠道的基础上，公司通过组建专业队伍、设置专业客户、开发专属产品，专业专注开发新赛道。1-9月速冻柜渠道、中式熟食、餐饮渠道销量同比均实现大幅增长。
未来公司将继续加大新赛道的投入，进一步扩充专业队伍、开发专业客户、构建市场网络、研发专属产品，新赛道实现新增量。
5、 餐饮业务发展情况及规划？
目前餐饮公司各项工作正在积极推进，主要有以下方面：一是与餐饮公司合作开设门店；二是开发餐饮渠道专属产品，正在局部市场试销，即将推向市场；三是建设餐饮供应链，将打造覆盖中式正餐、中式快餐、西式快餐配套的供应链系统。
6、 大型养殖企业布局屠宰业对公司屠宰业务的影响？
大型养殖企业进军屠宰业或将改变屠宰业的竞争格局，加速不规范屠宰厂的退出，提升行业集中度。随着消费升级，消费者的品牌意识和食品安全意识逐步提高，有利于大企业发挥其综合优势进行行业整合。公司将充分发挥全球资源优势、品牌优势、资金优势、工业布局优势、销售网络优势，积极参与市场竞争，促进公司持续稳定发展。
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	审核
	张立文
	批准
	张立文

	整理日期
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	审核日期
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	批准日期
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