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一、 重要提示 

1.1  公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证季度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

1.2  本公司第九届董事会第三十二次会议于 2020 年 10 月 30 日审议通过了 2020 年第三季度报

告。公司全体董事出席董事会审议季度报告。 

 

1.3  公司负责人董事长俞敏亮先生、首席执行官张晓强先生、 主管会计工作负责人首席财务官

沈莉女士及会计机构负责人吴琳女士保证季度报告中财务报表的真实、准确、完整。 

 

1.4  本公司第三季度报告未经审计。 

 

二、 公司主要财务数据和股东变化 

2.1 主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 本报告期末 

（2020年 9月 30日） 

上年度末 

（2019年12月31日） 

本报告期末比上年度末 

增减(%) 

总资产 40,515,051,584.72 38,874,271,205.78 4.22 

归属于上市公司股东的

净资产 
12,904,193,079.19 13,255,122,012.84 -2.65 

 年初至报告期末 

（2020 年 1 至 9 月） 

上年初至上年报告期末 

（2019 年 1 至 9 月） 
比上年同期增减(%) 

经营活动产生的现金流

量净额 
-586,879,680.91 1,599,751,311.70 -136.69 

 年初至报告期末 

（2020 年 1 至 9 月） 

上年初至上年报告期末 

（2019 年 1 至 9 月） 
比上年同期增减(%) 

营业收入 7,002,246,628.56 11,282,092,198.03 -37.93 

归属于上市公司股东的

净利润 
300,876,130.42 873,234,087.62 -65.54 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

-404,843,395.85 799,646,273.14 -150.63 

加权平均净资产收益率

（%） 
2.29 6.76 减少 4.47 个百分点 

基本每股收益（元/股） 0.3141 0.9116 -65.54 

稀释每股收益（元/股） 不适用 不适用 不适用 
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汇率 

 2020 年 9月 30 日 2019 年 12 月 31 日 

1美元对人民币元 6.8101 6.9762 

1欧元对人民币元 7.9941 7.8155 

1港币对人民币元 0.87872 0.89578 

注：汇率是指中国人民银行授权中国外汇交易中心公布的银行间外汇市场人民币汇率中间价。 

 

 

非经常性损益项目和金额 

√适用 □不适用  

单位：元  币种：人民币 

项目 本期金额 年初至报告期末金额 说明 

非流动资产处置损益 -1,338,234.02 -6,632,233.42  

计入当期损益的政府补助，

但与公司正常经营业务密切

相关，符合国家政策规定、

按照一定标准定额或定量持

续享受的政府补助除外 

30,116,102.26 392,383,919.85 取得的政府补助 

除同公司正常经营业务相关

的有效套期保值业务外，持

有交易性金融资产、衍生金

融资产、交易性金融负债、

衍生金融负债产生的公允价

值变动损益，以及处置交易

性金融资产、衍生金融资产、

交易性金融负债、衍生金融

负债和其他债权投资取得的

投资收益 

16,999,175.99 -1,990,466.28 

交易性金融资产和其他

非流动金融资产公允价

值变动损失 

除上述各项之外的其他营业

外收入和支出 
13,217,999.03 28,638,680.78 

 

其他符合非经常性损益定义

的损益项目 
-1,430,761.83 -173,580,194.55 

受疫情影响停业酒店的

折旧摊销及租金 

子公司处置损益 0.00 600,453,560.91 
子公司股权转让取得投

资收益 

少数股东权益影响额（税后） -462,770.25 -10,148,836.31  

所得税影响额 -15,169,923.10 -123,404,904.71  

合计 41,931,588.08 705,719,526.27  
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2.2 截止报告期末的股东总数、前十名股东、前十名流通股东（或无限售条件股东）持股情况表 

单位：股 

股东总数（户） 43,113（其中：A股股东 19,793，B股股东 23,320） 

前十名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
期末持股数量 

比例 

(%) 

持有有限售条件

股份数量 

质押或冻结情况 
股东性质 

股份状态 数量 

上海锦江资本股份有限公司 482,007,225 50.32  无  国有法人 

弘毅（上海）股权投资基金中

心（有限合伙） 
45,163,919 4.71  无 

 
境外法人 

香港中央结算有限公司 24,048,928 2.51  无  未知 

华安未来资产－工商银行－

安信信托股份有限公司 
15,244,482 1.59  无 

 境内非国

有法人 

INVESCO FUNDS SICAV 11,141,926 1.16  未知  境外法人 

中国光大银行股份有限公司

－兴全商业模式优选混合型

证券投资基金（LOF） 

9,324,664 0.97  无 

 

其他 

中国银行－华夏大盘精选证

券投资基金 
8,188,559 0.85  无 

 
其他 

中国长城资产管理股份有限

公司 
5,734,535 0.60  无 

 
国有法人 

中国工商银行股份有限公司

－华安媒体互联网混合型证

券投资基金 

5,076,340 0.53  无 

 

其他 

招商银行股份有限公司－兴

全合宜灵活配置混合型证券

投资基金（LOF） 

4,561,195 0.48  无 

 

其他 

前十名无限售条件股东持股情况 

股东名称 持有无限售条件流通股的数量 
股份种类及数量 

种类 数量 

上海锦江资本股份有限公司 482,007,225 人民币普通股 482,007,225 

弘毅（上海）股权投资基金中心（有

限合伙） 
45,163,919 人民币普通股 45,163,919 

香港中央结算有限公司 24,048,928 人民币普通股 24,048,928 

华安未来资产－工商银行－安信信托

股份有限公司 
15,244,482 人民币普通股 15,244,482 

INVESCO FUNDS SICAV 11,141,926 境内上市外资股 11,141,926 

中国光大银行股份有限公司－兴全商

业模式优选混合型证券投资基金

（LOF） 

9,324,664 人民币普通股 9,324,664 

中国银行－华夏大盘精选证券投资基

金 
8,188,559 人民币普通股 8,188,559 

中国长城资产管理股份有限公司 5,734,535 人民币普通股 5,734,535 
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中国工商银行股份有限公司－华安媒

体互联网混合型证券投资基金 
5,076,340 人民币普通股 5,076,340 

招商银行股份有限公司－兴全合宜灵

活配置混合型证券投资基金（LOF） 
4,561,195 人民币普通股 4,561,195 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

华安未来资产－工商银行－安信信托股份有限公司系由华安未来资产

管理（上海）有限公司作为资产管理人的华安资产怀瑾抱钰定增 2号资

产管理计划开立的证券账户，华安未来资产管理（上海）有限公司控股

股东为华安基金管理有限公司；中国工商银行股份有限公司－华安媒体

互联网混合型证券投资基金的基金管理人为华安基金管理有限公司。中

国光大银行股份有限公司－兴全商业模式优选混合型证券投资基金

（LOF）、招商银行股份有限公司－兴全合宜灵活配置混合型证券投资

基金（LOF）的基金管理人为兴证全球基金管理有限公司。除此之外，

公司未知其他股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司股东持股变

动信息披露管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量

的说明 

 

 

2.3 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东、前十名优先股无限售条件股东持股情

况表 

□适用 √不适用  

 

2.4 报告期内经营活动总体状况的简要回顾 

今年前三季度，面对复杂的外部环境，在全球经济多种变量博弈的背景下，公司坚定不移地

执行“深耕国内、全球布局、跨国经营”发展战略，坚持稳中求进，全力提质增效。年初突然袭

来的新冠肺炎疫情给酒店业的经营造成了一定的冲击，但党中央和地方政府持续发布的各种利好

政策为各行各业的复工复产开辟道路，也给国内经济的恢复注入了新鲜血液。同时，公司立足全

球战略高度，积极实施变革整合措施，加快推进中国区整合，着力提升品牌、质量、效益，推动

实现高质量发展。 

于 2020 年 9 月 30 日，公司资产总额为 4,051,505 万元，比上年末增长 4.22%；负债总额为

2,656,470 万元，比上年末增长 8.35%；归属于上市公司股东的净资产为 1,290,419 万元，比上年

末下降 2.65%。 

于今年第三季度，公司实现营业收入 291,227 万元，比上年同期下降 29.64%。实现归属于上

市公司股东的净利润 1,557 万元，比上年同期下降 94.90%。实现归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润-2,636 万元，比上年同期下降 105.97%。经营活动产生的现金流量净流入 77,221

万元，比上年同期下降 18.76%。 

于 2020 年 1 至 9 月份，公司实现合并营业收入 700,225 万元，比上年同期下降 37.93%；实现
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归属于上市公司股东的净利润 30,088 万元，比上年同期下降 65.54%；实现归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的净利润-40,484 万元，比上年同期下降 150.63%。经营活动产生的现金流量

净流出 58,688 万元，比上年同期下降 136.69%。 

报告期内，公司合并营业收入、归属于上市公司股东的净利润和经营活动产生的现金流量净

额比上年同期下降，以及归属于上市公司股东的净资产比上年度末下降，均是受新冠肺炎疫情的

影响所致。 

报告期内，总资产比上年末增长，主要是本期新增银行借款所致。 

 

2.4.1 有限服务型酒店业务 

2.4.1.1 全球酒店业务发展概况 

于 2020 年 7 至 9 月份，有限服务型酒店业务实现合并营业收入 285,042 万元，比上年同期下

降 29.92%。其中中国大陆境内实现营业收入 225,366 万元，比上年同期下降 23.89%；中国大陆境

外实现营业收入 59,675 万元，比上年同期下降 46.07%。中国大陆境内营业收入占全部酒店业务的

比重为 79.06%，中国大陆境外营业收入占全部酒店业务的比重为 20.94%。 

于 2020 年 1 至 9 月份，有限服务型酒店业务实现合并营业收入 683,586 万元，比上年同期下

降 38.38%。其中中国大陆境内实现营业收入 532,875 万元，比上年同期下降 33.60%；中国大陆境

外实现营业收入 150,711 万元，比上年同期下降 50.88%。中国大陆境内营业收入占全部酒店业务

的比重为 77.95%，中国大陆境外营业收入占全部酒店业务的比重为 22.05%。 

于 2020 年 1 至 9 月份，新开业酒店 1,266 家，开业退出酒店 663 家，净增开业酒店 603 家，

其中直营酒店减少 55 家，加盟酒店增加 658 家。截至 2020 年 9 月 30 日，已经开业的酒店合计达

到 9,117 家，已经开业的酒店客房总数达到 896,121 间。 

截至 2020 年 9月 30 日，已经开业的有限服务型连锁酒店情况： 

 开业酒店家数 开业客房间数 

酒店家数 占比（%） 客房间数 占比（%） 

中端酒店 4,150 45.52 485,039 54.13 

经济型酒店 4,967 54.48 411,082 45.87 

全部酒店 9,117 100.00 896,121 100.00 

其中：直营店 934 10.24 105,390 11.76 

加盟店 8,183 89.76 790,731 88.24 
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截至 2020 年 9月 30 日，已经签约的酒店规模合计达到 14,166 家，已经签约的酒店客房规模

合计达到 1,408,080 间。 

截至 2020 年 9月 30 日，公司旗下签约有限服务型连锁酒店分布于中国境内 31 个省、自治区

和直辖市的 333 个地级市及省直属管辖县市，以及中国大陆境外 66 个国家或地区。 

 

2.4.1.2 按地区分的有限服务型连锁酒店运营情况 

中国大陆境内业务运营情况 

于 2020 年 7 至 9 月份，公司于中国大陆境内有限服务型连锁酒店业务实现合并营业收入

225,366 万元，比上年同期下降 23.89%；合并营业收入中的前期服务费收入 16,668 万元，比上年

同期下降 43.62%；持续加盟费收入 71,101 万元，比上年同期下降 1.47%。 

 

下表列示了公司 2020 年第三季度中国境内中端酒店和经济型酒店的 RevPAR 情况： 

分类 

平均房价 

（元/间） 

平均出租率 

（%） 

RevPAR 

（元/间） 

2020 年 

7至 9月 

2019 年

7至 9月 

2020 年

7至 9月 

2019 年

7至 9月 

2020 年

7至 9月 

2019 年

7至 9月 

同比 

增减（%） 

中端酒店 234.42 263.19 79.03 81.13 185.26 213.53 -13.24 

经济型酒店 138.21 165.92 66.84 75.94 92.38 126.00 -26.68 

平  均 196.22 215.41 73.69 78.49 144.59 169.08 -14.48 

 

中国大陆境外业务运营情况 

于2020年7至9月份，公司于中国大陆境外有限服务型连锁酒店业务实现合并营业收入7,375

万欧元，比上年同期下降 48.22%。 

下表列示了公司 2020 年第三季度中国境外中端酒店和经济型酒店的 RevPAR 情况： 

分类 

平均房价 

（欧元/间） 

平均出租率 

（%） 

RevPAR 

（欧元/间） 

2020 年 

7 至 9月 

2019 年 

7 至 9月 

2020 年 

7 至 9月 

2019 年 

7 至 9月 

2020 年 

7 至 9月 

2019 年 

7 至 9月 

同比 

增减（%） 

中端酒店 67.39 68.02 31.57 62.88 21.28 42.77 -50.25 

经济型酒店 52.27 54.33 49.17 72.32 25.70 39.29 -34.59 

平  均 55.07 57.97 44.56 69.55 24.54 40.32 -39.14 
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2.4.2 食品及餐饮业务 

于2020年7至9月份，食品及餐饮业务实现合并营业收入6,169万元，比上年同期下降13.86%。 

于 2020 年 1 至 9 月份，食品及餐饮业务实现合并营业收入 16,616 万元，比上年同期下降

11.78%。 

 

2.5 部分行业的营业收入、营业成本和毛利率情况 

 单位：元   币种：人民币  审计类型：未经审计 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率(%) 

有限服务型酒店营运及管理业务 6,835,861,640.00 5,290,485,145.60 22.61 

食品及餐饮业务 166,163,665.58 148,764,967.25 10.47 

其他业务 221,322.98 0.00 不适用 

合  计 7,002,246,628.56 5,439,250,112.85 22.32 

注：毛利率=[(营业收入-营业成本)÷营业收入]×100% 

 

2.6 公司业务分地区情况 

下表列示了公司营业收入分地区情况： 

单位：元  审计类型：未经审计 

地区 营业收入 营业收入比上年同期增减（%） 

中国大陆境内 5,495,134,569.56 -33.10 

其中：上海地区 733,148,446.50 -37.72 

上海以外地区 4,761,986,123.06 -32.33 

中国大陆境外 1,507,112,059.00 -50.88 

营业收入合计 7,002,246,628.56 -37.93 

注：中国大陆境外包括中国香港特别行政区、中国澳门特别行政区、台湾地区，以及法国、波兰、

英国、荷兰、德国、西班牙、意大利、葡萄牙、印度等国家（或地区）。 
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2.7 公司部分主要子公司、参股公司的经营情况及业绩（2020 年 1 至 9 月份） 

单位：万元  币种（除特别注明外）：人民币  审计类型：未经审计 

公司名称 

2020年 

9月30日 

持股比例 

（注6） 

主营业务 

2020年 

1至9月份 

营业收入 

2020年 

1至9月份 

归属于母公司

的净利润 

1、上海锦江卢浮亚洲酒店管理有限公司

（注1） 
100% 

有限服务商务酒

店的投资、经营管

理 
6,698 5,221 

2、锦江之星旅馆有限公司 100% 
有限服务型酒店

的租赁经营、管理 
61,248 23,031 

3、上海锦江国际旅馆投资有限公司 100% 旅馆业的投资 54,315 8,888 

4、时尚之旅酒店管理有限公司 100% 
有限服务型酒店住

宿、餐饮管理 
13,964 1,776 

5、卢浮集团（注 2） 

（Groupe du Louvre） 
100% 经营酒店及餐饮 

19,110 

万欧元 

-5,114 

万欧元 
6 、 Keystone Lodging Holdings 

Limited（注 3） 96.50175% 经营酒店及餐饮 186,136 8,930 

7、维也纳酒店有限公司 80% 经营酒店 188,202 14,366 

8、深圳市百岁村餐饮连锁有限公司 80% 餐饮业务 17,176 714 

9、上海锦江国际餐饮投资管理有限 

公司 
100% 

餐饮业开发管理、

国内贸易 
16,802 1,063 

10、上海齐程网络科技有限公司（注 4） 10% 
信息技术开发、技

术咨询等 17,602 -429 

 

注：1、根据业务发展需要，公司对上海锦江卢浮亚洲酒店管理有限公司进行存续分立，上海

锦江卢浮亚洲酒店管理有限公司继续存续，同时新设全资子公司上海锦江都城酒店管理有限公司，

上述事项已于 2020 年 3 月 12 日经浦东新区市场监督管理局核准完成，存续分立后续工作尚在推

进过程中。 

2、注册于法国的卢浮集团的 100%股权为上海锦卢投资管理有限公司依次透过其全资子公司上

海锦江股份（香港）有限公司和卢森堡海路投资有限公司持有。 

3、于 2016 年 2 月底，公司完成对铂涛集团 81.0034%股权的交割。于 2018 年 1 月 12 日，公

司完成对铂涛集团 12.0001%股权的交割；交割完成后，公司持有铂涛集团 93.0035%股权。于 2019

年 1月 14日，公司完成对铂涛集团3.49825%股权的交割；交割完成后公司持有铂涛集团96.50175%

股权。 

4、于 2017 年 2 月，公司出资人民币 100,000,000 元与上海锦江资本管理有限公司、上海联

银创业投资有限公司、上海锦江资本股份有限公司、西藏弘毅夹层投资管理中心（有限合伙）、上

海国盛集团投资有限公司作为发起人共同投资设立上海齐程网络科技有限公司。 
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三、 重要事项 

3.1 公司主要会计报表项目、财务指标重大变动的情况及原因 

√适用 □不适用  

3.1.1 合并资产负债表项目变动的情况及其主要原因 

单位：元  币种：人民币 

项目 
2020 年 

09 月 30 日 

2019 年 

12 月 31 日 

变动 

金额 % 

其他应收款 1,069,537,222.36 511,376,068.33 558,161,154.03 109.15 

递延所得税资产 975,986,505.22 679,646,600.28 296,339,904.94 43.60 

短期借款 1,108,755,391.23 18,640,596.27 1,090,114,794.96 5,848.07 

衍生金融负债 0.00 939,766.98 -939,766.98 不适用 

预收账款 4,775,926.73 998,481,194.76 -993,705,268.03 -99.52 

合同负债 898,746,634.70 0.00 898,746,634.70 不适用 

一年内到期的非流动

负债 
2,088,836,577.45 1,215,062,608.31 873,773,969.14 71.91 

长期应付款 163,723,718.47 256,071,387.24 -92,347,668.77 -36.06 

其他综合收益 -5,810,719.36 24,558,710.09 -30,369,429.45 -123.66 

 

受新冠肺炎疫情的影响，公司资产负债表相关项目报告期末余额与上年末余额相比，发生大

幅变动。下述分析中，恕不再对该等事项所引起的金额变动及其原因一一赘述。 

于报告期末，合并资产负债表部分项目的变动金额及其主要原因如下： 

（1）其他应收款：期末1,069,537,222.36元，期初511,376,068.33元，增长109.15%。主要

是本期应收子公司股权转让款和疫情专项支持补贴等所致。 

（2）短期借款：期末1,108,755,391.23元，期初18,640,596.27元，增长5,848.07%。主要是

本期新增短期借款所致。 

（3）衍生金融负债：期末0元，期初939,766.98元，减少939,766.98元。主要是法国卢浮集

团购入的利率互换合同终止所致。 

（4）预收款项：期末4,775,926.73元，期初998,481,194.76元，下降99.52%。主要是本期执

行新收入准则所致。 

（5）合同负债：期末898,746,634.70元，期初0元，增加898,746,634.70元。主要是本期执

行新收入准则所致。 

（6）一年内到期的非流动负债：期末2,088,836,577.45元，期初1,215,062,608.31元，增长

71.91%。主要是本期一年内到期的长期借款比期初增加所致。 
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（7）长期应付款：期末163,723,718.47元，期初256,071,387.24元，下降36.06%。主要是根

据股权收购协议约定，法国卢浮集团收购Sarovar剩余26%股权的收购对价，预计将于一年内支付

等所致。 

（8）其他综合收益：期末-5,810,719.36元，期初24,558,710.09元，下降123.66%。主要是

法国卢浮集团外币报表折算差额所致。 

 

3.1.2 合并利润表项目变动的情况及其主要原因 

单位：元  币种：人民币 

项目 
01 月 01 日至 09 月 30 日 变动 

2020 年 2019 年 金额 % 

营业收入 7,002,246,628.56 11,282,092,198.03 -4,279,845,569.47 -37.93 

营业成本 5,439,250,112.85 1,158,216,638.99 4,281,033,473.86 369.62 

销售费用 421,808,172.03 5,746,243,860.86 -5,324,435,688.83 -92.66 

管理费用 1,576,703,227.01 2,871,201,940.47 -1,294,498,713.46 -45.09 

其他收益 404,253,107.19 55,156,159.56 349,096,947.63 632.92 

投资收益 761,906,095.36 216,429,184.96 545,476,910.40 252.03 

公允价值变动收益 -1,473,822.94 -23,373,797.28 21,899,974.34 不适用 

信用减值利得（损失） -13,705,776.27 -852,159.08 -12,853,617.19 不适用 

资产减值利得（损失） -1,742,052.04 -21,345,561.75 19,603,509.71 不适用 

资产处置收益（损失） -4,610,745.64 63,338,624.27 -67,949,369.91 -107.28 

营业外收入 52,167,843.25 32,479,252.34 19,688,590.91 60.62 

所得税费用 -25,956,131.52 326,480,736.49 -352,436,868.01 -107.95 

 

受新冠肺炎疫情的影响，公司合并利润表相关项目报告期金额与上年同期金额相比，发生大

幅变动。下述分析中，恕不再对该等事项所引起的金额变动及其原因一一赘述。 

于报告期内，合并利润表部分项目和合并现金流量表项目的变动金额及其主要原因如下所述。 

（1）营业成本：本期 5,439,250,112.85 元，上年同期 1,158,216,638.99 元，本期比上年同

期增长 369.62%。主要是本期执行新收入准则所致。 

（2）销售费用：本期 421,808,172.03 元，上年同期 5,746,243,860.86 元，本期比上年同期

下降 92.66%。主要是本期执行新收入准则所致。  

（3）其他收益：本期 404,253,107.19 元，上年同期 55,156,159.56 元，本期比上年同期增

长 632.92%。主要是受新冠疫情的影响，政府部门给予的疫情专项支持补贴等所致。 

（4）投资收益：本期 761,906,095.36 元，上年同期 216,429,184.96 元，本期比上年同期增

长 252.03%。主要是本期转让子公司股权取得投资收益等所致。 
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（5）公允价值变动收益：本期-1,473,822.94 元，上年同期-23,373,797.28 元，本期比上年

同期减少损失 21,899,974.34 元。主要是其他非流动金融资产期末公允价值比上年同期上升所致。   

（6）信用减值利得（损失）：本期-13,705,776.27 元，上年同期-852,159.08 元，本期比上

年同期增加损失 12,853,617.19。主要是法国卢浮集团本期计提的信用减值损失比上年同期增加，

以及上年同期其他应收款坏帐转回等所致。   

（7）资产减值利得（损失）：本期-1,742,052.04 元，上年同期-21,345,561.75 元，本期比

上年同期减少损失 19,603,509.71 元。主要是本期计提长期待摊费用减值损失比上年同期减少等

所致。 

（8）营业外收入：本期 52,167,843.25 元，上年同期 32,479,252.34 元，本期比上年同期增

长 60.62%。主要是本期对外索赔收入比上年同期增加等所致。 

 

3.1.3 合并现金流量表项目变动的情况及其主要原因 

单位：元  币种：人民币 

项目 
01 月 01 日至 09 月 30 日 变   动 

2020 年 2019 年 金额 % 

经营活动产生的

现金流量净额 
-586,879,680.91 1,599,751,311.70 -2,186,630,992.61 -136.69 

投资活动产生的

现金流量净额 
557,698,434.87 -460,273,515.14 1,017,971,950.01 不适用 

筹资活动产生的

现金流量净额 
1,516,368,527.79 -2,618,990,294.35 4,135,358,822.14 不适用 

 

于报告期内，合并现金流量表项目的变动金额及其原因如下： 

（1）经营活动产生的现金流量净额 

本期-586,879,680.91 元，上年同期 1,599,751,311.70 元，下降 136.69%，主要是有限服务

型酒店运营受新冠肺炎疫情影响等所致。 

（2）投资活动产生的现金流量净额 

本期 557,698,434.87 元，上年同期-460,273,515.14 元，现金流量净流入比上年同期增加

1,017,971,950.01 元，主要是本期转让子公司股权、出售艺龙股票，以及受新冠肺炎疫情的影响，

本期购置固定资产等长期资产支付的现金比上年同期减少等所致。 

（3）筹资活动产生的现金流量净额  

本期 1,516,368,527.79 元，上年同期-2,618,990,294.35 元，现金流量净流入比上年同期增

加 4,135,358,822.14 元，主要是本期新增银行借款，以及上年同期购买铂涛集团 3.49825%少数股

权等所致。 
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3.2 重要事项进展情况及其影响和解决方案的分析说明 

√适用 □不适用  

中国大陆境内与日常经营相关的关联交易 

(1) 销售商品、提供劳务的重大关联交易 

 

单位：元 币种：人民币 

关联交易方 关联关系 

关联

交易

类型 

关联交易 

内容 

关联

交易

定价

原则 

关联交易金额 

占同类交易

金额的比例 

(%) 

关联交易

结算方式 

锦江国际及

其下属企业 

最终控股公司及

其控股子公司 

提供

劳务 

有限服务型酒

店房费核算服

务收入 

市场

价格 
12,748,627.92 100.00 现金 

锦江国际及

其下属企业 

最终控股公司及

其控股子公司 

提供

劳务 

会籍礼包方案

设计及推广服

务 

市场

价格 
27,987,346.16 100.00 现金 

锦江资本下

属企业 

母公司及其控股

子公司 

提供

劳务 

酒店物品供应

链合作收入 

市场

价格 
5,459,377.18 100.00 现金 

锦江国际、

锦江资本及

其下属酒店

服务类企业 

最终控股公司、

母公司及其控股

子公司 

提供

劳务 
团膳服务收入 

市场

价格 
4,892,497.17 3.68 现金 

锦江国际、

锦江资本及

其下属酒店

服务类企业 

最终控股公司、

母公司及其控股

子公司 

销售

商品 
销售食品 

市场

价格 
1,899,353.38 13.58 现金 

锦江国际、

锦江资本及

其下属酒店

服务类企业 

最终控股公司、

母公司及其控股

子公司、联营企

业 

购买

商品 

采购酒店物品

食品 

市场

价格 
794,411.62 0.17 现金 

锦江国际及

其下属企业 

最终控股公司及

其控股子公司 

购买

商品 
会籍礼包 

市场

价格 
11,827,768.88 100.00 现金 

锦江国际及

其下属企业 

最终控股公司及

其控股子公司 

接受

劳务 
订房服务费 

市场

价格 
23,163,237.96 35.16 现金 

合计 / 88,772,620.27 12.14 / 

 

(2) 本公司将部分结算资金或闲置资金存入锦江国际集团财务有限责任公司（经批准的非银

行金融机构），2019 年 12 月 31 日存款余额为 296,469 万元人民币，2020 年 9 月 30 日存款余额

为 355,323 万元人民币。本公司于 2020 年 5月 22 日召开的 2019 年年度股东大会审议通过了《关

于与锦江财务公司签署<金融服务框架协议之补充协议>的议案》：公司在锦江国际集团财务有限
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责任公司存款每日最高余额上限为 40 亿元人民币。2020 年 1至 9月发生相应存款利息收入 2,957

万元人民币。 

本公司下属公司向锦江国际集团财务有限责任公司进行借款，2019 年 12 月 31 日借款余额为

140,581 万元人民币，2020 年 9月 30 日借款余额为 173,681 万元人民币。本公司于 2020 年 5 月

22 日召开的 2019 年年度股东大会审议通过了《关于与锦江财务公司签署<金融服务框架协议之补

充协议>的议案》：公司在锦江国际集团财务有限责任公司贷款每日最高余额上限为 55亿元人民

币。2020 年 1至 9月发生相应借款利息支出 2,616 万元人民币。 

锦江国际集团财务有限责任公司章程第三章第十二条规定：“锦江国际（集团）有限公司董

事会承诺：在公司出现支付困难的紧急情况时，将督促上海锦江资本股份有限公司按照解决支付

困难的实际需求，增加相应资本金。” 

为进一步确保本公司在集团财务公司存款的安全性及独立性，本公司实际控制人锦江国际（集

团）有限公司又于 2009 年 12 月 22 日出具以下承诺：  

“在本次重组获得批准并得以实施的前提下，将对你公司及附属企业在本次审计评估基准日

2009年7月31日存放在锦江财务的全部款项及其他金融资产及其后存放在锦江财务的任何款项及

其他金额资产提供全额担保。如锦江财务出现无法支付你公司及附属企业存款及其他金融资产本

金及利息的情况，我公司将即时代为支付。你公司与锦江财务进行资金存储等业务应遵循自愿原

则，独立决策，我公司承诺不采取任何方式对你公司在锦江财务的资金存储等业务做统一要求，

干扰你公司的正常决策，以保证你公司的财务独立性和资金安全性。为此你公司须按照有关规定

及时披露上述存款及担保情况（包括在定期报告中定期披露和重大情况及时披露）”。 

 

3.3 报告期内超期未履行完毕的承诺事项 

√适用 □不适用  

 

承诺事项 承诺内容 履行情况 

资产置换时

所作承诺 

资产置换方案中，置入资产的租赁物业中有 30 家“锦江

之星”门店物业存在一定程度的权属瑕疵。针对该等风险

及本公司计划解决时间表，2010 年 3 月 1 日，锦江国际

向本公司做出承诺： 

1）如本公司未能在解决计划时间表规定的相关期限内按

照计划确定的比例和家数解决租赁经营门店承租物业的

上述权属瑕疵问题（即未能在中国证监会核准本次重组之

日起 12 个月内降低至 20%，或未能在 24个月内降低至

10%，或未能在 36个月内全部解决），本公司对于在上述

三个期限时点分别未能达到计划整改比例及整改家数的

部分租赁经营门店，采取解除租约、重新选址开业的，我

公司将承担该等解除租约重新选址开业的租赁经营门店

截至本报告披露日，锦

江之星租赁经营门店不

存在瑕疵导致相关门店

不得不重新选址开业的

情况，故锦江国际未触

及履行承诺的条件，不

存在未履行承诺的情

形。 
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因解除租约可能导致发生的违约金，并按照资产评估基准

日 2009 年 7 月 31 日的具体资产评估值予以补偿。 

2）在置入资产未来经营过程中，如由于“锦江之星”租

赁经营门店存在瑕疵导致相关门店不得不重新选址开业，

则自该门店停业之日起一年内，有关物业出租方未能赔偿

或未能全部赔偿该门店损失的，锦江国际将立即按照下述

方法计算的全部损失向该门店予以全额补偿，用于支持其

搬迁开设新店。具体损失金额按照截至审计基准日 2009

年 7月 31 日经审计的该门店固定资产及装修投入的全部

初始投资成本，与其在资产评估基准日 2009 年 7 月 31 日

的资产评估值较高者计算。锦江国际进行上述补偿后如收

回物业出租方的赔偿款归其所有。同时，锦江国际将按照

该门店停业之日前一个会计年度经审计的净利润金额向

该门店提供补偿，用于弥补该门店停业期间的营业损失。 

重组报告书披露：2009 年 12 月 22 日，锦江国际向锦江

酒店承诺，在本次重组后，将对锦江酒店及附属企业在本

次审计评估基准日2009年7月31日存放在锦江国际财务

公司的全部款项及其他金融资产，以及其后存放在锦江国

际财务公司的任何款项及其他金融资产提供全额担保。如

锦江国际财务公司出现无法支付锦江酒店及附属企业存

款本金及利息及其他金融资产的情况，锦江国际将即时代

为支付。 

报告期内，未出现锦江

国际财务公司无法支

付本公司及附属企业

存款本金及利息及其

他金融资产的情形。故

锦江国际未触及履行

承诺的条件，不存在未

履行承诺的情形。 

2009 年 8月 28 日，锦江资本出具了《交易对方关于避免

同业竞争的承诺》，承诺锦江资本及其控制的公司（不含

锦江酒店及其下属公司，下同）不会从事任何与锦江酒店

所从事的业务发生或可能发生竞争的业务。如锦江资本及

其控制的公司在本次重组完成后的经营活动可能在将来

与锦江酒店发生同业竞争或利益冲突，其将放弃或促使其

控制的公司放弃可能发生同业竞争或利益冲突的业务，或

将该等业务以公平、公允的市场价格，在适当时候全部注

入锦江酒店。 

自该承诺生效至今，锦

江资本严格履行承诺，

与本公司之间未发生

同业竞争或利益冲突。 

 

 

3.4 预测年初至下一报告期期末的累计净利润可能为亏损或者与上年同期相比发生重大变动的

警示及原因说明 

√适用 □不适用  

受新冠肺炎疫情影响，公司主营业务受到较大的冲击。鉴于本次疫情对公司的最终影响尚存

在不确定性，公司预测年初至下一报告期期末的累计净利润与上年同期相比仍存在发生较大幅度
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变动的可能性。面对疫情，公司根据市场变化，及时调整营销策略，创新营销模式，亦将通过加

强管理、控制成本、降低费用等举措降低疫情带来的影响，抓住疫情企稳行业复苏增长机遇继续

高质量发展。 

 

 

 

                                                              

公司名称 上海锦江国际酒店股份有限公司 

法定代表人 俞敏亮 

日期 2020 年 10 月 30 日 
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