证券代码：300622                                证券简称：博士眼镜
博士眼镜连锁股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2020-001
	投资者关系活动类别
	■特定对象调研              □分析师会议
□媒体采访                  □业绩说明会
□新闻发布会                □路演活动
□现场参观	
□其他         

	参与单位名称及人员姓名
	生命人寿贾殿春、博时基金葛晨、中欧瑞博刘飞、南方基金汪径尘、     国信证券贺泽安、国泰君安穆方舟、招商证券唐牧嘉等。

	时间
	2020年11月19日16:30-18:00

	地点
	[bookmark: _GoBack]公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	副总经理、董事会秘书：杨秋
副总经理、财务总监：张晓明
证券事务代表：熊丹
培训部总监：刘娜

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、参观公司。
二、公司培训部总监刘娜介绍博士眼镜连锁股份有限公司的员工培训体系。
三、互动问答。
（一）问：公司有一千五六的营业员，公司有近四百家店，每个店大概多少人？
答：目前公司门店根据体量分为三人店、四人店及五人店。
（二）问：公司怎样对营业员进行考核？
答：公司有系统的考核机制。每年年底会综合考虑各项因素并根据当年的数据制定下一年的任务指标，这一指标会层层分解至个人，公司将根据个人完成的情况进行业绩考核。
（三）问：员工收入的构成是怎么样的？
答：由基本工资、岗位工资、绩效工资等构成。
（四）问：是否有计划提高净利率？如何提高净利率？
答：一方面，公司将继续以产品及服务为基础，以市场为导向，以顾客为中心，进一步优化产品品类结构，控制并降低经营成本，同时，公司持续探索“线上+线下”经营模式，积极拓展社交电商等形式，持续构建电商平台多元化，进一步拓展公司销售规模。
（五）问：公司有考虑过通过与各大学校合作，比如免费视力检查，让博士进学校，让更多人了解博士，从而提高销售业绩？
答：公司目前开展了校企合作推进企业“新型学徒制”，深化产教融合，通过校企合作、工学交替、参与教学等形式，大力推进技能人才培养工作，扩大技能人才的培养规模，为企业规模拓展及持续发展提供有力的人才支撑。未来如有合适的机会，我们也会在校企合作方面进行更多层面的考量。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年11月19日
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