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投资者关系活

动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

其他(电话会议) 

参与单位名称

及人员姓名 

天堂硅谷资管谢元、青岛益大赋能股权投资闫春雨、西藏瑞华资管顾

敏、兴银成长资管蒋鸣、西部证券（资管）肖英利、平安资管贝永飞、

国信证券（自营）章耀、东海基金陆肖菲、招商财富资管赖章福、浙

江韶夏投资王凌志、磐厚动量（上海）资管顾圣英、华融证券晏渊、

银河投资李硕、湖南轻盐创投李宗效 

时间 2020年 11月 23日 15:00-16:30 

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 
董事长马礼斌、副总裁兼董事会秘书管国华、证券事务代表欧阳光 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

一、简要介绍公司情况 

皮阿诺品牌成立于 2002 年，完整经历了中国定制家居行业的整

个发展历程，目前行业已经发展到成熟阶段，但皮阿诺近三年保持了

30%以上的增长，对发展到成熟期的整个行业来说，公司仍然是一家

快速成长的企业，还处于自己的成长期。 

皮阿诺做橱柜起家，于 09年新增衣柜产品，19年增加木门产品。

公司整体发展本着双轮驱动的原则，一个是大宗业务，还有一个就是

零售业务，公司于 2007年开始开展大宗业务，至 2010年，公司已经

形成了一套完整的工程服务体系，培养了成熟的设计团队和项目经理

团队，这些积累与沉淀，将成为公司未来在工程业务领域的差异化优

势。  

公司工程渠道聚焦全国 Top20的地产商战略合作客户，比如目前

正开展合作的恒大地产、保利地产、碧桂园、龙湖地产、中梁控股集

团。在零售渠道上，公司在 19 年推出中端门店形象展示系统，将零

售渠道终端门店分为奢侈馆（A类店）、简约馆（B类店）和现场馆（C

类店），我们也对终端门店形象进行全面升级，聚焦中高端市场。公

司 19年已建成高端门店 30家，新建门店 395家。  

皮阿诺专注自主研发，公司努力保持研发能力及产品体系处在行

业领先。公司品牌定位“忠于独创”，聚焦产品的独创设计，致力于

以产品设计引领中高端定制家居行业；并率先提出超级收纳差异化的

品牌定位，在 2020 年 1 月超级收纳产品从 1.0 升级到 2.0，产品也

实现了增加 60%收纳效率的提升。在制造基地建设、产能布局上，公

司已经建成中山阜沙制造基地，河南兰考生产基地以及天津静海生产



基地。即将要投资新建的还有中山板芙镇的智能制造生产基地，该基

地建成之后，将新增 35 万套全屋定制产品产能。接下来，皮阿诺还

会进一步筹划布局西南生产基地。 

皮阿诺将坚持中高端品牌定位，继续推行零售业务与大宗业务差

异化战略，加强与 TOP5地产商资本+产业双向深入合作，致力于成为

定制家居在工程领域的龙头企业。 

二、交流环节 

(一)请介绍下公司 19年度定增募投项目的预计达产时间？ 

公司定增募投项目已于 2020年 9月 23日开工建设，建设期为 2

年，争取 2021年底能量产。 

(二)公司工程业务的优势 

公司的工程业务优势首先在于，公司战略明确，确定将工程渠道

作为主要的发展渠道之一。并且，公司较早看好工程业务渠道并已形

成一定的先发优势，公司于 2007 年进入工程业务市场，经过十多年

发展，已具备一定的工程业务市场品牌知名度，客户认可度较高；第

三，公司已培养了一支专业、成熟的工程服务团队，并建立了十分完

善、成熟的工程服务体系，综合服务能力强;第四，在模式上，与全

国 TOP5 地产商加强产业+资本的深度合作，同时提升工程经销商销售

规模；第五、借助渠道先占优势，从橱柜品类拓展了全屋收纳产品、

木门等产品。 

(三)公司对精装修市场的发展趋势是如何判断的？ 

公司认为精装修市场未来仍有较大前景，今年的工程精装房的比

例约为 30%，公司认为未来五年该比例将提升至 60%左右，中长期来

看，精装修房将是国家未来倡导发展的方向，预计精装修房配套家居

市场将有很大的发展空间。 

(四)与头部房地产合作时，对方主要看重的是什么能力？ 

公司的主要地产客户主要看重公司的综合服务能力，能协调各方

面资源，确保在质量、交期等方面满足客户需求。近几年，公司在工

程业务已发展到一定规模，积累了相当多的项目经验，已经建立了整

体的配套服务能力及产能配置，并在市场上积累了很好的口碑。 

(五)工程业务市场是否会产生价格战？ 

价格战是未来大概率会发生的事件，但短期而言，竞争要素更多

取决于公司的综合服务能力，目前市场参与者都希望通过扩大业务规

模以降低成本，但各方产品生产及服务水平仍存在瓶颈，因此短期不

会发生价格战。 

(六)今年受疫情影响，公司 18 年股权激励计划设置的经营目标

能否达成？ 

公司正按年初制定的经营计划，努力做好生产经营。 
(七)公司产能利用率的情况？ 

公司橱柜产能在兰考基地投产之后，基本能满足订单需求，但衣

柜产品产能仍遭遇瓶颈，南北产能布局不均匀。今年公司正推进定增

项目，募资在中山板芙新建衣柜生产基地以完善在南方的衣柜产能布

局，满足市场需求。 

(八)公司工程团队中是否以销售人员为主？是否有安装人员？ 



公司工程团队主要负责设计、施工组织管理等，不负责具体的实

施和安装。在安装环节中，公司会将业务外包，并做好管理，通过筛

选、磨合选取可信赖团队并与之建立长期合作关系。 

(九)公司与重点客户的签订方式是怎样的？ 

公司每年会着重开发 3-5个战略客户，一个战略客户需要 2-3年

时间的合作磨合才能逐渐发展到一定的业务量规模。 

(十)目前公司工程业务中各个品类的营收占比是多少？ 

公司目前的工程业务产品主要是橱柜，后续将导入衣柜、木门等

产品。 

(十一)公司如计划开拓工程木门市场，是否会与以生产木门为主

的公司存在竞争？ 

目前木门市场集中度还不高，公司认为未来三年内各公司将各自

着重发展核心客户，不会形成激烈的竞争格局。 

(十二)公司零售业务的发展情况？ 

目前，公司零售业务聚焦中高端市场，在积极开拓终端门店体系，

同时，公司确立“忠于独创”的品牌定位，聚焦产品的独创设计，致

力于以产品设计引领市场需求，同时将产品的收纳功能作为着重发展

方向。 

日期 2020年 11月 24日 

 
 


