证券代码：000656                      证券简称：金科股份
金科地产集团股份有限公司投资者关系活动记录表
重要提示：凡涉及公司未来计划、发展战略等前瞻性描述不构成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意投资风险。
                                                         编号：2020-09
	时间
	2020年12月15日

	地点
	上海

	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议

	
	□媒体采访            □业绩说明会

	
	新闻发布会          □路演活动

	
	□现场参观 

	
	□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	[bookmark: _Hlk49525675]本次活动在上海举行，共邀请多家专业投资机构参会，公司领导与投资者就《公司发展战略规划纲要(2021-2025年)》进行了充分说明和交流。
[bookmark: _GoBack]参会机构主要有：中金公司、申万宏源、兴业证券、中信建投、平安证券、瑞银证券、东北证券、中泰证券、东亚前海证券、华西证券、克而瑞证券、富国基金、汇添富基金、博道基金、永赢基金、东方证券资管、中信保诚基金、长信基金、阳光资产管理、华泰保兴基金、上银基金、上投摩根、中银基金、博裕资本、国联安基金、民生加银基金、浦银安盛、东方证券、景林资产、太平资产、万家基金、湘财基金、兴证全球基金、尚信资本、华安基金、易方达基金、招商基金、平安资管、交银施罗德、开源证券、广发证券、盘京投资、华宝基金、方正证券、长江证券、中欧基金、海富通基金、广发资管、财通资管等机构投资者。

	上市公司参会人员姓名
	董事长蒋思海、联席总裁方明富、副总裁兼董事会秘书张强、产业集团董事长杨刚、战略管理部总经理李波、产品研究部总经理李抗

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司在遵守信息披露制度的前提下，介绍及交流《公司发展战略规划纲要(2021-2025年)》相关内容。沟通内容与公司公告内容一致。

	附件清单（如有）
	金科股份2021-2025年战略规划说明会主要问题及回答摘要




附件：金科股份2021-2025年战略规划说明会主要问题及回答摘要

金科股份2021-2025年战略规划说明会主要问题及回答摘要

问：战略规划纲要制定的背景？
答：公司战略规划的制定充分考虑国际国内形势、房地产行业趋势以及公司经营情况。从国际形势上看，当今世界正经历百年未有之大变局，新冠肺炎疫情影响广泛深远，国际环境日趋复杂。从国内形势上看，我国有独特的政治、制度、发展和机遇优势，经济社会发展依然有诸多有利条件，在以“国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进”为主线的战略方针指导下，未来国内市场更加强大，经济结构更加优化。综合判断，我国发展仍处于可以大有作为的重要战略机遇期。
对于房地产行业，十四五规划中也进一步明确“房住不炒、租购并举、因城施策，促进房地产市场平稳健康发展”和“促进住房消费健康发展”的总基调。长期定位之下，结合经济、人口、政策等因素，我们认为我国房地产行业未来仍有较大的发展空间，但行业集中度越来越高并快速提升，房地产企业必须提升经营质效，增强综合实力才能在行业中拥有一席之地。
面对内外部环境的变化，现有发展模式已经不能满足公司高质量发展的要求。为此，必须开启全新战略升级，推动商业模式、管理模式、核心能力、激励机制等全面提升。金科股份《公司发展战略规划纲要（2021-2025年）》应运而生。

问：公司如何看待未来中国房地产市场的变化趋势？
答：公司预计未来中国房地产市场会出现以下五大趋势特征：1、房地产市场总量稳定，仍将保持按年微升趋势，预计2030年至少会达到18万亿的市场规模，行业TOP10企业市场集中度将进一步提升至35-40%。2、未来房地产行业将由规模化竞争进入差异化竞争阶段，未来房地产增量主要由价格驱动，改善型需求占比持续提升，产品力将成为关注重点，预计头部房企的销售增速将整体放缓至5%-15%。3、数字化已经在房企价值链的各个环节开始渗透，未来将持续给房企的运营模式带来颠覆。4、伴随金融环境改善、消费升级和资本市场的成熟，持有物业的估值水平将会逐步提升，未来经营型房企将在企业价值上领先于到销售型房企。5、以美日为代表的发达经济体的房地产企业都善于捕捉不同阶段市场需求，不断丰富相关多元化产品组合，拓展创新业务领域，从而获得穿越房地产周期，实现永续经营的能力。

问：公司未来五年的总体发展战略“四位一体、生态协同”具体指什么？
答：未来五年的总体发展战略是“四位一体、生态协同”的高质量发展战略。即精耕地产主业，做强智慧服务，做优科技产业，做实商旅康养，在此基础上进一步整合产业链生态圈，扩大价值提供范围，提供高品质、多元化的美好生活产品与服务，形成生态协同的新战略格局。同时向产业链上下游进行投资布局，实现地产与产业链的双向赋能。

问：公司2021-2025年总体发展战略实施公司将有哪些变化？
答：为实现2021-2025年总体发展战略，公司将从战略层面强力实施两转变、两升级：由高速度发展向高质量发展转变；由常规发展模式向创新驱动模式转变；由单赛道为主向多赛道协同发展升级；由传统地产向科技地产及数智服务产业升级。
第一个转变是高质量发展，即效益高、活力强、规模适度、坚持长期主义；第二个转变是创新驱动，即培育创新文化、激发创新动力、健全创新机制、加大创新投入，聚焦重点领域、关键技术进行多模式创新；
第一个升级是多赛道协同发展，即坚持地产主业、智慧服务、科技产业、商旅康养以及产业链生态协同；第二个升级是科技地产及数智服务产业，即利用前沿科技在生产经营全链条深度赋能，依托地产智慧化、多元化、场景化优势探索新一代信息技术下的新经济、新模式、新产业。


问：公司将如何实现该发展战略？
答：公司将以高质量发展为基本思想，秉承“客户至上、价值创造”核心经营原则，着力践行“创新、效益、质量、精细、科技、共享”六大新发展理念，坚持十二个基本方略，全力打造“投资力、产品力、服务力”三大核心竞争力，同时着力提升“创新力、运营力、销售力、人才力”四大能力，形成“效益高、活力强、可持续”的发展态势，最终达到“客户满意、股东满意、员工满意、社会满意”的多赢局面。

问：实现战略目标的保障举措有哪些？
答：公司将通过以下十大举措，为战略目标的实现提供有力保障：1、提升先进的企业文化；2、提升强大的创新能力；3、提升科学的公司治理能力；4、提升领先的科技能力；5、提升全面的管控能力；6、提升高效的执行能力；7、提升系统的风险防控能力；8、提升前瞻的战略制定能力；9、提升强大的品牌经营能力；10、提升创新的资本运作能力。
