证券代码：000988　                                证券简称：华工科技 
华工科技产业股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2021-01                                           日期：1月6日                                                        
	投资者关系活动类别

	特定对象调研       □分析师会议        □媒体采访
业绩说明会        □新闻发布会        □路演活动
□现场参观           □其他 

	参与单位名称及人员姓名
	1、衍航投资 杨晓鹏
2、安信基金 徐孙昱
3、民生银行 王帆
4、创金合信基金 周志敏
5、华夏基金 胡斌
6、上海麒太投资 习宇
7、申银万国证券股份有限公司 武斌
8、万联证券 黄超
9、安信证券 袁昕怡
10、鹏华基金 王璐
11、诺安基金 童宇
12、广州市格栅汇投资管理有限公司 丁海元
13、安信证券 杨臻
14、和聚投资 陈剑
15、惠升基金 彭柏文

	时间
	2021年1月6日

	地点
	公司二楼会议室

	上市公司接待人员姓名
	1、 华工正源 总经理：胡长飞
2、 华工激光 总经理：王建刚
3、 华工科技 投资总监/董办主任：朱建锋
4、 华工科技 证券事务代表：姚永川

	投资者关系活动主要内容介绍

	接待过程中，公司接待人员严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况。

	附件清单（如有）
	调研活动安排




附件
　　　一、公司证券事务代表姚永川先生向大家介绍了华工科技的基本情况。
华工科技产业股份有限公司1999年成立于“中国光谷”腹地，2000年在深圳交易所上市，是集“研发、生产、销售、服务”为一体的高科技企业集团，2015年评定为国家级创新型企业。成立以来，公司坚持“以激光技术及其应用”为主业，投资发展传感器产业。经过多年的技术、产品积淀，形成了以激光加工技术为重要支撑的智能制造装备业务、以信息通信技术为重要支撑的光联接、无线联接业务，以敏感电子技术为重要支撑的传感器业务格局，聚焦工业基础装备、数字经济基础设施、智能制造、智慧家庭、新能源等赛道，开展多层次开放式创新，推动构建全连接、全感知、全智能世界。
公司的核心竞争力主要体现在以下几个方面：
一是全产业链布局，具备与国际同行竞争的实力。公司是行业内少有的具备“芯片-器件-系统-解决方案”全产业链布局的企业，已初步形成“上游增强下游，下游反哺上游”的良好局面，主要产品依托优良的性价比、突出的定制能力、全天候的服务响应、高效的交付保障，市场占有率逐年提升，位居国内行业前列，具备与国际一流对手同台竞争的实力。
第二是依托研发平台建设，推动产业链价值提升。公司坚持发展高端制造、服务型制造，每年将不少于收入的5%投入研发，拥有20000多平米的研发、中试基地，在海外设有研发中心，与华中科技大学共建有激光加工国家工程研究中心、国家防伪工程研究中心、敏感陶瓷国家重点研究室等研发平台，2017-2019年公司国家级企业技术中心综合实力排名位列行业第一，通过产学研用纽带，公司牵头国家“863”计划项目、国家科技支撑计划项目、十三五国家重大科技计划专项等50余项，创造了多项国内行业“第一”，获得国家科技进步奖三项。
第三是发挥人才创新驱动的引擎作用，引领公司快速可持续发展。公司秉持“企业的前途在创新，创新的关键在投入，投入的重点是人才”的理念，坚持引进培养并举，打造行业内人才高地，成为湖北省人才兴企的示范样板。通过实施“猎鹰计划”，引进海外高层次人才30余人，行业领军人才10余人，通过人才链布局，华工科技人才结构实现了质和量的飞跃，研发人员占比一直保持在较高水平，对公司新产品输出和创新能力建设提供了良好保障。

　　　二、互动交流环节
　　提问：1、控股股东股权转让完成后，公司管理体制会有怎样的变化？
答复：华工科技经过21年的发展，既有我们的优势也存在一些不足，主要的两个方面是：第一，决策效率不高。作为校办的国有控股上市公司，我们的决策流程、决策链条过长，较大的影响了公司的决策效率，常常导致在重大决策的过程中遗憾的错失了窗口期。
第二，中长期激励制度的缺失。目前全国的上市公司，大多已建立了中长期的激励制度，而华工科技20多年来却一直没有激励制度的安排，公司的发展依靠的是马新强董事长所带领的团队，他们具有产业报国的崇高理想抱负，但激励机制的缺失对公司核心骨干员工，核心技术人员的稳定有很大隐患，这也使我们无法更好的释放发展动能。
在校企改革大背景下，高校通过市场化方式退出控制权。华工科技管理团队积极探索公司的发展之路，，希望能在解决上述问题的同时实现企业更好的发展，此次改制既是国家改革的大势所趋，又是解决企业实际问题的重要契机。此次改制，采用了市场化公开征集受让方方式实施，并确定了公开征集受让条件。经评审委员会根据公开征集流程及征集受让方案的的评审，最终确定了国恒基金为受让方。国恒基金实际控制人武汉市国资充分尊重和认可华工团队在华工科技二十年高速发展中的引领带动作用，邀请华工科技管理团队和核心骨干员工参与国恒基金管理运作。华工团队向国恒基金、国恒管理（GP）增资入伙1.5亿元，作为国恒基金和国恒管理合伙人参与国恒基金管理运作，并作为国恒管理合伙人之一享有基金超额收益。运用基金的管理模式，创新管理机制，基金模式下设立执行委员会，具有最高决策权。执行委员会5名成员中，华工团队提名2名，在决策表决机制设计上充分尊重华工团队及其作为合伙人的意见，共同商议华工科技重要事项。进一步明晰华工科技与大股东、实际控制人之间的权责范围，明确权责清单，给予华工团队就华工科技重要事项的话语权和共同决策权。为进一步完善华工科技治理结构和管理方式，股转完成后，将维持华工科技董、监事会基本稳定，保持董、监事会人员数量和结构基本不变。华工科技高管将由华工科技董事会按市场化方式聘任，高管均为市场化身份，不作为国有派出干部管理。华工科技党组织、纪检及群团组织实行属地化管理，不并入武汉商贸集团有限公司党委及相关管理体系。同时，为尊重和维持华工科技原有薪酬管理方式，将对其工资总额进行更加灵活的单列管理。

　　提问：2、控股股东股权转让完成后，公司整体业务布局有什么变化？
答复：“光芯屏端网”是东湖高新区的主要产业集群，同时是武汉市发力数字经济的突破口和重点产业方向。“十三五”期间，东湖高新区重点发展“光芯屏端网”产业集群，光通信及激光、集成电路、新型显示、智能终端、数字经济等领域竞争优势不断加强，产业集群影响力大幅提升。经过多年发展，东湖高新区已经成长为全国科技创新高地。未来，华工科技将围绕推动构建全联接、全感知、全智能世界的目标，拓展、深耕全球大客户，横向拓展、纵向延伸，丰富产品品类，夯实产品、技术的差异化优势、领先优势，销售规模、利润保持中高速可持续稳定增长，进一步融入“光芯屏端网”产业集群。
对于在过程中发现的具有发展前景的与公司主业紧密相关的业务，公司还将通过资本运作的方式，积极探索可行孵化、分拆等措施，最终通过集聚优化资源配置，来保障公司未来高质量发展。

　　提问：3、公司在光通信领域的未来布局？
答复：目前，公司光通信主要业务为有源、终端、光学以及无源，基于智慧生活、智慧园区、智慧交通等应用场景的整体解决方案能够有机的将这四个业务的产品联动起来，集中优势力量，更加完善产业布局，提高公司核心竞争力与综合实力。相比于同类企业公司具备三大竞争优势：一是高端光模块研发设计能力；二是市场卡位优势；三是拥有上游自研芯片技术。
面对光模块市场日益白热化的竞争，公司近些年持续加大5G等前沿技术的研发投入，重视高端人才的引进与培养，通过集成创新、IPD管理方法，推动产品向中高端升级，推进自研芯片等核心技术开发，在应用技术层面不断突破，陆续推出5G、数据中心等系列产品，支撑业务发展。
公司已推出全系列100G、400G产品，单通道可实现25Gbps/50Gbps/100Gbps的解决方案，同时布局硅光技术，研发更高速光模块解决方案，从而协助客户建设更为敏捷、高效、绿色的数据中心。华工科技通信板块积极布局“光联接+无线联接”光网一站式解决方案，从5G、数据中心用光模块，再到皮基站、光猫等终端产品。同时，在光学领域，公司推出了应用于手机摄像模组中的潜望棱镜。
对于未来的展望，一方面光模块的产品将会向更高速率、更多调制方法、更低功率、更小的体积发展；另一方面积极布局路由器、5G CPE、工业互联网关等智能终端产品，实现企业5G专网和工业互联小站的发展，有效地满足各工业场景的通信需求。未来在掌握最新国际标准化发展动态的同时，我们也要协同产业链伙伴创制自己的标准，并且推动自主标准国际化，抢占技术竞争的高地，掌握市场的主导权。 

　　提问：4、公司在激光领域的未来布局？
答复：当前，全球范围内新一轮工业革命兴起，中国正由制造大国向制造强国转变，智能制造是重要抓手，华工科技去年成立智能制造总部，发挥软硬件整合能力，为中船重工旗下武昌船舶重工集团、中铁旗下宝桥集团及三一重工集团等数家中国制造标杆企业打造智能产线、智能工厂，助力企业转型升级，建立良性健康的智能制造生态圈。未来，华工科技将继续加大技术研发，着力培养综合性高端人才，推进智能制造整体解决方案在船舶、3C、新能源汽车、高铁及城轨、工业互联网等更多行业落地，逐浪数字经济。
同时，在激光微纳加工方面，持续在新型显示面板、3C电子、5G通讯、新能源汽车等领域发力，在3C电子行业，在OLED柔性屏切割的基础之上拓展市场空间；在汽车行业，切入5G车联网应用场景，在极耳切割、隔离膜切割等加工制程中发挥作用，提升新能源汽车电池能量密度和加工精度；在通讯行业，顺应手机终端高度集成化、轻薄化的趋势，凸显在新材料和高精度加工方面的优势。打造国内一流，具有世界影响力的精密激光智造技术及装备产业化基地。

提问：5、公司在光学领域推出了潜望棱镜产品，能否介绍一下？
[bookmark: _GoBack]答复：手机潜望棱镜是应用在手机摄像头的光学零部件之一，广泛搭载在手机摄像模组中，以满足手机更高倍光学变焦的产品需求，颠覆传统摄像变焦技术，实现超远距、超高清，在终端，华为、三星、vivo等高端机种均有搭载。公司已推出了应用于手机摄像模组中的潜望棱镜和工业自动化编码器，未来还将进一步探索纳米压印的工艺及产品。

