
证券代码：000708                       　　    证券简称：中信特钢
中信泰富特钢集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                               　　     编号：2021-002
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	           □其他           　   

	参与单位名称及人员姓名
	申万宏源证券有限公司            林梦霞
施罗德基金                      Louisa Lo、Jack Lee

	时间
	2021年1月8日   10:00-11:00

	地点
	中信特钢大楼21楼会议室（电话调研）

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书                      王海勇
销售总公司常务副总经理          罗元东
证券事务代表                    杜  鹤                    
投资管理部副部长                赵  流
证券事务专员                    周  晟

	投资者关系活动主要内容介绍
	问：公司在并购青岛特殊钢铁有限公司、靖江特殊钢有限公司和浙江泰富无缝钢管有限公司后采取了哪些措施快速地扭转了企业的经营局面？ 
答：首先，公司具备“三位一体”的企业基因特质，一是央企背景，实控人是中信集团，大股东实力雄厚；二是港资背景的管理模式，具有国际化先进管理和治理水平；三是“苏南模式”下发展起来的高度市场化体制机制，始终保持对市场的敏锐性，反应快速。公司对并购重组企业，全方位植入企业基因和企业文化，同时采取了一系列策略和措施，如：①纳入公司集团化统一的管理、资金、采购、销售平台，全方位快速提升协同效益，资金方面统一调度，优化融资结构，降低融资成本；集中采购发挥规模优势，降低采购成本；集中销售发挥协同优势，快速提高销量、品种结构和售价；②选派各专业的优秀人才赴并购企业工作，帮助其在管理水平、技术研发、质量控制、降本增效等方面得到全面提升；③按照集团总体战略，对并购企业重新规划发展目标，实现集团内企业既有协同又有差异化发展，实现整合效益最大化。

问：公司未来在规模提升方面有什么计划？并购主要考虑哪些因素？
答： 公司聚焦于在高端特殊钢材料领域进一步做大做强，从内生增长和外延扩张两个方面推动发展。一方面通过装备升级提升设备生产效率、工艺改革提升时间效率、管理创新提升人工效率在内部开展挖潜创效，后期将力争进一步提升产量；另一方面，公司将充分发挥良好的资本平台和资金优势，积极主动关注特钢产业链兼并重组的机会，补强短板，进一步增强在细分领域的市场影响力和竞争实力；同时关注未来特殊钢材料领域的颠覆性和替代性新技术，关注投资机会，争取提前介入。
后期公司并购重点主要会考虑国内能与公司发展战略导向相匹配的特钢产业链上下游企业、能与公司在产品或市场上有协同能够丰富公司产品品类和提升公司产品在细分领域市场影响力等综合因素，以资本为纽带形成战略同盟，打造共生共享共发展的产业链生态圈。同时，公司也会积极关注特殊钢高端材料领域海外收购兼并的机会。

问：未来公司在替代进口方面有哪些规划？
答：当前，国内还有一部分产业进步和发展受到进口材料钳制，国家已开始在相关行业布局。一方面，公司将根据国家的相关部署，在部分关键领域的重大工程项目应用、产业价值链的高端领域，积极争取参与更多的国家重点项目和“卡脖子”材料的研制项目，在承担国家使命、替代进口方面取得实效同时不断提升企业品牌价值；另一方面，在后疫情时代，中国稳定的经营环境和完整的工业产业链将会利于国际高端制造业的引入，会加快高端材料在本土化的生产进程，公司将抢抓合作机遇，加速替代进口。

问：新能源车快速发展对公司在传统汽车用钢方面造成影响有多大？最近汽车包括新能源车销量都大超预期，公司汽车用钢产品和订单需求及持续情况如何？ 
答：汽车用钢是中信特钢的重要产品品类。最近汽车用钢订单饱满，公司相关产线满负荷运行，全力满足客户需求。
新能源汽车普及将减少一部分传统汽车用钢的需求，但会增加部分标准要求更高的特钢材料，而且减少的过程是渐进的、长期的。一方面公司和新能源车企进行合作，公司研发的电动汽车用钢新产品，已经批量应用于上汽、比亚迪、特斯拉等车型。另一方面未来国内生产的中高端传统汽车比例和数量会进一步增长，中高端汽车用钢的需求量会随之提升，同时新能源汽车所需高标准的汽车用钢是公司强项，也是公司传统的优势领域，公司将紧抓机遇，进一步提高市场占有率。

问：公司未来在国防装备及航空航天领域的发展规划？
答：未来，中国航空航天和国防装备行业将迎来快速发展，公司在国防军工和航空航天方面，有着深厚的历史文化传承和积淀，且主要子公司拥有完备的相关资质、先进的工艺装备和齐备的人才队伍以及科研生产能力，未来将把“三高一特”产品（高温合金、超高强度钢、高品质工模具钢和特种不锈钢）和国防装备用钢作为公司的重点发展品种保持大力投入，努力取得快速增长支持国家航空航天事业和国防装备快速发展。

问：公司目前销售模式及收款方式是什么？
答：目前公司销售以直供为主，与用户进行技术、生产、使用一体化的深度交流，促进合作达成共赢。公司的收款主要方式有客户预付、重点战略客户实施授信滚动支付、与国际化公司实施协商定价等多种模式，在高度市场化的模式下与客户相互依存。

问：公司的资本投入是否是持续的？是否每年有计划？
答：公司会结合实际经营、未来重点发展方向以及现金流情况，有计划的进行技术改造、新建工程项目配套等投资保持公司健康的良性发展，同时公司也会保持良好的资金状况根据实际情况开展必要的对外投资。

问：2021年公司产销量的增长情况？
答：公司将专注于特殊钢领域，努力成为稳定、健康、可持续发展的成长性公司，力求产销量每年有所进步，2021年公司力争产销量保持一定的增长幅度。




其他：
1.接待过程中，公司严格按照相关规定，确保信息披露公正、公平，没有出现重大信息泄露等情况。
2.公司没有向调研人员提供文字资料。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2021年1月8日
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