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珠海和佳医疗设备股份有限公司 

未来三年（2021年-2023年）发展战略规划 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容的真实、准确和完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

重要提示：本规划是珠海和佳医疗设备股份有限公司（以下简称“公司”或

“和佳医疗”）根据战略发展需要制定的发展规划纲要文件，其中涉及的未来规

划、发展目标等陈述，均不构成公司对投资者的实质性承诺。鉴于市场环境复杂

多变，公司存在根据政策调整、市场变化、发展需要等对本纲要做出适度调整的

可能性，请投资者注意投资风险。 

 

一、顺应宏观，调整“重资产”业务模式 

和佳医疗是国内肿瘤微创治疗技术和设备领域的领先者，自主研发生产的肿

瘤微创治疗设备已销售至约 1200 家医院，并在此基础上逐渐衍生出常规诊疗设

备、代理产品销售及医用工程等业务领域和商业模式。 

其后，公司进入医院整体建设领域，是看到了在健康中国“2030”战略、国

家医改分级诊疗体系建设大背景下，基层医院建设滞后，医疗服务能力的发展和

提升受到极大限制的巨大矛盾。公司希望通过医院整体建设，促进肿瘤医疗设备

销售，持续挖掘客户需求，延伸产业链条，获取长期的可持续收入。 

然而，在过去几年去杠杆的宏观大背景中，和佳医疗的商业模式周期过长、

负担过重（公司从融资开始，在项目还处于建设期的前 2-3年内，只能获得较少

的土建管理费和建设期利息）。所幸，一方面基于强大的产品销售作为支撑，另

一方面以客户（公立医院）较强的还款能力作为保障，和佳医疗妥善推进了所有

医院整体建设，这其中的代价是融资成本爬高、资金沉淀较大，在财务费用、现



 

金流等层面负担沉重。 

2020 年以来，国家对基础医疗设施建设的重视程度达到前所未有的高度，

各地政策和各级财政均向卫生医疗补短板倾斜，行业需求迎来明显拐点，供给某

种程度上出清。在此宏观背景脉络之中，公司管理层决定优化商业模式，不再采

用直接投资的方式，而是改为与国企、央企合作，由国企、央企来完成项目出资

和土建，和佳医疗提供医用工程、医院学科规划、医疗设备购置、重点学科建设

等服务。 

在这种新的合作模式下，和佳医疗的客户结构也随之发生变化，从过去的基

层公立医院、财政部门，变更为国企、央企与和佳医疗共同成立的各项目公司，

公司的回款能力和回款速率均有所提升，财务压力和现金流状况大幅改善，同时，

仍然享有原有的设备采购优先权、特许经营权等，保留销售端的渠道优势。 

“你以为，你是独一无二的，与众不同，其实是，微不足道的芸芸众生；你

以为，你是微不足道的，芸芸众生，其实是，独一无二的与众不同。”在商业世

界，我们都是宏观的一部分，所有的微观业务皆是宏观的分形。在了解和顺应宏

观变化的背景下，和佳医疗及时调整“重资产”的业务模式，不断拓宽业务护城

河，同时，秉持着不断调整和优化的基本态度，以此穿越整个周期。 

二、专注主营业务，实现“医疗设备+耗材”产业延伸 

从和佳医疗已交付的医院整体建设项目来看，该项业务确实从硬件水平到软

实力两方面提升了基层医疗机构综合医疗服务能力，使患者就近享受便捷的医疗

服务，某种程度上解决了就医难、看病难问题；同时，将医保资金留在当地，有

利于当地财政状况改善，也减少了当地居民非必需的外出就医，缓解了因病返贫、

因病致贫的问题，具有正向的社会意义。 

客观外部环境和主观商业模式的拐点，使得医院整体建设及医用工程仍然是

和佳医疗中短期战略规划中的重要一环，有望助力盈利能力在短周期内的提升。

与此同时，公司确立了医疗设备+高值耗材的中长期战略方向，并将其作为公司

业务发展最重要的板块。 

在和佳医疗自产的 6台肿瘤设备中，有 3台设备带有耗材，在过去，公司没



 

有意识到高值耗材的市场前景以及其高消费频率、高行业壁垒的属性。现如今，

一方面，公司积极开展临床试验并向国家药监局申报医疗设备注册证，另一方面，

公司将合宜采用外延并购的模式，以和佳医疗的销售网络和市场布局为核心，择

取拥有突出技术、成熟产品和稀缺牌照的公司进行收购，以真正意义上实现产品

协同与业务赋能。 

三、让医疗变得简单 

在商业里，一个企业从简单走向复杂，最后，还是应当从复杂走向简单，至

繁至简，先是满杯，然后清空，做只空杯。我们发现，真正具有力量的，不是浓

烈的妄想，而是朴素的单纯。 

和佳医疗是国内最早倡导和推广肿瘤 MDT 多学科综合治疗模式的企业，在

2018 年，肿瘤 MDT 多学科综合治疗模式被国家卫健委正式认定为肿瘤治疗和发

展的核心治疗模式。和佳医疗的长期战略规划是切入医疗服务领域，打造 MDT

模式的肿瘤治疗医院，真正实现“以病人为中心，个体化设计诊疗方案”。和佳

医疗虽然拥有医疗设备技术、行业专家、工程建设经验等优势，但切入医院运营

领域仍然跨度较大，存在诸多不确定性，因此，和佳医疗将其明确为长期战略方

向，耐心推进、缓步尝试。 

和佳医疗始终将心力投注于医院能力的提升和医疗资源的普及，让医疗简单

易行。在新的战略规划之下，和佳医疗将行稳致远，为社会创造更大价值。 

在未来周期的征程中，和佳医疗将不断地重温杰克·凯鲁亚克在其《在路上》

一书中写到的——世界旅行不像它看上去的那么美好，只是在你从所有炎热和狼

狈中归来之后，你忘记了所受的折磨，回忆着遇见的不可思议的景色，它才是美

好的。 

特此公告。 

 

 

                         珠海和佳医疗设备股份有限公司董事会 

                                   2021年 1月 14日 


