
 

 

 

 

 

 

 

国信证券股份有限公司 

关于杭州园林设计院股份有限公司 

创业板向特定对象发行股票的上市保荐书 

 

 

 

 

 

 

 

保荐机构（主承销商） 

 

（住所：深圳市罗湖区红岭中路 1012号国信证券大厦 16-26层） 



3-3-2 

声  明 

保荐人及其保荐代表人已根据《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国

证券法》《创业板上市公司证券发行注册管理办法（试行）》《证券发行上市保荐

业务管理办法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则（2020 年修订）》等法律

法规和中国证监会及深圳证券交易所有关规定，诚实守信，勤勉尽责，严格按照

依法制定的业务规则和行业自律规范出具上市保荐书，并保证所出具文件真实、

准确、完整。 
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深圳证券交易所： 

杭州园林设计院股份有限公司（以下简称“杭州园林”、“发行人”或“公司”）

拟申请向特定对象发行股票。国信证券股份有限公司（以下简称“国信证券”、

“保荐机构”或“保荐人”）认为发行人申请本次向特定对象发行 A 股股票并上

市符合《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《创业板上市公司证

券发行注册管理办法（试行）》及《深圳证券交易所创业板股票上市规则（2020

年修订）》等法律法规的相关规定，特推荐其股票在贵所上市交易。现将有关情

况报告如下： 

一、发行人基本情况 

（一）发行人基本情况 

公司名称：杭州园林设计院股份有限公司 

英文名称：Hangzhou Landscape Architecture Design Institute Co., Ltd. 

法定代表人：吕明华 

注册资本：12,800.00 万元人民币 

成立时间：2001 年 11 月 13 日 

统一社会信用代码：91330100733232239N 

注册地址：杭州市西湖区杨公堤 32 号 

邮政编码：310030 

电话：0571-87980956 

传真：0571-87980956 

公司网址：www.hzyly.com 

电子信箱：zqb@hzyly.com 

公司上市交易所：深圳证券交易所 

公司简称及股票代码：杭州园林（300649.SZ） 

公司的经营范围：服务：园林、古建筑设计（甲级）、咨询，工程设计（市
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政公用行业风景园林甲级、建筑行业建筑工程甲级），室内美术装饰，城市规划

（乙级）编制市政行业（道路工程、桥梁工程）专业乙级和可行性研究，建筑物

维修保护，园林绿化工程施工、管理，建筑智能化工程、照明工程、装饰装潢设

计、施工、管理，花木的种植，苗木、花卉、园林机械的销售。（依法须经批准

的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动） 

（二）发行人主营业务 

公司主要提供以整体性解决方案为核心的风景园林设计服务和工程总承包

服务。园林设计具体包括前期设计、方案设计、扩初设计、施工图设计、施工配

合等。工程总承包（EPC）包括项目设计、采购、施工等全过程。 

公司风景园林设计业务以风景园林学、建筑学、城市规划学为核心，集成了

以地质学、自然地理学、土壤学、气象学为代表的自然科学，以生物学、植物学、

生态学为代表的生物科学，以园艺学、林学为代表的农业应用科学，以文学、艺

术、美学为代表的人文科学，具有多学科综合交叉、多技术综合集成的典型特征。 

公司工程总承包业务是以园林绿化工程交付为目标，整合公司在项目规划设

计、施工安排和项目管理等方面的优势和资源，加强设计、采购和施工的协调，

从而实现对工程总承包项目的有效管理控制。 

公司风景园林设计业务与工程总承包业务的收入如下： 

    单位：万元 

项目 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

风景园林设计业

务 
9,558.53 18,054.76 15,705.83 14,224.88 

工程总承包业务 36,680.76 64,718.53 36,613.43 4,132.16 

合  计 46,239.29 82,773.28 52,319.25 18,357.04 

公司在风景园林设计服务和工程总承包服务上代表性项目如下： 

业务类别 代表性项目 

风景园林设计业务 

西湖湖西综合保护工程 

杭州西溪国家湿地公园 

2016 中国杭州 G20 峰会主会场景观及屋顶花园项目 

湖州太湖旅游度假区长田漾湿地景观一期工程详细规划 

北川河（核心段）综合治理项目之生态河道建设工程景观设计项目 

长沙大河西先导区洋湖湿地公园一期工程 

镇江南山风景名胜区北部景区建筑及景观设计项目 
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业务类别 代表性项目 

德清莫干溪谷农耕文化园景观设计项目 

园林绿化工程总承

包业务 

博鳌大农业国家公园一期工程项目（EPC） 

博鳌通道景观提升工程（EPC） 

良渚遗址公园旅游基础设施配套项目（EPC） 

铜鉴湖大道配套工程（EPC）总承包项目 

1、风景园林设计业务代表性项目 
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2、园林绿化工程总承包业务代表性项目 
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（三）发行人的核心技术与研发情况 

1、发行人的核心技术 

（1）核心技术理念 

“自然的形，人文的魂”是杭州园林一贯坚持的设计理念，即以自然为依托，

以人文因素为切入点，在深切领悟自然美的基础上对其加以萃取、抽象、概括，

深刻地表现人与自然的情感契合，达到“天人合一”的景观效果。公司的设计风

格以自然为依托，融入人文色彩，吸收中国古典园林设计精华，既强调对历史文

脉的完美传承，又深刻诠释现代生态设计理念，实现了“山水景观、人文景观、

生态景观”的融合。 

（2）主要设计原则 

杭州园林的设计原则，既是对《园冶》“巧于因借、精在体宜”总原则的深

入解读，又充分展示了自身对美学、对园林的准确理解。总的来说，即园林或景

区的规划、设计须因地制宜，设计师应切实准确把握住拟规划地域的“地脉”，

开发、设计应注意与原有生态系统、地域文化系统和谐共生，尽量避免或减少破

坏性开发、孤立性开发。 

（3）主要设计手法 

A、意境营造 

园林意境由营造出的景观、与其互动的观赏者以及两者所产生的氛围所构

成，这个意境与人的情感，四时不同的情景以及相关作用下的景观元素密切相关，

是一种独特的艺术空间。 

①模拟自然 

模拟自然即把建筑、山水、植物在有限的空间范围内融合为一个整体，利用

自然条件，模拟大自然中的景色，并经过人为的加工、提炼和创造，把自然美和

人工美进行艺术的重构，形成“可望、可行、可游、可居”的艺术环境。 
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②大开大合，曲折有致 

针对大尺度的场地设计，采用疏密相间、大开大合的空间布局模式，形成开

敞疏朗的空间格局；在面积较小的场地设计中，采用自然化的甚至于曲折的布局

来强调园林意境，随着曲折布局的变换，强调意境的深远。 
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③相互渗透 

渗透的手法是通过借景、框景的应用，将意境的体现更加空灵和生动。 

 

④象征与比拟 
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象征与比拟更多地是利用特定植物种类和植物空间来抒发所要表达的情感、

心理、氛围等等。 

 

⑤园林建筑与小品的应用 

巧妙地布局园林建筑和小品，使之层次丰富，主次分明，在与周围环境融为

一体的同时，更以精致的造型点景或引景，聚合园林景观的意境和神韵。 
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⑥空间划分与承接 

园林中的各个组成部分之间，常运用对比、相似、重复的手法，进行景点的

起、承、开、合的承接，并运用巧于因借与相互辉映和烘托的手法与主题意境相

呼应，这其中蕴涵和所要表达的多种意境，并不是互不相干的，而是和园林中的

空间布局交融在一起，最后达到情景交融的理想境界。 
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B、空间营造 

①运用隔景与障景手法创造小中见大的空间 

用“欲扬先抑”的手法，通过小空间进入大空间，由瞬时的空间强烈对比，

营造开合有致，曲折变换的意境。 

隔景是用以分割园林空间或景区的景物，隔景的材料有各种形式的围墙、建

筑、植物、假山、堤岛、水面等。 

障景是园林中用于遮挡视线，促使视线转移方向的屏障物。障景往往用于园

林入口自成一景，位于园林景观的序幕，增加园林空间层次，将园中佳景加以隐

障，达到柳暗花明的艺术效果。

 

②利用借景突破园林空间的局限 

借景通过视线的组织，把空间外的景物纳入视线中，使园内外，或远或近的

景观有机的结合起来，扩大了园林空间，丰富了园林景色。 
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③利用对景、框景、漏景等手法组织空间流动及突破空间 

对景将有利的空间组织到视线端点，形成视线的聚合，制造景观高潮或归宿。 

框景利用门、窗、洞口、空廊等作为相邻空间的联系媒介使空间彼此渗透，

增添空间层次。 

漏景由框景发展而来，景色若隐若现，比较含蓄。漏景不仅从漏窗取景，还

可通过花墙、漏屏风、木花格等取景，也可通过树干、疏林、漂浮的柳丝中取景。 
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④运用动静结合手法创造层次、虚实、多变的空间 

在较大的园林空间中，通过叠石构洞山嶂、曲廊景墙、树木障景等手法，组

成园中园，景中有景的多个景区，使游赏者产生步移景异，画面连续变换的视觉

感受；在咫尺之地静赏园林空间的层次、虚实、明暗等。 

 

⑤利用植物群落的构建创造生态性的绿色空间 

植物群落是不同植物种群的集合体，稳定有序的植物群落构建是维持健康的

生态系统、创造绿色植物空间的关键。借鉴自然界稳定的植物群落组成和结构构

建的植物空间，能充分地展示植物的观赏特性以及生态性。另外，植物空间的对

比与变化、渗透与流通，能更好地诠释空间的多种形态。 
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2、发行人的研发情况 

报告期内，公司研发费用的构成主要为研发人员的工资和奖金。公司研发费

用及其占营业收入的比例情况如下： 

   单位：万元 

项  目 2020年1-9月 2019年度 2018年度 2017年度 

研发费用 2,152.58 3,739.80 2,160.53 821.94 

营业收入（母公

司） 
46,370.83 82,800.74 52,319.25 18,357.04 

占比 4.64% 4.52% 4.13% 4.48% 

截至目前，公司正在研发的主要项目及拟达到的目标情况如下： 

序号 项目名称 拟达到的目标 

1 
公园生态建设要求

下的掇山理水研究 

在生态文明建设及公园城市大力推行的背景下，城市公园需

要承载越来越复合的城市功能，并要解决越来越复杂的城市

问题。传统的风景园林掇山理水理论技术已经难以完全满足

当下城市生态文明建设新的要求。本研究针对公园掇山理水

理论设计一套切实可行，更加科学、经济、且有一定推广价

值的，适用于大部分公园项目的技术创新及施工流程。 
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序号 项目名称 拟达到的目标 

2 
北方淀区典型生态

景观营造技术研究 

随着城市建设发展，部分城市新区临淀发展，对传统淀区生

态环境与景观面貌都产生了一定的影响。如何打造城淀相映

的总体景观风貌将是一项重大挑战。本研究总结白洋淀特色

景观模式，将淀区传统围淀造田、水村特色风貌与现代水体

景观营造技术结合，探索一种广泛适用于北方淀区的生态景

观营造技术。 

3 
江南传统园林堆山

叠石技法研究 

江南传统园林在“堆山叠石”方面的成就可谓首屈一指。进

入新时代以来，随着施工工艺的改变，传统园林堆山叠石的

技术与方法也发生了改变。本研究深入的挖掘出江南传统园

林堆山叠石的具体表现形式和深层意义，希望可以为同类型

的传统园林设计项目提供一定的理论基础与技术支持。 

4 
低维护可持续农业

景观营造技术研究 

花田花海景观作为农业景观的重要表现形式，形成了四季兴

旺、春秋爆满的局面。但同时很多项目实施过程中缺乏可持

续发展动能，花海的运营模式、营建形式、植物品种选择、

养护管理存在短板等，会造成重大的缺陷。本研究通过智能

化平台和设备研究以及项目施工现场测试数据的采集，对不

同区域可持续农业景观数据进行研究，建立植物搭配品种数

据库，总结科学、低维护、可持续农业景观营造技术。 

5 
气泡轻质混合土在

拱桥上的应用 

传统拱桥设计施工过程中拱上填料多采用宕渣、碎石及砂性

土回填，这些传统材料容重大、整体性不佳，拱圈及侧墙所

受荷载较大。气泡轻质混合土作为一种新型材料，目前较多

应用于路基填筑、软基换填、台后处理中，该材料具有质量

轻、强度高、整体性好的优点，且价格较经济。本项目在

EPC 工程中采用气泡轻质混合土作为拱上填料进行研究，在

设计及施工阶段把握其应用技术，对拱上填料进行优化。 

6 

施工现场特殊生态

资源的保护措施研

究 

大型风景园林项目中常常有着丰富的优质大树资源。大树是

场地的重要组成部分，有着生态价值、历史价值、景观价值、

文化价值等多重重要价值。然而大树资源非常脆弱，容易被

施工过程中的大型机械、车辆破坏；生长状况又会受周边环

境变化的影响。研究从大树的衰败复壮、大树的保护技术等

方面进行试验及成果的总结，探究最有利于生长状况不良大

树复壮的方案，对大树资源的景观化利用具有重要的意义。 

7 

城市沿江区域软土

地基的市政及景观

工程处理 

城市滞洪区由于水利工程需要，在非雨季长期处于一个封闭

水体的状态，存在水动力缺乏，水资源贫瘠等问题，对水生

态及水质保持带来较大的不利因素。本研究目的在于通过借

助生态及工程的手段，寻求针对半封闭水体的水生态修复的

最优解决方案。 

8 

粉土含水量较高不

良地质条件下基础

处理方式研究 

采煤沉陷区的生态综合治理在中国乃至世界都是一个难题。

在生态治理过程中，含水量较高的地基具有承载力低、不能

压实、基础无法成型等问题，其地基处理是道路施工中经常

遇到的难点。本项目根据当地地质条件，研究含水量较高情

况下基础处理方式的不同施工做法、相关处理经验、以及实

际效果等进行研究，探究粉土含水量较高情况下基础处理的

最经济、合理方式。 
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序号 项目名称 拟达到的目标 

9 

采煤塌陷区不均匀

沉降地带稳定加固

及生态修复研究 

采煤沉陷区是目前国内多个采煤工业型城市的历史遗留问

题，在城市生态转型的背景之下，采煤沉陷区的生态治理具

有重要的示范意义。在生态治理过程中，用一部分煤矸石填

筑的水岸堤坝存在岸线线形太直、岸边坡度过陡、岸边绿化

空间不足、岸线生硬不够生态等问题。研究煤矸石堤坝生态

修复措施的不同施工做法、相关处理经验、以及实际效果等

进行研究，探究满足水岸的生态安全的前提下，煤矸石堤坝

生态修复措施的最经济、合理方式。 

10 

非恒定水位条件下

人工沙滩营建技术

研究 

人工沙滩是综合型公园、度假型酒店景观中特色的组成部

分，是丰富游览体验的园林元素之一。但在实际操作过程中，

受到水位变化、雨水冲刷和水流侵蚀等影响，沙滩表层沙面

流失较为严重。本项目对不同种类的沙滩做法、驳岸做法、

防流失措施以及实际效果等进行研究，探究非恒定水位条件

下人工沙滩的防流失措施。 

（四）发行人在报告期内的主要经营和财务数据及指标 

1、主要财务指标 

财务指标 2020-09-30 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 

流动比率（倍） 1.30 1.35 1.88 3.78 

速动比率（倍） 0.49 0.74 1.43 3.78 

资产负债率 61.84% 58.02% 32.48% 13.86% 

无形资产（扣除土地使用权

等）占净资产的比例 
0.12% 0.16% 0.13% 0.25% 

归属于公司股东的每股净资

产（元） 
3.37 3.20 2.78 2.45 

财务指标 
2020 年 1-9

月 
2019 年度 2018 年度 2017 年度 

应收账款周转率（次） 1.49 3.35 4.03 2.15 

存货周转率（次） 2.14 3.10 10.30 - 

息税折旧摊销前利润（万元） 4,683.40 8,335.77 6,336.42 4,472.57 

利息保障倍数（倍） 40.59 484.52 301.34 27.02 

归属于公司股东的净利润（万

元） 
3,546.65 6,670.59 5,232.14 3,474.28 

归属于公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润（万元） 
3,442.69 6,511.25 5,114.35 3,343.31 

每股经营活动现金流量（元） -0.36 0.19 0.32 0.16 

每股净现金流量（元） -0.26 -0.02 0.00 0.23 

加权平均净资产收益率 8.38% 17.47% 15.62% 13.64% 

基本每股收益（元/股） 0.28 0.52 0.41 0.30 

稀释每股收益（元/股） 0.28 0.52 0.41 0.30 

注：财务指标的计算方法如下： 
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1、流动比率＝流动资产/流动负债； 

2、速动比率＝（流动资产-存货）/流动负债； 

3、资产负债率＝总负债/总资产×100%； 

4、无形资产（扣除土地使用权等）占净资产的比例=（无形资产-土地使用权）/所有者

权益合计×100%； 

5、归属于公司股东的每股净资产=归属于母公司所有者权益合计/期末股本总额； 

6、应收账款周转率＝营业收入/［（期初应收账款余额+期末应收账款余额）/2］； 

7、存货周转率＝营业成本/［（期初存货余额+期末存货余额）/2］； 

8、息税折旧摊销前利润=利润总额＋利息支出（计入财务费用的利息支出+资本化利息）

＋固定资产折旧＋无形资产摊销＋长期待摊费用摊销； 

9、利息保障倍数=（利润总额+利息支出）/利息支出； 

10、每股经营活动现金流量=经营活动产生的现金流量净额/期末股本总额； 

11、每股净现金流量＝现金及现金等价物净增加额/期末股本总额。 

2、合并资产负债表主要数据 

    单位：元 

项  目 2020-09-30 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 

流动资产合计 905,598,065.87 760,698,125.37  317,736,765.73  183,546,205.68  

非流动资产合计 226,326,451.71 215,680,786.79  209,498,647.18  180,881,519.73  

资产总计 1,131,924,517.58 976,378,912.16  527,235,412.91  364,427,725.41  

流动负债合计 698,244,999.65 564,674,577.87  169,374,012.12  48,565,537.34  

非流动负债合计 1,747,588.12 1,800,703.77  1,863,713.89  1,945,905.49  

负债合计 699,992,587.77 566,475,281.64  171,237,726.01  50,511,442.83  

归属于母公司所有者权

益合计 
431,931,929.81 409,903,630.52  355,997,686.90  313,916,282.58  

所有权益合计 431,931,929.81 409,903,630.52  355,997,686.90  313,916,282.58  

负债和所有者权益总计 1,131,924,517.58 976,378,912.16  527,235,412.91  364,427,725.41  

注：2017年-2019年的财务数据已经审计，2020年1-9月的财务数据未经审计，下同。 

3、合并利润表主要数据 

    单位：元 

项  目 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

营业总收入 463,708,298.81 828,007,428.12 523,192,543.65 183,570,359.34 

营业利润 41,247,658.73 74,633,219.22 59,453,770.66 39,196,182.62 

利润总额 39,175,681.20 74,440,615.61 59,339,570.13 40,601,391.56 

净利润 35,466,476.94 66,705,943.62 52,321,404.32 34,742,764.39 

归属于母公司所有者的

净利润 
35,466,476.94 66,705,943.62 52,321,404.32 34,742,764.39 

4、合并现金流量表主要数据 

    单位：元 
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项  目 2020 年 1-9 月 2019 年度 2018 年度 2017 年度 

经营活动产生的现金流量

净额 
-46,031,697.08 24,583,647.01 40,358,171.02  21,039,514.26  

投资活动产生的现金流量

净额 
-12,955,421.11 -13,613,754.27 -29,636,538.36  -3,255,214.58  

筹资活动产生的现金流量

净额 
25,572,197.38  -12,953,955.50 -10,437,577.00  11,639,062.50  

（五）发行人面临的主要风险 

1、宏观经济波动的风险 

风景园林行业与国民经济景气度有很强关联性，一个国家或地区的经济发展

水平直接左右其对风景园林建设的投入，进而影响风景园林行业的发展。2020

年国际环境错综复杂，国际贸易摩擦加剧，全球经济持续下行，我国宏观经济增

速亦面临下行压力加大的风险。未来若中国经济状况发生重大不利变化，如经济

增长放缓或停滞，可能对发行人的持续盈利能力及成长性造成一定的不利影响。 

2、新冠疫情导致业绩下滑的风险 

2020 年初以来，新型冠状病毒肺炎疫情在我国及其他一些国家和地区爆发，

对国内外宏观经济产生了不利的影响。疫情期间，公司产能供给不足，项目人员

流动受限，项目进展延期等，现国内疫情控制良好趋于稳定。视新型冠状病毒肺

炎疫情发展情况，可能会造成公司经营效益不及预期，对公司未来经营情况产生

一定影响，导致公司经营业绩存在波动的风险。 

3、工程总承包业务规模扩大引起的财务风险 

公司于 2017 年在国家政策推动下开始承接风景园林领域的工程总承包业

务，并于 2018 年成功完成了博鳌大农业国家公园一期工程项目工程总承包

（EPC）、博鳌通道景观提升工程总承包（EPC）和博鳌滨海大道绿化提升工程项

目总承包（EPC）等设计、施工一体化业务，项目质量获得客户认可，为公司开

拓工程总承包业务奠定了基础。自此，公司 EPC 业务规模逐年增长。报告期内，

公司工程总承包业务的营业收入分别为 4,132.16 万元、36,613.43 万元、

64,718.53 万元和 36,680.76 万元。随着 EPC 业务收入的增长，合同资产/存货1、

应收账款和应付账款也逐年增长，可能会引发合同资产减值风险、应收账款坏

                                                        
1公司存货主要由建造合同形成的已完工未结算资产构成，根据《企业会计准则第 14 号——收入》（财会

〔2017〕22 号）的相关要求，公司将截至 2020 年 9 月 30 日的“存货”金额调整至“合同资产”列示。 
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账风险和应付账款风险等财务风险。 

（1）报告期各期末，公司的合同资产/存货账面价值分别为 0万元、7,566.08

万元、34,188.94 万元和 56,346.68 万元，占各期流动资产的比例分别为 0%、

23.81%、44.94%和 62.22%，占比逐年增加。公司的合同资产/存货主要由建造合

同形成的已完工未结算资产构成，由于部分项目周期较长、工程竣工验收及决

算审计手续繁琐，内部审批、资金安排、结算流程也较长，导致工程结算进度

滞后于完工进度。公司已充分重视上述情形，相应项目经理与业主单位一直保

持积极地沟通，推进项目结算进度。 

（2）报告期各期末，公司应收票据及应收账款分别为 9,759.02 万元、

16,292.21 万元、33,204.58 万元和 29,000.85 万元，随着公司营业收入的增长，

应收账款余额相应增长。 

（3）报告期各期末，公司应付票据及应付账款分别为 559.02 万元、9,186.83

万元、45,371.09 万元和 58,344.14 万元，公司应付账款主要为 EPC 项目工程分

包款。公司应付账款的形成主要系因 EPC 项目结算和付款进度相对较慢，为避

免项目垫资影响公司流动性，公司与大部分施工分包商在合同中约定“背靠背”

的付款方式（即发行人取得客户款项后再向供应商支付进度款）。 

公司的工程总承包客户均为政府部门或地方政府平台公司，客户信用度较

高，形成上述情形的主要原因亦是政府预算拨款，审批流程涉及的管理职能部

门和监管责任人众多，导致 EPC 项目结算、收款时间出现延长。公司客户信誉

度较高，引发的违约风险较低，但是若公司无法持续加强和完善应收账款的控

制与管理，或者客户的生产经营状况发生重大不利变化，导致 EPC 项目未结算

或工程款未支付，亦或施工方在公司尚未收到客户工程款回款的情况下，向发

行人提前索要应付工程款项，则公司可能将面临合同资产减值，应收账款发生

坏账，提前向供应商支付、垫付工程款的风险，上述情形一旦出现，则将会对

公司营运资金的周转造成不利影响，对公司经营业绩造成不利影响。 

4、新业务拓展的风险 

为充分发挥设计在整个行业的入口优势，积极向业务产业链上下游拓展，

公司在充分发挥了公司在设计方面的优势和经验的基础上，通过总结已实施工
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程总承包项目的经验，提高了公司工程实施和管理的水平，逐步实现“设计和

生态环境业务”双轮驱动的发展战略。报告期内，公司工程总承包业务的营业

收入分别为 4,132.16 万元、36,613.43 万元、64,718.53 万元和 36,680.76 万

元，占公司主营业务收入的比例分别为 22.51%、69.98%、78.19%和 79.33%，保

持逐年增长趋势；公司工程总承包业务的毛利额分别为 1,045.24 万元、5,384.81

万元、9,167.24 万元和 4,753.24 万元，占公司主营业务毛利的比例分别为

11.75%、40.37%、51.00%和 49.48%，工程总承包（EPC）业务已成为公司重要的

收入和利润来源之一。 

目前，公司的经营主要还是通过设计业务的核心竞争力，在承接项目设计

业务的同时，通过项目风险的甄别和评估，在风险可控的前提下，拓展相关项

目工程总承包的业务，以寻求产业链上下游更多的业务机会，自 2017 年以来，

公司已承接 10 余个 EPC 项目，合同总金额超过 23 亿元，工程总承包（EPC）业

务开展情况良好。但若未来行业需求萎缩或者行业政策发生重大不利变化，而

公司目前正在拓展的工程总承包业务尚未形成规模，将会对公司业绩和经营成

果造成不利影响。 

5、EPC 项目毛利率持续下滑的风险 

公司承接的 EPC 项目主要分为设计、采购和施工三部分，设计部分由公司

设计部门负责，采购和施工分包给施工单位，公司主要负责工程总承包的管理

工作。EPC 项目中设计费占合同金额比例较低，但毛利率较高，与园林设计业务

毛利率相当，为 50%左右；工程费占合同金额比例超过 95%，但毛利率主要取决

于工程部分的管理费率，相对较低，为 10%左右。 

报告期内，公司 EPC 业务毛利率分别为 25.30%、14.71%、14.16%和 12.96%，

呈小幅下降的趋势。2017 年度 EPC 业务毛利率较高主要系当年贡献收入的博鳌

大农业国家公园一期工程项目工程总承包（EPC）项目主要完成了设计阶段，而

工程部分施工进度仅为 14.81%，经济附加值较高的设计部分对毛利率贡献较大

所致。随着公司 EPC 业务承接量的不断提升，因 EPC 项目设计收入确认在前，

工程收入确认在后，各期 EPC 项目推进进度存在差异，EPC 业务中经济附加值较

高的设计部分收入占当期 EPC 业务收入的比例逐年下降，导致 2018 年度-2020

年 9 月 EPC 业务的毛利率呈小幅下滑的趋势。 
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随着公司 EPC 业务开展深入，EPC 业务中设计和工程收入的比例将逐渐趋于

稳定，其毛利率波动主要受到不同项目的毛利水平影响。但如未来行业政策发

生不利变化或者行业竞争加剧，导致出现公司 EPC 业务拓展难度增加，与施工

单位的议价能力下降等情形，则公司 EPC 业务毛利率可能存在下降的风险。 

6、长期股权投资减值风险 

报告期各期末，公司长期股权投资的账面价值分别为 0 万元、0 万元、726.25

万元和 2,286.31 万元，主要系公司对颉丸动漫及万林数链的投资。颉丸动漫主要

从事以取得动漫形象 IP 授权使用许可，并将其用于酒店形象、旅游形象改造业

务，因受新冠肺炎疫情及政府出台相关防疫政策等因素影响，其正逐步实现盈亏

平衡，尚未盈利。万林数链主要从事将倾斜摄影技术和三维成像技术应用于无人

机，提供林木测绘和植物生长状态测量服务，以及运用区块链技术对树木及相关

农副产品进行商品溯源，系公司 2020 年 9 月新增对外投资的企业。如果颉丸动

漫、万林数链未来受宏观经济形式变化、整体行业萎靡、市场拓展、内部管理或

其他原因导致经营状况不佳，将有可能导致公司存在减值风险，从而对公司当期

损益造成影响。 

7、市场竞争加剧的风险 

我国风景园林行业经过二十几年持续发展，已日趋壮大，行业内具备不同等

级资质的从业企业众多，整体竞争比较激烈。未来，随着行业市场化程度不断加

深及管理体制逐步完善，风景园林行业将出现新一轮整合，优胜劣汰将更加明显；

同时由于行业集中度较低，企业数量众多、业务资质参差不齐导致市场竞争不断

加剧，激烈的市场竞争环境可能使公司市场份额出现下降，并进一步影响公司经

营业绩的持续增长和盈利能力的稳步提升。 

8、工程总承包政策风险 

2020 年 3 月 1 日实施的《房屋建筑和市政基础设施项目工程总承包管理办

法》第七条规定，采用工程总承包方式的政府投资项目，原则上应当在初步设

计审批完成后进行工程总承包项目发包。上述法规主要针对房屋建筑和市政基

础设施项目，报告期内，公司贡献收入的工程总承包项目未受到上述法规的影

响，且公司承接 EPC 项目并不完全属于房屋建筑和市政基础设施项目，但若未
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来公司承接的 EPC 项目需参考上述法规执行，工程总承包中的设计部分从全过

程变更为半过程（园林设计全过程包括前期设计、方案设计、扩初设计、施工

图设计、施工配合等，半过程为从扩初设计开始到结束），则仍会对公司 EPC

项目的收益和毛利率造成不利影响。 

9、经营管理和人力资源风险 

虽然公司拥有优秀的管理团队和人才储备，但随着公司经营规模不断扩大和

业务类型的多样化，公司的资产、业务、机构和人员都将得到进一步的扩张，公

司的组织结构和管理体系趋于复杂化，对公司管理团队的管理水平及控制经营风

险的能力带来一定程度的挑战。如果公司不能体现出管理层的统筹与协调能力，

或是公司的组织结构、管理模式和人才发展等不能适应公司内外部环境的变化，

将给公司未来的经营和发展带来一定的影响。 

10、每股收益和净资产收益率摊薄的风险 

本次发行完成后，公司的总股本和净资产将有一定幅度的增加，公司整体资

本实力得以提升，由于募集资金产生效益需要一定的过程和时间，因此，短期内

公司净利润可能无法与股本和净资产保持同步增长，从而导致公司每股收益和净

资产收益率等指标相对本次发行前有所下降。公司存在本次发行完成后每股收益

被摊薄和净资产收益率下降的风险。 

11、本次发行相关风险 

本次向特定对象发行尚需通过深圳证券交易所审核和中国证监会的注册批

复。上述呈报事项能否获得相关批准、审批和核准，以及获得相关批准、审批和

核准的时间，均存在不确定性。 

二、本次发行情况 

（一）发行股票的种类和面值 

本次发行的股票种类为境内上市人民币普通股（A股），每股面值为人民币

1.00元。 

（二）发行方式及发行时间 

本次发行采取向特定对象发行股票的方式，公司将自深圳证券交易所审核通
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过，并经中国证监会同意注册后的有效期内择机向特定对象发行股票。 

（三）发行对象及认购方式 

本次发行的对象为吕明华、何韦、葛荣、李永红、童存志。发行对象以现金

方式认购本次发行的股票。 

（四）发行价格与定价原则 

本次向特定对象发行股票的发行价格为15.25元/股。公司本次发行的定价基

准日为公司第四届董事会第五次会议决议公告日，发行价格不低于定价基准日前

二十个交易日公司股票交易均价的80%（定价基准日前20个交易日公司股票交易

均价=定价基准日前20个交易日股票交易总额/定价基准日前20个交易日股票交

易总量）。 

若公司股票在本次发行定价基准日至发行日期间，发生派息、送股、资本公

积金转增股本等除权除息事项的，则本次发行的发行价格将进行相应调整。调整

方式如下： 

假设调整前发行价格为P0，每股送股或转增股本数为N，每股派息/现金分红

为D，调整后发行价格为P1，则： 

派息/现金分红：P1=P0-D 

送股或转增股本：P1=P0/(1+N) 

两项同时进行：P1=(P0-D)/(1+N) 

（五）发行数量 

本次向特定对象发行股票数量不超过4,393,440股（含4,393,440股），发行股

票数量上限未超过本次发行前公司总股本的30%，全部由吕明华、何韦、葛荣、

李永红、童存志以现金方式认购。最终发行数量将在本次发行经深交所审核通过

并取得中国证监会同意注册的批复后，由公司董事会根据公司股东大会的授权及

发行时的实际情况，与本次发行的保荐机构（主承销商）协商确定。发行认购情

况如下： 

序号 认购对象 认购数量（股） 认购金额（万元） 认购比例 

1 吕明华 196,721 300.00 4.48% 
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序号 认购对象 认购数量（股） 认购金额（万元） 认购比例 

2 何韦 131,147 200.00 2.99% 

3 葛荣 2,754,098 4,200.00 62.69% 

4 李永红 655,737 1,000.00 14.93% 

5 童存志 655,737 1,000.00 14.93% 

合  计 4,393,440 6,700.00 100.00% 

若公司股票在本次发行定价基准日至发行日期间发生除权除息事项导致本

次发行股票的发行价格调整的，发行股票数量上限将进行相应调整。 

（六）限售期 

发行对象认购的本次发行的股份，自本次发行结束之日起18个月内不得转

让。法律法规、规范性文件对限售期另有规定的，依其规定。 

发行对象基于本次交易所取得公司发行的股票因公司分配股票股利、资本公

积转增等情形所衍生取得的股票亦应遵守上述股票锁定安排。发行对象因本次发

行取得的公司股份在限售期届满后减持还需遵守法律、法规、规章、规范性文件、

交易所相关规则以及《公司章程》的相关规定。 

（七）未分配利润的安排 

本次发行完成后，由公司新老股东按照本次发行完成后的持股比例共享本次

发行前的滚存未分配利润。 

（八）上市地点 

本次发行的股票将在深圳证券交易所（创业板）上市。 

（九）募集资金总额及用途 

本次发行的募集资金总额不超过6,700.00万元（含6,700.00万元），扣除发行

费用后将全部用于补充流动资金。 

（十）决议有效期 

本次发行决议自公司股东大会审议通过之日起十二个月内有效。若国家法

律、法规对向特定对象发行股票有新的规定，公司将按新的规定对本次发行进行

调整。 
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三、保荐代表人、项目协办人及其他项目组成员情况 

（一）保荐代表人 

罗傅琪先生：国信证券投资银行事业部高级业务总监，金融学硕士，保荐代

表人，注册会计师。2013年开始从事投资银行工作，先后参与了奇精机械首发项

目、圣龙股份首发项目、杭州园林首发项目、江丰电子首发项目、奇精机械2017

年度可转换公司债券项目、荣盛石化2019年非公开发行项目等项目，担任了荣盛

石化2019年非公开发行项目的保荐代表人。 

陈航飞先生：国信证券投资银行事业部高级业务总监，法学硕士，保荐代表

人，拥有法律职业资格证书。2010年开始从事投资银行工作，负责或参与了华统

股份首发项目、奇精机械首发项目、杭州园林首发项目、宁波高发2016年度非公

开项目、长盛轴承首发项目、荣盛石化2017年度非公开项目、奇精机械2017年度

可转换公司债券项目、华统股份2019年度可转换公司债券项目、荣盛石化2019

年度非公开项目等。 

（二）项目协办人 

张政一：国信证券投资银行事业部高级经理，法律及文学硕士，保荐代表人、

中国律师、国际注册会计师（ACCA）。2016年开始从事投资银行工作。 

（三）项目组其他人员 

汤海琴：国信证券投资银行事业部高级经理，金融学硕士，保荐代表人。2017

年开始从事投资银行工作。 

四、保荐机构是否存在可能影响公正履行保荐职责情况的说明 

（一）本保荐机构或控股股东、实际控制人、重要关联方未持有发行人或其

控股股东、实际控制人、重要关联方的股份； 

（二）发行人或其控股股东、实际控制人、重要关联方未持有本保荐机构或

控股股东、实际控制人、重要关联方的股份； 

（三）本保荐机构的保荐代表人及其配偶，董事、监事、高级管理人员不存

在拥有发行人权益、在发行人任职的情况； 
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（四）本保荐机构的控股股东、实际控制人、重要关联方与发行人控股股东、

实际控制人、重要关联方不存在相互提供担保或者融资等情况； 

（五）本保荐机构与发行人之间无其他关联关系。 

五、保荐机构承诺 

本保荐机构承诺已按照法律法规和中国证监会及贵所的相关规定，对发行人

及其控股股东、实际控制人进行了尽职调查、审慎核查，充分了解发行人经营状

况及其面临的风险和问题，并履行了相应的内部审核程序，同意向贵所保荐杭州

园林申请向特定对象发行股票并在创业板上市，并承诺自愿接受贵所的自律监

管。 

本保荐机构通过尽职调查和对申请文件的审慎核查，承诺如下： 

1、有充分理由确信发行人符合法律法规及中国证监会有关证券发行上市的

相关规定； 

2、有充分理由确信发行人申请文件和信息披露资料不存在虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏； 

3、有充分理由确信发行人及其董事在申请文件和信息披露资料中表达意见

的依据充分合理； 

4、有充分理由确信申请文件和信息披露资料与证券服务机构发表的意见不

存在实质性差异； 

5、保证所指定的保荐代表人及本保荐机构的相关人员已勤勉尽责，对发行

人申请文件和信息披露资料进行了尽职调查、审慎核查； 

6、保证保荐书、与履行保荐职责有关的其他文件不存在虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏； 

7、保证对发行人提供的专业服务和出具的专业意见符合法律、行政法规、

中国证监会的规定和行业规范； 

8、自愿接受中国证监会依照《证券发行上市保荐业务管理办法》采取的监

管措施。 
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六、发行人已就本次证券发行上市履行了发行的决策程序 

经核查，发行人已就本次证券发行履行了《公司法》《证券法》《创业板上

市公司证券发行注册管理办法（试行）》及中国证监会和深圳证券交易所规定的

相关决策程序，具体如下： 

本次向特定对象发行股票方案已于2020年11月12日经公司第四届董事会第

五次会议审议通过； 

本次向特定对象发行股票方案已于2020年11月30日经公司2020年第一次临

时股东大会审议通过。 

七、发行人持续督导期间的工作安排 

事项 安排 

（一）持续督导事项 

国信证券将根据与发行人签署的保荐协议，在本次发

行股票上市当年的剩余时间及以后 2 个完整会计年度

对发行人进行持续督导。 

1、督导发行人有效执行并完善防范

控股股东及其他关联方资金占用专

项制度 

强化发行人严格执行中国证监会、深圳证券交易所的

相关规定的意识，使相关人员认识到占用发行人资金

的严重后果，完善各项管理制度和发行人决策机制。 

2、督导发行人有效执行并完善杭州

园林设计院股份有限公司内部控制

制度 

根据《公司法》《上市公司治理准则》和《公司章程》

的规定，协助发行人完善相关制度并实施。 

3、督导发行人有效执行并完善杭州

园林设计院股份有限公司关联交易

决策制度 

尽量减少关联交易，关联交易达到一定数额需经独立

董事发表意见并经董事会（或股东大会）批准。 

4、督导发行人履行信息披露的义

务，审阅信息披露文件及向中国证

监会、深圳证券交易所提交的其他

文件 

建立发行人重大信息及时沟通渠道、督促发行人负责

信息披露的人员学习有关信息披露要求和规定。 

5、持续关注发行人募集资金的使用

等承诺事项 

建立与发行人信息沟通渠道、根据募集资金专用账户

的管理协议落实见过措施等。 

6、持续关注发行人为他人提供担保

等事项，并发表意见 

严格按照中国证监会、深圳证券交易所有关文件的要

求规范发行人担保行为的决策程序，要求发行人对所

有担保行为与保荐人进行事前沟通。 

（二）保荐协议对保荐人的权利、

履行持续督导职责的其他主要约定 

按照保荐制度有关规定积极行使保荐职责；严格履行

保荐协议、建立通畅的沟通联系渠道。 

（三）发行人和其他中介机构配合

保荐人履行保荐职责的相关约定 

会计师事务所、律师事务所对发行人进行持续关注，

并进行相关业务的持续培训。 

（四）其他安排 无 

八、保荐人和相关保荐代表人的联系地址、电话 

保荐人：国信证券股份有限公司 
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法定代表人：何如 

地址：深圳市罗湖区红岭中路1012号国信证券大厦16-26层 

保荐代表人：罗傅琪、陈航飞 

项目协办人：张政一 

电话：0571-85316112 

传真：0571-85316108 

九、保荐机构认为应当说明的其他事项 

无 

十、保荐机构对本次股票上市的推荐结论 

保荐机构认为：杭州园林申请本次创业板向特定对象发行的股票上市符合

《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《创业板上市公司证券发

行注册管理办法（试行）》及《深圳证券交易所创业板股票上司规则（2020年修

订》等法律法规的相关规定。发行人本次发行上市申请文件不存在虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏。杭州园林本次创业板向特定对象发行的股票具备在深圳证

券交易所创业板上市的条件。国信证券愿意推荐杭州园林本次创业板向特定对象

发行的股票在深圳证券交易所创业板上市交易，并承担相关保荐责任。 

（以下无正文） 
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（本页无正文，为《国信证券股份有限公司关于杭州园林设计院股份有限公司创

业板向特定对象发行股票的上市保荐书》之签字盖章页） 

    

    项目协办人：                        

                              张政一    

     年   月   日 

    保荐代表人：                                          

                              罗傅琪            陈航飞    

                          年   月   日 

    内核负责人：                        

                          曾  信    

                                        年   月   日 

保荐业务负责人：                    

                              谌传立    

                    年   月   日 

法定代表人：                        

                          何  如    

                 年   月   日 

 

国信证券股份有限公司 

 

   年   月   日 
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