证券代码：002340                        证券简称：格林美

格林美股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                      编号：20210128
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          √路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称
	富国基金、中欧基金、长安基金、国泰基金、财通基金、上投摩根、农银汇理、华安基金、中信保诚、汇丰晋信、百年保险资管、光证资管、海富通、华泰柏瑞、招银理财、辰翔投资、涌乐投资、臻宜投资、东方证券、中金证券、申万宏源、新时代证券、华创证券、西南证券、财通证券、海通证券、海通自营、广发证券、华安证券、温春梅、吴翀

	时间
	2021年1月28日

	地点
	上海浦东丽思卡尔顿酒店

	上市公司：接待人员姓名
	董事长、总经理：许开华
副总经理、董事会秘书：欧阳铭志
副总经理、海外市场总监：潘骅
副总经理、中央研究院院长：张坤

	投资者关系活动主要内容介绍

	交流会上，张坤、潘骅分别就公司研究成果与下一代产品开发战略、前驱体市场情况做了报告。许开华董事长解读了格林美在“十四五”期间的重大发展战略。
技术研究与产品开发方面，公司四元NCMA前驱体进入全面量产认证阶段，NCA三元9系、NCM9系、811多晶及单晶实现规模生产。超高镍Ni96（含镍2.5%）即将规模生产，率先实现超高镍低钴材料的量产。超高镍Ni 98完成量产技术准备，公司超高镍Ni98产品量产技术的完成实现了9系高镍产品技术的赶超，也标志着公司在前驱体高端产品领域跨入无人区！ 应用于4.45V钴酸锂的掺铝氧化钴小颗粒已批量稳定供货，应用于4.48V及4.5V钴酸锂的掺杂四钴处于量产认证阶段，即将量产。
市场方面，公司聚焦三星、LGC、CATL、Ecopro、容百、厦钨等高镍三元前驱体核心客户，不断深化产业链融合，强化与全球TOP5电池厂商的深度合作。2021年三元前驱体销量预计10万吨，四钴销量预计2.4万吨，公司计划在2025年将三元前驱体和四氧化三钴出货量分别提升至40万吨和3.5万吨。
重大战略方面，公司将聚焦发展三元前驱体、四钴和动力电池回收业务，捍卫前驱体的全球核心地位。公司将加快推进印尼红土镍矿项目来化解公司高镍三元前驱体对镍资源的战略需要矛盾，稳定市场预期。2021年，公司将积极推进电子废弃物业务分拆上市、城市矿山业务与环境服务业务的混改等重大项目，进一步优化业务结构，推进业务升级与效益提升，推进公司治理质量大提升。
投资者提问及公司回答情况如下：
1、请介绍公司印尼镍资源项目进展情况、成本和存在的困难。
公司已签署印尼镍资源项目增加股权之备忘录，将持有项目实施主体青美邦公司72%的股权，当前正在准备正式协议的签署。公司在签署增加印尼项目的股权比例备忘录之后，更加理顺了项目管理，立即从全集团选拔了精干的实战型人才充实印尼项目部，全面提速印尼项目的建设进度，按照“2021年内完成3万吨产线安装，完成100立方米反应器的工程试验技术”来倒排工期。目前印尼项目现场正在实施主设备基础工程，满足5月1日主体设备就位的条件。国内定制的高压反应釜等主设备也将在近期运往印尼项目现场。
公司印尼项目投资成本在2亿美元/万吨左右，在全球范围具有充分的投资成本优势。公司印尼镍项目已经充分锁定红土镍矿资源，将为公司进一步扩大三元高镍前驱体产能提供资源保障。
[bookmark: _GoBack]公司通过对项目的绝对控股，解决了前期股份分散、融资不方便的问题。目前，印尼镍资源项目存在的最大问题是疫情导致的人员自由流动困难。公司从全集团选拔了精干的实战型人才充实印尼项目部，并已开始注射疫苗、等待签证，春节前后将分批奔赴印尼现场。
另外，由于深海填埋不予许可问题，需要改为建设尾矿坝来安全处置冶炼渣。尾矿处理的建设速度也是包括格林美印尼项目在内的所有在建镍资源项目的制约因素之一。尽管目前尾矿填埋场选址工作已初步完成，但是后期仍需要进行征地、设计与建设，我们期望2021年内完成尾矿坝的建设，跟上项目的建设速度。公司将根据尾矿填埋场的建设进度，合理安排项目施工进度，保障镍资源项目与尾矿坝同期投入运营。
2、公司如何看待未来镍资源供需关系。
在全球新能源动力三元电池快速往高镍低成本方向发展的大趋势下，公司认为未来三年镍资源供需关系趋于紧张，镍资源短缺是大概率事情，主要原因包括：①一级镍原料使用量远超产出量；②硫化镍矿开采数量正在衰减，红土镍矿的开采门槛高，短期增加产能困难；③全球用于制造三元材料的镍原料产量减少，新增产能不达预期；④一级金属镍不能满足市场的数量需求与成本要求；⑤新能源热点推高镍价。
公司通过“锁定力勤镍资源长单+印尼镍资源项目+动力电池回收”等三重措施来保障未来镍资源战略需要，抢占镍资源先机，为公司建设全球竞争力的高镍三元前驱体材料制造体系提供战略镍资源保障，满足全球新能源发展对低成本、高质量三元材料的市场需求，将促进公司未来在全球三元材料市场领域的竞争地位提升，对稳定和提升公司电池材料核心业务的盈利能力具有积极的促进作用。
3、请问公司如何保障钴镍原料的战略供应？
公司年需求钴金属和镍金属当量合计在5万吨以上，公司通过积极实施钴镍原料“城市矿山+国际巨头战略合作”的双原料战略通道，全面保障原料供应体系安全。一方面，通过“锁定力勤镍资源长单+印尼镍资源项目+动力电池回收”等三重措施来保障未来镍资源战略需要。另一方面，公司深耕钴镍资源循环利用领域多年，具备钴镍资源的循环利用及相关高技术产品核心制造的技术优势和原料优势，年回收钴金属5,000吨以上，年回收镍金属10,000吨以上，切实保障新能源材料业务增长对钴镍资源的需求。第三，公司与嘉能可、中冶瑞木、托克、力勤等国际矿产巨头建立了稳定的钴镍原料供货关系，保障了钴镍原料的战略供应。近期钴镍金属价格上涨对公司业绩有积极影响。
4、公司未来销售规划如何？ 请介绍一下2021年生产经营情况？
根据全球新能源产业和消费电子产业的发展趋势，公司计划在2025年将三元前驱体和四氧化三钴出货量提升至40万吨和3.5万吨。目前公司已经拥有13万吨三元前驱体产能，2020年非公开募集项目正处于建设中，预计在2021年底达到18万吨三元前驱体产能，保障2022年16万吨三元前驱体的出货量。未来3-5年，公司将扩大产能，保障出货量目标的顺利完成。
2021年伊始，随着新能源产业的强劲复苏，公司三元前驱体和四氧化三钴均处于满负荷的生产状态，全年的订单已经全部排满，并精准到季度，迎来了“开局漂亮、全年精彩”的大好局势。公司进一步将产能向高镍和高附加值的产品倾斜，同时对客户结构进行全方位的调整。公司2021年三元前驱体销量将达到10万吨，高镍产品迅速增量，动力型前驱体比例有望突破85%。其中，三元高镍前驱体的出口量将大幅提升至4万吨，国内出货量将达到6万吨。预计一季度三元高镍出货量将达到1.9万吨，上半年出货超4万吨。四氧化三钴全年出货量将达到2.4万吨，预计一季度将超过4500吨，上半年出货量超1万吨。
5、公司如何维持前驱体产品的毛利率与行业地位？
公司拥有“原料+材料制造”两道工序，毛利率可以稳定在20%以上。
公司一方面不断降低制造成本、提高产品质量来提升对客户的议价能力，保障毛利率的稳定性；
另一方面优化产品结构，聚焦高镍与单晶等高毛利率核心产品的生产与销售，强化对三元高镍前驱体的前沿技术和迭代产品的研发和量产，不断提升公司的盈利能力。公司将充分利用已有和新建产能，进一步发挥公司在三元高镍前驱体的技术与质量优势，不断夯实公司在全球三元前驱体的龙头地位。
经过过去3年连续的重金研发投入，尤其是2020年的技术创新攻关，公司在超高镍低钴前驱体材料、四元前驱体材料、无钴前驱体材料、固态锂电用前驱体材料等领域的创新发水平处于行业领先地位。
6、公司新产品开发与认证方面有无进展？
2020年公司已经实现811单晶产品和NCM9系前驱体的客户认证通过，2021年公司已经实现了这两款产品的规模化量产供应。同时公司在全浓度核壳前驱体技术、无钴前驱体材料和固态电池用三元前驱体产品的研发和量产方面均取得实质进展。

	附件清单（如有）
	

	日期
	2021年1月28日





4

