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紫金矿业集团股份有限公司 

关于五年（2+3）规划和 2030 年发展目标纲要的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

重要内容提示： 

1、未来十年（2021-2030年）是紫金矿业集团股份有限公司（以下简称“公司”）

建成高技术效益型特大国际矿业集团战略目标的关键时期。为达成相关战略目标

和计划任务指标，构建先进的全球化运营管理体系和全球竞争力，在对2020年1月

31日第七届董事会2020年第1次临时会议审议通过的公司《未来三年（2020-2022）

工作指导意见》进行修订的基础上，公司董事会编制形成《公司五年（2+3）规划

和2030年发展目标纲要》（以下简称“纲要”），并经2021年1月29日召开的第七届董

事会2021年第2次临时会议审议通过。 

2、本纲要是公司根据未来战略发展需要制定的文件，其中涉及的未来规划、

发展目标等前瞻性的陈述，均不构成公司盈利预测，亦不构成对投资者的实质性承

诺，其能否实现取决于宏观经济形势、政策环境、产品市场价格、汇率变化、项目

建设进度、运营管理等多种因素，存在不确定性。鉴于市场环境复杂多变，公司根

据发展需要，存在对本纲要作出相应调整的可能性，请投资者注意投资风险。 

 

一、制定背景 

（一）外部环境 

当今世界正经历百年未有之大变局，全球政治经济格局深度调整，新冠疫情预

期成为影响全球政治经济格局走向的重大拐点。中国超前布局，大力构建以国内大

循环为主，国内国际双循环相互促进的新发展格局，将继续成为推动全球经济复苏



中坚力量。后疫情时代全球经济恢复预期增长，全球超宽松的量化政策，支撑与之

相关的黄金和铜等基本金属价格高位运行。矿产资源作为工业“粮食”的基础地位

没有改变，中国作为全球最大基本金属市场，市场空间仍然广阔，发展韧性强劲，

以“去碳化”为导向的新材料、新能源行业飞速发展。但随着全球经济不确定性增

加，可能孕育新的金融或经济风险，机遇与挑战并存。 

（二）公司发展现状 

过去五年，公司坚持战略自信、能力自信、文化自信，坚持抓住“改革、增长、

发展”三大任务，取得了行业瞩目的重大成果。公司主要产品产量和经济指标持续

实现高速增长，预计归属母公司净利润从 2015 年的 16.6 亿元增长至 2020 年的

64.5-66.5 亿元，公司市值突破 2,200 亿元，增长约 200%。公司金铜资源储量大幅

培厚，拥有超过 2,300 吨金和 6,200 万吨铜，其中铜资源储量相当于中国总量的

一半，拥有哥伦比亚武里蒂卡金矿、刚果（金）卡莫阿铜矿、塞尔维亚佩吉铜金矿、

紫金波尔铜矿以及西藏驱龙铜矿等一批具有世界级影响力的矿山。 

公司全球化竞争力大幅增强，初步具备接近全球超一流矿业公司的条件和基

础。公司拥有体制机制和市场化运营管理优势，形成了以创新为核心的系统自主矿

业技术及工程能力，以及由此实现的低成本投资与运营控制能力。但公司仍然存在

全球化运营管理体系构建尚未完成，国际化人才短缺，国际化经验不足以及 ESG 体

系构建和跨文化融合有待加强等风险与挑战。 

二、今后五年规划和十年发展目标纲要 

（一）指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面统筹国内国际两个

市场，继续贯彻落实“改革、增长、发展”工作总基调，全面建成先进的全球化运

营管理体系；加快资源优势转化为经济社会效益，确保公司业绩高速增长；在资源、

资本、成本、人才、技术、工程及文化等方面，大幅度提升全球核心竞争力和可持

续发展能力，努力成为全球金属矿业行业的领先者，实现“高技术效益型特大国际

矿业集团”的战略总目标，为中国及全球矿业发展做出更大的贡献。 



（二）主要发展目标 

1、第一阶段（2021-2022 年） 

主要矿产品产量和主要经济指标跨越增长，经济实力和企业规模显著提升。陇

南紫金、山西紫金和哥伦比亚武里蒂卡金矿、澳大利亚诺顿金田、圭亚那奥罗拉金

矿等黄金矿山通过技改扩能产量大幅增加；刚果（金）卡莫阿铜矿、塞尔维亚佩吉

铜金矿上带矿、西藏驱龙铜矿等一批世界级铜（金）矿床建成投产；争取多个地下

斑岩铜矿大规模高效低成本自然崩落法采矿项目开工建设；新项目并购和地质勘

查取得进展，初步建成全球化运营管理体系，流程化组织和信息平台建设初见成效。 

2、第二阶段（2023-2025 年） 

在第一阶段高增长的背景下，继续全面开发已有矿产资源，加大地质勘查力度，

关注中大型金铜生产型矿业公司并购机会，显著提升主要矿产品资源储量和产量，

主要经济指标及效益迈上新台阶，基本达到全球一流金属矿业公司水平。公司基本

建成全球化运营管理体系，基本解决国际化人才紧缺问题。 

3、第三阶段（2026-2030 年） 

到 2030 年全面建成高技术效益型特大国际矿业集团，公司进入全新阶段。主

要经济指标接近或基本达到全球一流矿业公司水平，控制资源储量、主要产品产量、

销售收入、资产规模、利润等综合指标争取进入全球前 3-5 位，同时建成先进的全

球运营管理体系，形成全球竞争力和比较竞争优势。 

4、主要矿产品产量指标 

 2020 年 
原规划数 本次修订后 

2021 年 2022 年 2021 年 2022 年 2025 年 

矿产金（吨） 40 42-47 49-54 53-56 67-72 80-90 

矿产铜（万吨） 46 50-56 67-74 54-58 80-85 100-110 

矿产锌（铅）（万吨） 38 - - 45-48 47-50 - 

铁精矿（万吨） 386 - - 350-380 290-330 - 

矿产银（吨） 299 - - 240-300 270-310 - 

【注】2025 年除矿产金、铜外，其他矿产品产量基本保持不变。 

三、主要举措 



今后五到十年是公司建设高技术效益型特大国际矿业集团的关键时期，公司

的战略重点是：全球化、项目大型化、资产证券化，专注矿业、金铜优先，资源为

王、产能提升，深化改革、体系先进，创新驱动、科技引领，市场导向、价值创造，

安全生产、生态和谐，文化融合、共同发展，依法合规、防范风险。为此，公司将

从以下方面抓好工作落实： 

（一）深化改革，全面构建简洁规范高效的全球化运营管理体系 

全面贯彻落实深化改革总体规划，以“简洁、规范、高效”为基本要求，建设

具有紫金特色的先进全球化运营管理体系和公司治理体系，建立流程化组织，激发

组织和员工活力。强化监督相对独立性、有效性和监督责任；坚持依法合规，注意

防范和控制各类风险。 

（二）资源优先，全面加大战略性矿产资源并购和地质勘查力度 

聚焦金铜等战略资源，以及高增长潜力矿种和新兴矿种，高性价比提升矿产资

源拥有量和可利用储量比例。坚持利用两个市场、两种资源，多模式加大并购和找

矿勘探力度。 

（三）跨越增长，全面推动资源优势向经济社会效益转化 

以“紫金速度”高效、快速推进项目建设，提升项目管理水平，加快重大增量

项目产能全面释放，深挖在产矿山产能潜力。依托境内外运营管理能力提升和科技

支撑，超前谋划布局，争取新项目并购后迅速增加产能贡献效益。 

（四）自主提升，全面实现矿业技术与工程国际领先 

全面提升自主系统技术和工程研究、设计和实施能力，强化公司业已形成的地

质勘查、湿法冶金、低品位难选冶资源综合利用等行业技术竞争比较优势，加快崩

落法采矿技术与工程突破，全面推广应用“矿石流五环归一”矿业工程管理模式。

构建全球化信息系统，实现所有生产经营与管理活动数字化和平台化。 

（五）产融结合，全面形成先进的资本价值体系 

提升上市公司质量，深度对接境内外资本市场，发挥现有资本平台主导作用，

统筹加强配套投融资平台建设，为公司和投资者持续创造新的价值。进一步增强计



划预算、资金资产、贸易物流管理能力。 

（六）立足全球，全面加强国际化人才队伍和跨文化建设 

坚持市场导向，以价值创造者为本，激发员工活力；大力引进与培养国际化高

素质人才队伍；传承和弘扬紫金优秀文化，推动跨文化交流互鉴，努力把“文化自

信”外化为最广泛的“文化认同”和“文化融合”，全面增强全球竞争软实力。 

（七）国际接轨，全面建设环境、社会和治理（ESG）体系 

坚持全球化高质量绿色可持续发展理念，推动公司 ESG 绩效处于行业先进水

平。大力实施安全环保、绿色生态国际品牌建设，提升本质安全，降低碳排放量，

提高水资源利用率，加强生物多样性保护。搭建共依共存共同发展的产业生态链，

让项目所在的国家、社区、员工和投资者以及关联者因公司的存在而获益。 

 

公司有志成为世界一流金属矿业公司，将全力推动深化改革，确保实现高质量

跨越增长，形成强大的可持续发展能力，全面构建先进的全球运营管理体系和全球

竞争力。董事会认为，尽管当今世界充满不确定性，未来五到十年作为紫金矿业重

大战略机遇期，充满困难、风险和挑战；但公司将勇于面对，抓住机遇，迎接挑战，

为社会、股东、投资者和关联者创造新的更大价值。 

 

 

紫金矿业集团股份有限公司 

                                                董 事 会 

二〇二一年一月三十日 


