
1 
 

 证券代码：600239               证券简称：云南城投           编号：临2020－020号 

 

云南城投置业股份有限公司关于 

上海证券交易所对公司业绩预亏事项问询函的回复公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

    重要内容提示： 

1、2020 年四季度，云南城投置业股份有限公司（下称“公司”）无新增竣工交付项目，

亦无项目股权转让收益，加之计提存货跌价准备的项目及金额增加等因素影响，导致四季度亏

损较前三季度亏损增大。 

2、公司受竣工结转面积减少及疫情持续的叠加影响，2020 年收入下降；随着房地产监管

政策的出台，融资额下降，成本有所上升，竣工及停工项目增加导致利息费用化金额大幅增加。 

3、2020 年下半年开始，房地产市场融资环境紧缩，受疫情叠加影响，市场竞争不断加剧。

为了加快销售去化，缓解资金压力，公司对部分去化周期较长的项目进行了价格调整，计提了

大额减值准备，使得公司 2020 年存货减值准备较 2019 年增加。 

 

公司于 2021 年 1 月 29 日收到上海证券交易所《关于对云南城投置业股份有限公司业绩预

亏事项的问询函》（上证公函【2021】0172 号）（下称“《问询函》”）。公司对《问询函》

高度重视，积极组织相关各方对《问询函》中涉及的问题进行逐项落实，现就《问询函》相关

问题回复如下： 

问题一、公司2020年三季报显示，前三季度归母净利润亏损10.39亿元，与本次披露的预

计2020年全年归母净利润亏损23.00-27.50亿元差额较大。请公司结合房地产业务的项目结转

等经营情况，说明公司2020年四季度出现大额亏损的具体原因及合理性；2020年前三季度的

成本及费用是否存在应结转未结转等利润调节情形。请公司年审会计师发表意见。 

公司回复： 

2020 年下半年开始，房地产市场融资环境紧缩，受疫情叠加影响，市场竞争不断加剧。
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为了加快销售去化，缓解资金压力，公司对部分去化周期较长的项目进行了价格调整，计提了

大额减值准备；2020 年四季度公司无新增竣工交付项目，亦无项目股权转让收益，使得公司

2020 年四季度亏损较前三季度亏损增大。 

一、公司 2020 年四季度较前三季度亏损增大的主要原因 

1、前三季度公司完成了对昆明欣江合达城市建设有限公司、西双版纳云城置业有限公司、

西双版纳沧江文旅开发有限公司等 7个项目的股权转让事宜，实现转让收益 14 亿元； 

2、为了顺应降杠杆、快去化的市场趋势，加快销售回款，在参考市场销售价格基础上，

公司前三季度计提了存货减值准备 3.56 亿元，四季度计提了存货减值准备 6.92 亿元。 

二、2020 年四季度公司确认及结转收入、成本、费用与前三季度变动分析                             

1、公司四季度结转营业收入 8亿元，较前三季度均值下降了 35% 

2020 年因公司开工周期拉长，竣工面积同比下降 60%，前三季度仅有融城•昆明湖中坝 7

地块、临平银泰城竣工交房达到结转条件，确认收入，集中交付面积 10.9 万平方米。四季度

公司无新增竣工交房项目，房地产收入占营业收入的比例从前三季度的 59%降至 39%。 

2、四季度经营利润较前三季度增加约 1.7 亿元 

年末部分项目完成工程结算，根据结算结果相应减少开发产品和自持物业成本，减少营业

成本约 1.9 亿元。因收入下降，转让后的合并项目减少，税金及管理费用均出现了明显下降。 

3、前三季度确认项目股权转让的投资收益约 14 亿元 

为加快项目资金回收，并促进公司向康养旅游地产的战略转型，公司前三季度完成了 7

个项目的股权转让，实现了转让收益约 14 亿元，四季度无项目股权转让收益。 

4、四季度计提存货减值准备 6.92 亿元 

2020 年 8 月后，随着对房地产资金监测加强和房地产融资“三道红线”规定的出台，大

部分房企都面临融资环境整体紧缩、债务违约风险上升的压力，缓拿地、去化土储、快促销、

以价换量成为了房企降杠杆的主要手段。在此背景下，公司为了加快回款，参考市场售价并结

合项目自身销售计划，对部分存货采取了降价促销策略，全年共计提了约 10.5 亿元存货减值

准备（详见问题三、存货减值测试过程）。 

综上，公司 2020 年四季度出现归母净利润亏损增大，主要是因为四季度较前三季度大幅

减少项目转让投资收益，以及降价促销计提存货减值准备，不存在前三季度的成本费用应结转

而未结转的利润调节情况。 
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会计师意见： 

2020年度的审计工作尚在进行中，上述事项确认及影响金额，我们尚需收集充分适当的审

计证据，目前，我们尚未发现2020年前三季度的成本及费用存在应结转未结转等利润调节的情

形。后续在审计过程中，我们将继续关注大额亏损的相关事项。 

 

问题二、公告显示，公司有息负债规模大、财务费用高且大幅上升，是公司业绩亏损的

原因之一。请公司结合前三季度财务费用22.43亿元、同比增长41.33%的情况，说明2020年财

务费用大幅上升的具体原因及合理性。 

公司回复： 

公司2020年财务费用大幅上升的主要原因是融资成本上升，项目因竣工及停工，使得利息

停止资本化，该处理符合《企业会计准则》的要求。 

2020年公司财务费用30亿元，较2019年的22.4亿元增加7.6亿元，增长幅度为34%，其中：

2020年前三季度财务费用22.43亿元，与去年同期同比增长41.33%。 

1、截止2020年12月31日，公司有息负债余额611亿元，占资产总额的比例为76%，较年初

基本持平，全年资金利息约55亿元。受融资环境整体偏紧，房地产监管规定陆续出台的影响，

公司融资规模大幅下降，全年金融机构融资额27亿元，较去年同期大幅下降了75%。2020年，

公司综合融资成本从8.39%上升至9.12%，融资成本上升使2020年财务费用相应增加。 

2、2020年，按照政府的通知要求及公司资金计划安排，梦云南•海东方项目、兰州上徐项

目等地块继续停工，融城•昆明湖中坝11地块自2020年1月开始停工；哈尔滨银泰城于2019年10

月正式开业、临平银泰城写字楼及融城•昆明湖中坝7地块于2020年竣工交付。因竣工及停工项

目增加，2020年公司利息费用化比例约57%，较2019年上升7个百分点。 

 

问题三、公告显示，为加快销售回款，公司对部分项目进行降价促销并计提存货减值准

备，是2020年业绩亏损的一项主要原因。请公司：（1）列示存货中各项目计提减值准备的具

体金额，并结合项目的开发情况、销售进展、市场供求等因素，说明本期计提减值的原因及

合理性，是否存在前期计提不足的情形；（2）补充披露上述资产减值测试的方法及过程，说

明计提金额是否准确、恰当，是否符合《企业会计准则》规定；（3）结合近三年存货减值准

备的计提情况，说明本期存货跌价准备计提相关政策是否与前期一致，计提金额是否发生重

大变化及变化原因。请年审会计师发表意见，请评估师对问题（2）发表意见。 
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公司回复： 

2020年下半年开始，房地产市场融资环境偏紧，违约风险增加，受疫情叠加影响，采取降

价促销成为各大房企降杠杆的主要手段，市场竞争不断加剧。为了加快销售去化，缓解资金压

力，公司对部分去化周期较长，受疫情影响较明显的项目进行了价格调整，全年共计提存货跌

价准备约10.5亿元。 

（1）列示存货中各项目计提减值准备的具体金额，并结合项目的开发情况、销售进展、

市场供求等因素，说明本期计提减值的原因及合理性，是否存在前期计提不足的情形； 

一、各项目本期计提减值准备情况如下： 

                                                       单位：万元 

项目 业态 本期计提金额 

融城•昆明湖 车位、住宅 31,453.13  

梦享•春山可望 公寓、车位、洋房等 27,558.47  

梦云南•楠景新城 别墅、公寓 16,143.04  

梦享•龙腾湾 车位、写字楼、产权式酒店 14,431.72  

其他项目 商铺、车位、住宅 15,238.90  

合计  104,825.26  

二、本期计提减值的原因及合理性分析 

1、融城•昆明湖计提车位减值3.14亿元 

为加快配比率较高的地下车位去化速度，促进销售回款，昆明湖项目在三季度、四季度对

部分已交房地块的车位进行了调价，并委托给物业管理公司进行尾盘销售；同时，对预计将于

2021年首推入市的车位参考周边销售价格进行减值测试。昆明湖项目按调整后的销售价格确定

车位可变现净值，共计提了跌价准备31,453.13万元。具体情况如下： 

单位：万元 

地块 业态 

平均成交价（含税） 
去化比例

（%） 

2020 年减

值测试采用

的销售价 

2020 年 

计提金额 

2020 年以前 

跌价准备余额 2019 年 2020 年 

中坝 12 车位 15.00 13.17 87.23 9.5-10 1,097.62 350.66 

中坝 14 车位  9.00 66.20 9-14 3,389.32 472.68 

中坝 15 车位    11-15 1,635.32 5,348.72 

上坝 7 车位 13.11 12.08 43.90 8-18 1,040.13 665.25 

中坝 7 车位 14.57 11.81 20.78 8-15 2,967.50 2,809.57 

中坝 5 车位  10.98 7.34 8-12 -193.78 5,822.57 

中坝 8 车位    8-17.8 1,250.84  

中坝 8 住宅 1.39 1.39 43.00 1.41 2,659.33  

中坝 3 车位    9-14 8,329.68  
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上坝 4 车位    9-13 9,277.17  

合计      31,453.13 15,469.45 

2020年，昆明湖项目中坝3和上坝4进行回迁安置，按照回迁协议约定的车位价格，回迁车

位按9万元/个，市场车位按10-14万元/个计提存货跌价准备。 

昆明湖项目中坝8地块车位拟于2021年开始预售，2020年参照周边市场成交价格进行减值

测试。 

昆明湖项目中坝15地块目前地上商户开业率较低，因小区旁道路尚未移交市政，路面停车

不受限制，去化速度较慢。2021年公司将根据市场情况，计划继续通过降价促销的方式提升去

化率。 

2020年昆明湖项目各地块车位销售定价参考了周边项目车位成交价格，目前昆明湖项目周

边车位的市场销售情况如下： 

单位：万元 

项目案名 销售价 

万科金域水岸 7-15 

俊发城 8-20 

 

2、梦享·春山可望项目计提减值2.75亿元 

春山可望项目为公司的文旅地产项目，项目位于青城山景区旁，主要成交客户为外地旅居

人群。受疫情持续影响，2020年外地购房客户明显下降，而各大开发商的文旅竞品在疫情后不

断入市。为加快项目去化，公司根据周边市场的销售价格及去化速度，对预售及拟建项目进行

了减值测试，计提跌价准备27,558.47万元。具体情况如下： 

单位：万元 

项目 平均售价 减值测试采用的销售均价 2020 年计提减值金额 

公寓 1.30 1.25 11,875.08 

洋房 1.26 1.19 4,387.91 

车位  3.00 7,944.23 

别墅 1.78 1.75 1,134.83 

商业  1.50、2.08 2,216.42 

合计   27,558.47 

目前，该项目周边同类产品的市场销售情况如下： 

楼盘 产品 
2019 年销售均价

（万元） 

2020 年销售均价

（万元） 

绿地无舍青城 公寓：34-48 ㎡ / 1.2-1.4 

绿地无舍青城 洋房：46-63 ㎡ 1.5 1.2-1.5 
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融创文旅城 洋房：91 ㎡-152 ㎡ 1 万左右 0.86-0.96 

中铁水印青城 洋房：56-102 ㎡ / 0.9-1.3 

绿地无舍青城 叠拼：95-100 ㎡ / 1.5-1.7 

融创文旅城 叠拼：122 ㎡-154 ㎡ / 1.04-1.3 

中铁水印青城 驷孖屋：98 ㎡ / 1.1-1.6 

融创文旅城 车位  5 万/个 

中铁水印青城 车位  3.5 万/个 

 

3、梦云南•楠景新城计提减值1.61亿元 

楠景新城项目位于西双版纳橄榄坝傣族园景区旁，项目定位为公司文旅康养项目。2020

年持续的疫情使地处边境的西双版纳管控力度加强，旅居客户数量明显减少；另一方面，2020

年西双版纳一线品牌文旅项目在疫情稳定后纷纷推出竞品，市场竞争加剧，造成整体市场房价

呈明显下降趋势，去化周期加长；由于楠景新城项目融资尚未落地，导致项目开发进度缓慢，

客户对项目的整体感知度不高，故公司2020年根据市场调研情况对预售物业进行了销售定价，

按照项目销售定价测算其可变现净值，对楠景新城项目计提存货跌价准备16,143.04万元。具

体情况如下： 

单位：万元 

业态 预计平均售价 2020 年计提金额 

住宅-公寓 0.68          12,946.50 

住宅-别墅 1.32           3,092.16 

商业 1.00             104.38  

合计  16,143.04 

楠景新城项目同区域暂无可比楼盘，景洪市近邻同类产品的市场平均售价如下： 

单位：万元 

项目 业态 位置 2019 年平均售价 2020 年平均售价 

融创·曼陀香缇 公寓 嘎栋工业园区 1.00 0.80 

凤凰谷 公寓 嘎洒 0.90 0.66 

雅居乐 公寓 嘎洒 1.10 0.70 

雨林时光 公寓 曼弄枫 未销售 0.69 

置境·孔雀台 公寓 曼弄枫 未销售 0.75 

平均售价 1.00 0.72 

融创·曼麓 别墅 嘎栋工业园区 未销售 1.40 

观澜云顶 别墅 江北团山老寨 1.50 1.10 

保利·西双曼湖 别墅 嘎洒 未销售 1.80 

桃李春风一期 别墅 嘎洒 未销售 1.80 

平均售价 1.50 1.50 
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4、梦享·龙腾湾计提减值1.44亿元 

龙腾湾项目位于海口市西海岸边，业态主要为住宅、办公楼、产权式酒店及车位。项目地

段较好，但受海口限购限贷政策影响，去化较慢。2019年之后，虽然政府对产权式酒店的销售

限制逐步解除，但随着市场供货量逐步扩充，产权酒店价格随之下滑；2020年项目区域办公楼

的市场供应量增加，办公产品以价换量趋势逐步显现，去化周期拉长；片区内车位因整体入住

率偏低，需求不足。考虑到2021年将受到市场供应量增加及去化周期拉长的挤压，为加快回款，

公司对产权式酒店、办公楼及车位进行了重新定价，经测算应计提存货跌价准备14,431.72 万

元。具体情况如下： 

单位：万元 

业态 2019 年预计售价 2020 年减值测试售价 2020 年计提数 备注 

车位 
 13.56 7,705.38 

预计 2021 年 3 月

取得预售证 

写字楼 1.60 1.20-1.35 1,314.40  

产权式酒店 1.72 1.50 4,928.69  

其他   483.25  

合计   14,431.72  

海南可比楼盘销售价格数据如下： 

楼盘 业态 2019 年销售均价(元/㎡) 2020 年销售均价(元/㎡) 

首开美墅湾 写字楼 16500 12800 

晨晖玺樾 写字楼 17000 14500 

雅居乐金沙湾(loft 精装) 写字楼 21000 16000 

绿地新海岸 产权式酒店 17000 14000 

天地凤凰城 产权式酒店 17000  

广粤锦泰首座（精装） 产权式酒店  21000 

南光中心（精装） 产权式酒店  20000 

海域阳光一期 车位 230000/个 150000/个 

大华锦绣海岸二期 车位 220000/个 140000/个 

绿地海长流四期   166000/个 

 

5、其他项目计提减值准备1.52亿元 

2020年，部分一、二线城市房地产价格持续上涨，政府出台了限价限售政策，杭州城南银

泰城按照限价政策对在建商品测算可变现净值，计提了存货跌价准备0.18亿元；公司为加快销

售去化周期较长的尾盘商铺及车位，调整了哈尔滨银泰城E9、平阳银泰城、融城璟荟等项目的

销售价格，并合计计提了存货跌价准备1.34亿元。 
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2020年受疫情持续影响，旅居客户明显下降，而市场竞品增加，导致文旅项目去化压力普

遍增加；另一方面，下半年开始的房地产行业监管力度不断升级，公司资金承压，采取降价促

销是必然的手段。综上，本期计提存货减值是合理的，不存在前期计提不足的情况。 

 

（2）补充披露上述资产减值测试的方法及过程，说明计提金额是否准确、恰当，是否符

合《企业会计准则》规定； 

公司期末存货按成本与可变现净值孰低原则计价。直接用于出售的开发产品，其可变现净

值按该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费（含土地增值税）后的金额确定；估计

售价按营销部门进行周边市场行情及供求等调研后确定的市场售价确定；销售费用率根据不同

项目类型和物业类型在1%至5.5%之间选择确定，城市开发项目销售费用率在1%-3%之间，文旅

项目销售费用率在3%-5.5%之间。 

以前减记存货价值的影响因素已经消失的，减记的金额予以恢复，并在原已计提的存货跌

价准备金额内转回，转回的金额计入当期损益。 

公司每年均会根据市场销售变化及项目自身去化情况，对存在减值迹象的存货进行减值测

试，计提跌价准备，符合《企业会计准则》的规定。 

公司本年计提跌价准备的存货，均为在正常经营过程中按市场价格定价出售的开发商品，

售价来自项目自身成交价格或合同价格以及参考周边项目公开成交价格，开发成本由项目公司

按照规划条件及签订的合同金额等确定，不存在需要通过评估手段进行计量的存货。 

（3）结合近三年存货减值准备的计提情况，说明本期存货跌价准备计提相关政策是否与

前期一致，计提金额是否发生重大变化及变化原因。 

公司每年均对存在减值迹象的存货进行减值测试，2018-2020年计提存货跌价准备主要集

中在去化周期较长的车位、商铺，2020年受疫情持续影响，以及房地产融资收缩导致市场以价

换量的竞争加剧，项目普遍承压，公司采取降价促销策略以应对市场压力，故导致2020年存货

跌价准备计提金额上升。各年计提存货跌价准备情况如下： 

2018年存货跌价准备计提情况： 

                                                                 单位：万元 

项目 业态 
存货跌价 

准备余额 

当期计提 

金额 
账面成本 可变现净值 

融城•昆明湖 车位 4,947.72 573.31 29,125.17 24,177.45 

山海荟一期 商墅 736.89 641.60 6,958.26 6,221.37 

融城春晓 车位 39.46  869.31 829.85 
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融城优郡二期 车位  -322.89   

梦云南•春城十八里一期 商墅 42.39  275.94 233.55 

苍南银泰城  商业、车位 50.03 50.03 349.66 299.62 

宁波银泰城 商业 311.05 311.05 2,316.03 2,004.98 

梦享•龙腾湾一期 住宅 29.87  205.85 175.98 

合计  6,157.41 1,253.11 40,100.22 33,942.81 

 

2019年存货跌价准备计提情况： 

单位：万元 

项目 业态 
存货跌价 

准备余额 

当期计提 

金额 
账面成本 可变现净值 

梦云南·海东方 体育公园  21,805.90   21,805.90   21,805.90   -    

梦云南·海东方 三期项目  3,478.32   3,478.32   17,074.39   13,596.07  

山海荟一期 商墅  189.38   53.96   1,768.29   1,578.91  

融城春晓 住宅、车位  263.74   224.29   3,991.04   3,727.29  

融城•昆明湖 车位  15,469.45   10,522.14   74,575.30   59,105.85  

艺术家园 商业、车位 45,873.69 45,873.69 103,960.98 58,087.29 

平阳银泰城 商业、车位  2,700.92   2,700.92   5,453.70   2,752.78  

苍南银泰城 商业、车位  513.16   463.12   1,324.76   811.61  

西溪银泰城 商业、车位  1,978.45   1,978.45   9,049.03   7,070.58  

哈尔滨银泰城 E9  商业  1,997.26   1,997.26   42,677.45   40,680.19  

宁波银泰城 写字楼、商业  2,578.29   2,267.24   19,369.12   16,790.83  

奉化银泰城 车位  47.33   47.33   2,583.99   2,536.66  

合计  96,895.88 91,412.61 303,633.95 206,738.07 

 

2020 年存货跌价准备计提情况： 

单位：万元 

项目 业态 
存货跌价 

准备余额 

当期计提 

金额 
账面成本 可变现净值 

融城•昆明湖 车位、住宅 46,644.13 31,453.13 167,012.56 120,368.42 

梦享•龙腾湾 
车位、写字楼、产权

式酒店 
14,431.72 14,431.72 62,855.60 48,423.89 

梦云南•楠景新城 别墅、公寓 16,143.04 16,143.04 50,601.88 34,458.84 

梦享•春山可望 
公寓、车位、洋房、

别墅、商业 
27,558.47 27,558.47 48,854.64 21,296.17 

梦云南•海东方 体育公园及三期项目 25,284.22  38,880.29 13596.07 

艺术家园 商业、车位 43,684.67  95,979.29 52,294.62 
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其他  22,580.32 15,238.90 74,864.44 52,284.13 

合计  196,326.57 104,825.26 539,048.70 342,722.13 

公司存货跌价准备计提相关政策各期保持一致，本期计提金额发生的变化原因详见：问题

三、（二）本期计提减值的原因及合理性分析所述。 

 

会计师意见： 

基于以前年度的审计情况，公司 2018、2019 年度存货跌价准备采用的计提政策一致。2020

年度的审计工作尚在进行中，上述事项确认及影响金额，我们尚需收集充分适当的审计证据，

目前，尚未发现 2020 年存货跌价准备政策不一致的情形。在后续审计过程中，我们将继续关

注存货跌价准备计提的相关事项。 

 

问题四：公告显示，公司预计2020年末归母净资产为负，根据上海证券交易所《股票上

市规则》等相关规定，公司股票存在被实施退市风险警示的风险。请公司：（1）结合现阶段

的资产负债、经营财务、现金流等方面情况，充分评估目前的可持续经营能力，并充分揭示

相关风险；（2）补充披露公司针对目前的净资产为负、业绩大额亏损情形，已采取及拟采取

的解决方案及应对措施。 

公司回复： 

一、公司具备可持续经营能力 

2020年，受疫情和房地产调控政策双重影响，公司房地产收入及租金收入减少，导致公司

目前面临较大的业绩压力和偿债压力。经充分评估，公司短期压力较大，但仍具备可持续经营

能力，具体说明如下： 

1、截止目前，公司持有待开发项目的土地面积达3547亩，规划计容建筑面积达281万平方

米，主要位于昆明、大理、西双版纳、西安、成都、海口等国内热点区域。同时，公司现有一

级开发项目后续还可获取土地约1839亩，并通过签署投资协议前期锁定土地面积约6667亩。除

土地储备外，公司在建项目建筑面积约282万平方米，已完工可售物业面积约151万平方米。充

足的土地储备及存货，为公司可持续发展奠定了坚实的基础。 

2、根据云南省委、省政府对公司控股股东云南省康旅控股集团有限公司（下称“康旅集

团”）“打造文化旅游、健康服务两个万亿级产业的龙头企业”的战略定位，公司将围绕康旅

集团的战略定位，制定公司十四五战略规划，进一步向文化、旅游、康养业务转型。目前，公
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司旗下梦云南•楠景新城、梦享•春山可望等文旅项目正在开发建设并部分实现运营，“梦云南

旅居（分时）度假平台”已投入运行六年，融城•昆明湖项目居家康养生活模式正在筹划。公

司文旅、康养产业初见成效，加之云南省委、省政府及康旅集团对公司的大力支持，公司具备

向文化、旅游、康养业务转型的基础。 

3、经过多年发展，公司旗下“融城”、“梦云南”、“梦享”等产品系列已覆盖云南、

陕西、四川等省份，并已搭建商业运营、物业管理、园林园艺、集中采购、装饰装修等产业链

体系，公司市场影响力及竞争能力得到了较为显著的提升。 

综上所述，依托已形成的战略转型基础、土地储备及产业链联动能力，公司具备可持续经

营能力。 

二、公司面临的主要风险 

1、2020年，公司业绩持续亏损，资产负债率高，财务费用及债务压力较大。受金融监管

政策等影响，公司融资成本持续升高，融资额明显下降，公司可能面临资金流动性风险。 

2、受疫情影响、经济下行压力、房地产调控政策持续、房地产市场竞争加剧等影响，加

之目前产品结构主要集中商业、写字楼及车位上，去化周期较长，销售速度较慢，公司可能面

临销售收入及经营业绩得不到改善的风险。 

3、公司将围绕康旅集团的战略定位，制定公司十四五战略规划，进一步向文化、旅游、

康养业务转型，截止目前，公司文旅、康养业务占公司营业收入的比例较低，公司战略转型任

重道远，存在一定的不确定性。  

三、公司已采取及拟采取的解决方案及应对措施。 

1、继续推进重大资产重组，优化资本结构，增强盈利能力 

公司重大资产重组事宜经云南产权交易所组织交易，已确定11家标的资产最高报价方，最

终受让方尚需确认标的公司其他股东方是否行使优先购买权后方能确定。本次重大资产重组完

成后，预计可大幅降低公司的资产规模及有息负债，优化公司资产结构，节约资金利息支出，

减轻经营压力，增强公司市场竞争力。 

2、稳步推进战略转型，拓展培育新项目 

2021年，公司将依托康旅集团在文化旅游、健康服务领域的优势资源，紧紧围绕康旅集团

的整体发展战略，制定公司十四五战略规划，公司对现有项目进行产业划分及运营升级，本着

瘦身健体，聚焦主业的原则，对现有项目中不符合公司战略转型方向的项目提出有计划、有步

骤的剥离，并拟通过并购、合作等方式拓展、培育符合公司战略转型发展方向、具有持续盈利
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能力的项目，实现公司可持续性发展目标。 

3、增加公司现金回流，节约资金利息支出 

（1）根据内外部环境变化及项目实际情况，通过项目转让、项目合作、资产置换、化解

历史遗留问题等多种方式，快速回流资金，解决公司短期发展中对营收、利润及发展资金的需

求。  

（2）加大力度开展债权清收工作，将债权清收落实到目标责任与考核中，补充公司流动

资金、节约资金利息支出。 

（3）加大对存货去化力度，拟通过奖惩制度调整、调价促销、增加存货附加值等多种方

式实现现金回流。 

4、加强内部管理，提升竞争力 

为提升公司经营能力、竞争能力及抗风险能力，公司将按照集团化管控、专业化管理、集

约化运营的要求，优化公司组织架构及人力资源配置，健全考核激励机制等改革措施，同时，

进一步加强信息化建设，提升公司运作效率，真正推进企业良性发展，健康发展。 

    

特此公告。 

 

 

云南城投置业股份有限公司董事会 

2021年2月8日 


