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顺丰控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2021-001 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        √分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

富国基金、博时基金、易方达基金、淡水泉投资、润晖投资、交银

施罗德基金、高瓴资本、淡马锡、Blackrock、 Wellington 

Management、Fidelity International、中金公司、华创证券、长

江证券、华泰证券、东方证券等众多机构，总计 770 位投资者。 

时间 2021 年 02 月 10 日星期三 17:30—18:30 

地点 深圳市南山区科技南一路创智天地大厦 B座 20 楼 

上市公司接待人

员姓名 

董事兼副总经理陈飞先生，董事、副总经理兼财务负责人伍玮婷女

士，董事会秘书兼副总经理甘玲女士，投资者关系总监陈希文先生。 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

第一部分：公司重大事项介绍。 

 

背景： 

公司 2020 年业务取得高速增长，在疫情促进线上化渗透率快速

提升的背景下，快递业再迎来高速发展，同时也逐步影响各行业客

户对柔性供应链的快速响应需求，以及国际化产业链布局的趋势，

都是公司未来将面临的重大机遇。公司顺势而为，把握机遇，国际

发展携手嘉里物流，国内资源布局网络升级，新征程再出发。 

公司近期发布的重要公告主要包含三大部分：嘉里物流股权投

资、发债 200 亿额度、定增 220 亿募资。其中发债额度主要为支撑



嘉里物流股权投资资金需要，定增募资为支撑公司未来资源布局需

求。 

 

一、 嘉里物流股权投资 

此次合作将结合顺丰控股及嘉里物流联网遍布多个行业的核心

物流能力，共同建立以亚洲为基地的全球领先物流平台，以满足日

新月异的市场需求。 

在此战略合作下，顺丰控股将把嘉里物流联网定位为其拓展海

外市场的主要平台。此外，顺丰控股和公司还将在大中华区相互合

作，以更好地协调各自的业务。顺丰控股及嘉里物流还将在中国内

地、香港地区及澳门地区并存，以满足不同客户群的需求。公司将

持续扩张其全球物流业务的规模及覆盖范围。此合作预计可产生显

著的协同效应，以清晰的业务定位及互补优势，促进双方业务增长

并保持领先地位，为投资者带来价值。 

交易计划完成后，嘉里物流联网在香港联合交易所的上市地位

将维持不变。Kerry Group 旗下公司将继续持有嘉里物流联网重大

股权，而嘉里物流也会继续在市场上以明确的品牌形象「嘉里」品

牌运营，并由现有核心领导团队管理。 

 

二、 A 股定增募资项目 

为全面支撑公司战略目标达成及业务高速增长，公司拟采用非

公开发行 A 股股票方式募集资金 220 亿元，投资于空网、陆网的全

面升级及数智化供应链系统建设项目。 

本次非公开发行的发行对象为不超过 35名特定对象，定价基准

日为发行期首日，发行价格不低于定价基准日前 20个交易日股票交

易均价的 80%。发行数量为募集资金总额除以发行价格，且不超过

本次非公开发行前公司总股本的 10%。股票限售期为 6个月。 

本次募集资金项目意在打造公司数智化全链路的综合物流服务

能力，以科技赋能助力客户实现供应链数字化、智能化改造，提升



供应链柔性及响应速度；此外，助力公司全面网络升级、自动化设

备与核心资源布局，提升公司竞争力，承载未来更大规模体量。主

要募投投向为： 

① 速运设备自动化升级项目：拟以募集资金投入 60亿元，主

要购置各类智能化全自动输送设备、智能化全自动分拣设

备、仓储自动化设备、其他配套设备等。自动化升级将有

效提升公司中转及仓储整体处理能力；有效降低人员投入，

缩减中转与仓储环节人工成本；降低差错率，提升整体服

务效率和质量。 

② 新建湖北鄂州民用机场转运中心工程项目：拟以募集资金

投入 50 亿元。鄂州机场将建成亚洲第一、世界第四 4E 级

货运枢纽机场，将成为顺丰航空快件运输的全国核心枢纽。

本项目作为鄂州机场整体项目的一部分，以建立能够支撑

起核心枢纽高效运营的转运中心，实现航空货运快速流转，

助力时效服务全面升级，推动高端产业供应链发展。 

③ 数智化供应链系统解决方案建设项目：拟以募集资金投入

30 亿元。本项目拟通过软硬件购置与系统开发实施，建设

数字化智慧供应链平台，为客户提供定制化供应链系统开

发实施服务，并通过广泛应用 AIoT 设备、AGV 机器人、射

频识别技术、机器人操作系统等物联网与人工智能技术，

为客户构建智慧供应链系统，提供仓网规划、需求预测、

数据监测、库存优化、智能补货、门店选址、消费者洞察

等全方位服务。 

④ 陆路运力提升项目：拟以募集资金投入 20亿元。主要投资

于购置干支线运输车辆以及日常收派所需的电动车，提升

干线运输能力和最后一公里服务能力，充分保障业务波峰

的运力需求，并优化车队车型结构，降低运输成本、提升

运输效率。 

⑤ 航材购置维修项目：拟以募集资金投入 20亿元。伴随未来



鄂州机场落成及顺丰航空机队规模不断扩大，需持续投入

航材购置与维修以满足现有及未来货机安全运营需求。项

目有利于巩固公司核心竞争优势，应对时效件业务量持续

增长的市场趋势，为公司核心航空运力网络的稳定性和可

靠性提供坚实保障。 

⑥ 补充流动资金：40 亿元用于补充流动资金。有助于增强顺

丰控股的资金实力，满足公司市场份额和经营规模逐步扩

大后的营运资金需求，降低公司资产负债率，优化资本结

构，提升上市公司抗风险能力。 

总的来说，公司对未来业务增长非常有信心，通过上述募投项

目投入，将有助于对外利用科技技术赋能客户，在疫情促进线上化

的大背景下助力客户供应链数字化转型，同时对内提升公司网络运

营效率，强化公司竞争力，实现市场份额提升。 

 

 

第二部分：问答环节 

 

Q1、公司拟收购嘉里物流的部分业务，请问相关业务的具体规模，

以及公司本次收购的资金来源和定价依据、估值方法？ 

答：本次估值方法主要采用市场通用的可比交易法、现金流折现

法等。关于本次收购业务规模建议参见嘉里物流公开披露数据，由于

涉及相关数据较多，本次暂不逐一解释。公司将先采用过桥贷款完成

本次交易，后续考虑采用发行境外债券来解决资金问题。 

 

Q2、请介绍公司国际业务未来三至五年的发展战略。未来国际业

务占收入占比达将到什么体量？ 

答：公司本身现有国际业务占比不高，嘉里物流国际业务收入占

比较高，本次收购完成后，公司国际业务收入将会大幅提升。 

公司将把嘉里物流定位为拓展海外市场的主要平台，公司将与嘉



里物流在大中华区相互合作，以更好地协调各自的业务。嘉里物流是

全球领先的货代公司，品牌形象良好，管理团队非常优秀，海外网络

资源非常丰富；顺丰会输出丰富的物流资源及先进的物流科技实力，

与嘉里物流共同开拓全球物流网络，为客户提供端到端的综合物流服

务，继续做大做强国际业务。我们对于顺丰国际业务的发展非常有信

心。 

 

Q3、200 亿债务融资额度中预计实际发行多少，债务融资对公司

偿债能力及关键财务指标的影响如何？ 

答：本次债务融资额度上限为 200 亿，公司会根据实际需要来决

定实际发行数量。一方面，由于本次 A 股定增会大幅增加净资产，我

们模拟测算后预计公司各项财务指标保持稳定，包括利息保障倍数、

资产负债率等关键指标预计保持稳健水平。另一方面，嘉里物流本身

现金流、资产负债状况良好，未来收购整合完成后，双方将发挥良好

的协同效应，造血能力良好，公司对偿债能力有信心。 

 

Q4、本次机场转运中心建设投资 115 亿，公司还有机场工程等大

量的资本性投入，公司未来是否存在资金缺口，将如何应对？ 

答：本次 A 股定增公司综合考虑了未来 2-3 年资本性支出需求。

鄂州机场工程我们是通过合资公司进行建设，按照合资比例进行投入。

除了利用资本市场发行股票和债券外，公司还有很多其他境内外融资

渠道，包括资产证券化等，能够满足公司未来的投入需求。 

 

Q5、定增公告本次速运自动化升级项目投资 60 亿元，公司是否有

对产能扩充情况及运营效益提升情况进行测算？ 

答：公司 2020 年业务量实现 70%左右的增长，中转中心处理能力

实现 50%左右的提升，预计公司 2021 年业务量会继续保持快速增长，

为配合业务量增长情况，公司整体产能需要进一步提升，公司将采购

大量自动化设备，并进行中转场改造，预计中转场处理能力会大幅增



加。近年，公司通过装备新自动化设备已大幅降低人工成本，分拣颗

粒度亦有所提高。顺丰高度重视服务质量，应用自动化分拣设备可以

明显降低差错率。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021 年 02 月 10 日 

 


