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投资者关系活动

类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中信证券：宋韶灵 

中新融创资本管理有限公司：沈智琪 

时间 2021年 2 月 23日 

地点 奥特佳全资子公司空调国际（上海）公司办公室 

上市公司接待人

员姓名 

奥特佳常务副总经理、空调国际公司 CEO：周建国 

董事会秘书：窦海涛 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

会前，公司接待人员向参会者介绍了奥特佳公司关于公平

信息披露的政策，调研人员理解并认可。 

调研人员表示，空调国际公司生产的新能源车用热泵空调

系统产品颇受市场关注，希望了解空调国际公司及相关产品的

一些情况。应调研者的提问，公司接待人员介绍了以下内容： 

1.空调国际公司的历史、现状和发展前景如何？ 

空调国际公司是一家 1960 年代创建于澳大利亚的公司，

专门从事汽车空调系统技术的研发，起家后逐渐向美国和欧洲

等汽车工业发达的区域扩展，并逐渐积累起雄厚的技术研发经

验，服务的对象也扩大至国际主流汽车公司，业务遍及欧、美、

亚、南美及大洋洲。 

该公司于 1995 年在上海投资建厂，拉开了中国业务的序



幕，之后又连续在重庆、南通等地设立公司，进一步扩大业务

规模，在国内拥有众多主机厂客户。 

2015年，奥特佳公司从其原持股方——一家外国的 PE投

资公司手中将其全资收购，空调国际自此成为奥特佳的全资子

公司。 

收购后，空调国际逐步改变原股东的业务维持策略，开始

积极研发新技术，围绕热点市场提前布局，建立研发中心或设

厂。经过多年的持续投入，在技术上，公司已经掌握了电动车

热泵空调系统在内的一系列汽车热管理先进技术，通过多种车

型热管理系统的研发积累了大量经验，可以满足各类主机厂客

户的产品需求；在产能上，先后设立了斯洛伐克、墨西哥工厂，

提升了美国工厂、南通工厂和印度工厂的供给能力，为适应汽

车市场的电动化转型做好了产能准备；在市场份额上，目前已

经占据了新能源汽车热泵式空调系统产品市场的相当份额，燃

油车热系统产品出货量去年以来也大幅增长。两类产品预计未

来都将保持高速增长，估计合计收入 2021年同比增长约 90%，

展现出良好的增长势头。 

 

2.汽车空调热管理系统的竞争格局如何？空调国际有何

种竞争优势？ 

日本电装公司是汽车热管理行业内最大的公司，全世界范

围看，在规模上明显领先其他竞争对手。其余的几家汽车零部

件供应商巨头如三电、翰昂、法雷奥、马勒等也都拥有相当的

实力，空调国际作为专门生产汽车热管理系统的公司与这些公

司的热管理系统业务可谓并驾齐驱。国内也有诸如上述国际品

牌的合资公司、个别主机厂的自有供应商，以及原本仅生产热

管理系统中零部件但目前有意进军整体热管理系统的个别厂

商。随着电动车的逐渐普及，汽车热管理系统的单车产品价值

量将较燃油车有较大增长，市场容量将进一步扩大，能够容纳



一些市场参与者共同博弈。 

空调国际的竞争优势主要有四点：一是持续数十年的经验

积累，众多传统及新能源汽车车型在复杂环境中的热管理信息

数据库，成熟而庞大的技术研发队伍，以及对新能源汽车热管

理新技术的持续探索造就的先进技术成果；二是世界范围内广

泛的产能布局，紧贴主机厂的需求，就近生产运输，有地利之

便；三是与母公司奥特佳的汽车空调压缩机业务在市场和技术

上的融合，有利于深入开拓国际国内两个市场；四是产品中的

软件控制模块、关键零部件等均实现自产，可以有效控制成本，

提升系统集成能力，加快对市场的响应速度。 

 

3.汽车空调系统需要适应不同车型的空间大小和功能要

求，外观和性能差异很大，有很多非标准零部件。空调国际如

何降低这部分非标件的成本？ 

我们尽量在一定程度上设计使用相同的核心部件，比如蒸

发器、油冷器等部件，实现通用化，通过增加产量来降低成本。

对于外部采购的零部件，我们也在建立战略供应商合作体系，

与多种零部件供应商等签署了战略合作协议，确立稳定的合作

关系，通过长期大量采购获取较为优惠的采购价格。 

 

4.空调国际近两年业绩不佳的主要原因是什么？ 

一是技术研发投入较大，人力费用和实验费用较高；二是

海外设厂集中开业，开办费用、运营费用和生产爬坡期的费用

较高；三是个别前期畅销终端汽车产品的市场遇冷导致公司相

关收入骤减，并影响了相关资产的减值准备，拖累了利润；四

是受新冠肺炎疫情的影响，2020 年以来为维持生产保供支付

了大量费用。 

上述因素的不利影响自今年起有望消除或减弱。 

 



5.空调国际的技术积累体现在哪些方面？下一步有没有

什么新产品？ 

近年来，空调国际的主要技术发展方向是新能源汽车热管

理技术和电池储能热管理技术，前者是汽车行业的未来方向，

后者是绿色能源替代化石能源的储能相关技术，我们预测都有

重大发展机遇。 

除了目前的新能源汽车热泵技术外，我们正在研究下一代

新式热泵空调系统技术，针对电池储能系统的热管理产品也已

经上市，供给目前主流的储能电池制造商，销售增速较快，但

总体规模占公司总收入仍较小，期待未来发展空间。 

 

6.有消息称二氧化碳将完全取代现有的空调制冷剂，并改

变热管理行业的产业格局。奥特佳和空调国际对此有何看法，

是否有所准备？ 

二氧化碳可以作为制冷剂使用，由于它本身是空气的自然

组成部分，其大气温室效应较现有的合成制冷剂大大降低，对

气候变化的影响较小，欧盟区域的个别汽车厂商受限于当地严

格的环保法规，有意力推使用二氧化碳制冷剂。 

但二氧化碳制冷有两个缺点：一是在低温环境下的冷热转

换效果逊色于现有制冷剂；二是液化时所需的压力远远高于现

有制冷剂，对空调系统整体管路的压力提出了极高要求，会大

大增加空调系统的成本和故障几率。如果全面转向使用二氧化

碳制冷剂，现有的空调系统零部件标准体系势必面临重大变

化，这对全世界现有的制冷工业而言是非常大的冲击，出于保

护成熟产业的考虑，大部分地区不会贸然接受这种激进、剧烈

变化。在环保法规限制较松的区域，市场也未必愿意为高昂的

成本买单。 

因此，我们判断，在欧盟环保法规和一些主流车厂的推动

下，二氧化碳制冷剂及其空调系统产品会有一定的市场渗透



率，但渗透率会比较低。 

我国并没有禁止使用现有制冷剂，制冷工业也是围绕着现

有标准建设生产的，有自主产业标准，如果贸然切换到二氧化

碳体系，相当于放弃自有标准而从属于欧盟标准，这与强化自

主技术开发的产业政策不符，也不利于行业的稳健经营。因此，

我们预计国家会在兼顾环保与技术标准自主化的基础上稳妥

推进行业进步，不会贸然转向二氧化碳制冷剂体系。 

当然，奥特佳和空调国际也在关注这一技术方向，已着手

研发二氧化碳制冷剂相关的汽车空调系统技术，为因应市场的

可能变化而做好准备。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 2 月 23日 

 


