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投资者关

系活动类

别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            

□其他 （电话会议） 

参与单位

名称及人

员姓名 

安信证券：苏多永，董文静 

时间 2021 年 03 月 04 日 

地点 东南网架会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

董事会秘书蒋建华、财务总监徐佳玮、财务经理胡古松、证券事务代表张

燕、证券代表助理郭春蕾 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

 

1、2020年度财报解读 

报告期内，公司实现营业收入 925,628.99 万元，较上年同期增长

3.12%；实现营业利润 33,274.88 万元，较上年同期增长 18.10%；实现归

属于上市公司股东的净利润 27,081.25 万元，较上年同期增长 1.25%。其

中子公司东南新材料（主营化纤业务）净利润亏损约 1.51 亿元，剔除化

纤业务影响，公司钢结构主业实现净利润 4.22 亿元，同比增长 58.23%。 

展望 2021 年，预计全球经济复苏，国际国内新冠疫情将得到有效控

制，政策刺激预期和通胀预期将使大类资产价格进入上行周期，原油价格

回升和需求复苏推动化工行业景气度持续上升，公司化纤板块产品也正处

于景气上行周期当中。 

2020 年，公司荣获浙江省科技进步奖二等奖 1 项、中国标准创新贡

献奖二等奖 1 项，获发明专利 2 项、实用新型 12 项、软件著作 2 项，申



报受理专利 44 项，其中发明专利 21 项；自主研发的新型大跨度预应力钢

结构关键技术等 6 项科研课题，经鉴定，技术分别达到国际先进或国内领

先水平。公司被评为我国钢结构行业科技创新优秀企业和中国工业科技创

新示范企业。子公司东南钢结构获中国钢结构协会科技进步一等奖；天津

东南荣获省级科技类二等奖一项、专利 12 项。公司参与浙江大学 2019 国

家自然科学基金资助项目，承担 2020 年度浙江省建设科研项目 3 项、萧

山区重大科技计划项目 1 项。参与国家、行业标准编制 5 项，其中多腔体

组合剪力墙为东南与东南大学联合主编。此外，应用于绿色建筑智能化管

理的 BIM 技术开发取得重大阶段性成果。已顺利完成”东南网架 BIM 工

程项目管理平台“建设。该 BIM 成果，采用华为云，可支持 70 多种主流

工程文件格式的轻量化，能充分满足当前项目管理的需求，且项目数据存

于云端，更加安全、便捷，并成功应用于杭州湾智慧谷、青海国际会展中

心和杭州大江东储出（2017）1 号地块等工程，效果良好，有效提升了项

目管理水平，推进绿色建筑向全生命周期发展。其中有三项 BIM 应用成

果分别荣获首届全国钢结构行业数字建筑大赛特等奖、一等奖和优秀奖。 

 

2.公司新一年的发展规划？ 

（1）公司将继续实施“1号工程+EPC总承包”双引擎驱动，推动装配

式钢结构的产业化应用，着力培育装配式EPC总承包+大健康的特色商业模

式，打造装配式EPC总承包医院、学校、会展、体育场馆、公共建筑等特

色品牌，致力于成为国内新型装配式医院、学校第一品牌。 

同时，积极与政府及行业协会沟通协商，通过产业合作平台和产业联

盟，公司与上下游企业建立广泛深入的务实合作，与各地工程咨询、建筑

设计、配套厂商、大型总包、钢构同行及地方政府等建立深入的共赢合作，

通过品牌、技术、管理及资本资源等输出，实现强强联合、优势叠加，合

力打造区域装配式钢结构绿色建筑产业集群，并切实推动产业持续健康发

展。 

（2）公司积极推进先进制造业与现代服务业深度融合。数字化工厂

是公司基于建筑的传统信息技术，融合了BIM、云计算、移动互联网等前



沿信息技术，实现全新的数字化管理及智能制造。同时，公司积极从生产

施工型企业向投资、建设、运营三位一体企业转型，参与亚运三馆、磐安

人民医院项目、华东师范大学附属台州学校项目投资建设及后端运营，如

公司负责磐安人民医院的物业管理和药品配送等项目，将进一步实现公司

商业模式的创新和盈利模式的重大突破。 

 

3.公司近年总承包的工程项目中应收款回款情况如何? 是否存在垫

资风险？ 

公司回款情况良好。公司完成总承包创新转型升级后，商业模式和盈

利模式得到了彻底的转变，结算方式由原先的“业主——总包——分包”

变为直接向业主方结算，大大缩短了应收款结算周期，提升资金的运营效

率。其次，公司总承包主要定位在医院、学校、会展项目，在这些领域东

南具有很强的竞争优势。并且医院、学校属于政府投资的民生工程，且公

司承接的项目集中在北京、浙江等财政情况优良，经济发达的地区，工程

资金均已到位，目前没有垫资风险。 

 

4.与江浙沪的同行相比，公司的核心竞争优势？ 

公司始终致力于钢结构主业发展，是装配式集成建筑服务商，作为国

家发改委批准的全国唯一“装配式钢结构住宅低碳技术创新及产业化示范

基地”和住建部全国首批“国家装配式建筑产业基地”，在技术水平、施

工管理、质量控制等方面均领先于同行业。 

在国家绿色发展、新型建筑工业化、健康中国等政策背景下，公司凭

借的核心技术优势、品牌优势、业绩优势、团队优势，充分发挥大股东浙

江萧山医院这一样板工程的品牌效应，着力培育装配式钢结构+大健康的

特色商业模式，打造装配式医院、学校、会展、体育场馆、公共建筑等特

色品牌,致力于成为新型装配式医院、学校第一品牌。 

并且公司始终坚持“精品立企 高端制胜”的技术发展战略，在装配

式钢结构、数字化技术等多个领域进行了大量的技术创新，形成了国家重

大科学装置结构建造技术、旋转开合屋盖技术（应用于亚运场馆“小莲



花”）、大型公共建筑综合建造技术、多腔体装配式钢结构建筑体系、复

杂形体超高层高耸结构建造技术、高性能精细化金属围护系统、钢结构数

字制造技术、东南数字技术、空间网格结构全自产一体化技术、张拉结构

建造技术等十大核心技术，其中国家重大科学装置结构建造技术、大型公

共建筑综合建造技术、多腔体装配式钢结构建筑体系、空间网格结构全自

产一体化技术、旋转开合屋盖技术均处于世界领先水平 

 

5.总承包与传统的专业分包相比，有哪些优势？ 

相较传统施工模式，工程总承包具有诸多好处，包括：1）节约工期，

设计、施工同时进行，装修可提前介入、穿插作业；2）成本管控更优，

造价控制融入设计环节，施工阶段变更大幅减少；3）责任清晰，工程质

量明确由总包方负责，权责清晰；4）风险降低，可避免不良企业挂靠中

标、后期大量索赔，杜绝“低价中标、高价结算”的风险；5）管理简化，

设计、造价、协调、采购、施工等有同一个企业团队负责，便于协调、减

少扯皮。结合国外发达国家经验，工程总承包模式为工程建设领域未来大

趋势。 

 

6.数字化工厂的优势？ 

与传统工厂相比，数字化工厂配置人员数量需求减少，管理效率提高，

管理成本下降，且产能提高。 

 

附件清单

（如有） 

 

日期 2021 年 03 月 04 日 

 

https://t.10jqka.com.cn/guba/881165/
https://t.10jqka.com.cn/guba/881165/

