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HROGEBRHHIRA A (FAFD 1 Tamaloha Tamaloha BN/ 3R ZE M | www.lazada.co.th/shop/tamaloha
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	问题一
	申请文件显示：（1）标的资产易佰网络共有385家子公司，除香港易佰为跨境出口电商经营实体外，其他子公司主要用于在第三方电商平台注册或管理网店；（2）报告期内，易佰网络在第三方电商平台的网店数量分别为816家、1,614家和1,846家；（3）不同平台对网店开设的监管政策不同，对店铺开设的限制也不同，其中亚马逊要求:“若一个公司通过多个子公司开设店铺，亚马逊系统以公司为单位进行判断”。
	请上市公司补充说明或披露：（1）说明亚马逊、ebay、速卖通、Wish、Lazada等主要第三方电商平台的注册和运营的政策及限制，以及标的资产各子公司在上述平台开立店铺的具体情况，包括店铺数量、开立主体、开立主体与标的资产的关系、店铺名称、注册账号、店铺所属国家、网址链接。（2）报告期各期末标的资产子公司的数量变化情况、境内及境外子公司的数量变化情况，子公司设立在境内/境外的依据及安排原因。（3）结合易佰网络各子公司在亚马逊、ebay等第三方电商平台的注册店铺时间和数量情况、报告期内被动关闭店铺的...
	请独立财务顾问、会计师和律师就上述事项进行核查并审慎发表明确意见，说明就标的资产子公司的范围、完整性所采取的核查程序、获取的核查证据、核查证据是否能够充分支持核查结论，对相关体外子公司的核查是否准确、完整。
	【回复】
	一、说明亚马逊、ebay、速卖通、Wish、Lazada等主要第三方电商平台的注册和运营的政策及限制，以及标的资产各子公司在上述平台开立店铺的具体情况，包括店铺数量、开立主体、开立主体与标的资产的关系、店铺名称、注册账号、店铺所属国家、网址链接
	（一）亚马逊、ebay、速卖通、Wish、Lazada等主要第三方电商平台的注册和运营的政策及限制
	（二）标的资产各子公司在上述平台开立店铺的具体情况，包括店铺数量、开立主体、开立主体与标的资产的关系、店铺名称、注册账号、店铺所属国家、网址链接
	1、亚马逊
	2、ebay
	3、速卖通
	4、Wish
	5、Lazada


	二、报告期各期末标的资产子公司的数量变化情况、境内及境外子公司的数量变化情况，子公司设立在境内/境外的依据及安排原因
	三、结合易佰网络各子公司在亚马逊、ebay等第三方电商平台的注册店铺时间和数量情况、报告期内被动关闭店铺的具体原因、第三方电商平台对同一法人主体开店政策规定及变化情况等，补充披露易佰网络现有运营店铺是否符合亚马逊等平台相关注册及运营规定，是否存在被第三方平台强制关店的风险，如是，说明其对标的资产持续盈利能力的影响，并量化分析该事项对标的资产未来年度经营业绩和本次评估作价的影响，上市公司拟采取的具体应对措施及有效性，并对该事项进行特别风险提示
	（一）易佰网络各子公司在亚马逊、ebay等第三方电商平台的注册店铺时间和数量情况
	（二）报告期内被动关闭店铺的具体原因
	（三）第三方电商平台对同一法人主体开店政策规定及变化情况
	（四）易佰网络现有运营店铺是否符合亚马逊等平台相关注册及运营规定，是否存在被第三方平台强制关店的风险，如是，说明其对标的资产持续盈利能力的影响，并量化分析该事项对标的资产未来年度经营业绩和本次评估作价的影响
	（五）拟采取的具体应对措施及有效性
	（六）特别风险提示

	四、补充披露情况
	五、独立财务顾问核查意见

	问题二
	申请文件显示，标的资产跨境出口电商业务主要由子公司香港易佰承担。报告期内，少量货物由母公司易佰网络向供应商采购后销售给香港易佰，易佰网络以自身名义履行出口报关程序；而香港易佰直接向境内供应商采购并对外销售的商品则委托第三方或由供应商履行海关报关程序。
	请上市公司补充说明或披露：（1）结合典型业务模式及案例，说明标的资产商品履行出口报关程序的具体业务环节和流程，以自身名义或委托第三方履行报关程序的原因及合规性；补充披露是否存在无报关手续的商品，如是，结合物流运送和报关业务环节情况进行详细分析说明。（2）补充披露销售过程中订单和货物在标的资产的境内子公司、出口报关公司、境外子公司、店铺子公司及终端客户的具体流转过程及方式；货物流转时，标的资产不同经营主体的相关会计处理、流转过程中内部转移定价的具体情况及合规性，是否存在被主管税务机关重新核定交易价格...
	请独立财务顾问、会计师和律师发表明确意见，并说明对上述事项核查范围的完整性、核查方法的有效性、获取的核查证据及核查结论。
	【回复】
	一、结合典型业务模式及案例，说明标的资产商品履行出口报关程序的具体业务环节和流程，以自身名义或委托第三方履行报关程序的原因及合规性；补充披露是否存在无报关手续的商品，如是，结合物流运送和报关业务环节情况进行详细分析说明
	（一）标的资产商品履行出口报关程序的具体业务环节和流程
	1、自行报关
	2、委托报关

	（二）以自身名义或委托第三方履行报关程序的原因及合规性
	1、香港易佰委托第三方履行报关程序的原因
	（1）在香港设立经营主体是跨境出口电商行业通行做法
	（2）香港易佰非境内报关主体，委托第三方报关具有必要性
	（3）香港易佰委托的第三方为行业内知名企业，承担物流、报关等服务过程中的过错赔偿责任

	2、易佰网络深圳母公司自行履行报关程序的原因
	3、以自身名义或委托第三方履行报关程序的合规性

	（三）是否存在无报关手续的商品

	二、补充披露销售过程中订单和货物在标的资产的境内子公司、出口报关公司、境外子公司、店铺子公司及终端客户的具体流转过程及方式；货物流转时，标的资产不同经营主体的相关会计处理、流转过程中内部转移定价的具体情况及合规性，是否存在被主管税务机关重新核定交易价格并被追缴税款或罚款的风险；货物流转过程中的具体涉税环节、关税、增值税、销售税、企业所得税等税收缴纳方式、缴纳情况，是否符合当地海关、税务等法律法规的相关规定、是否取得相关主管部门无违法违规的证明
	（一）销售过程中订单和货物在标的资产的境内子公司、出口报关公司、境外子公司、店铺子公司及终端客户的具体流转过程及方式
	1、海外仓发货模式
	（1）易佰网络自行报关
	（2）香港易佰委托报关

	2、国内仓发货模式

	（二）货物流转时，标的资产不同经营主体的相关会计处理、流转过程中内部转移定价的具体情况及合规性，是否存在被主管税务机关重新核定交易价格并被追缴税款或罚款的风险
	1、货物流转时，标的公司不同经营主体的相关会计处理
	2、货物流转过程中内部转移定价的具体情况及合规性

	（三）货物流转过程中的具体涉税环节、关税、增值税、销售税、企业所得税等税收缴纳方式、缴纳情况，是否符合当地海关、税务等法律法规的相关规定、是否取得相关主管部门无违法违规的证明
	1、关税
	2、增值税
	3、销售税
	4、企业所得税


	三、补充披露情况
	四、独立财务顾问核查意见

	问题三
	报告期内，标的资产来自美国的销售收入占主营业务收入的比例分别为22.38%、20.30%和23.06%，美国是标的资产最大的目标客户所在国。
	请上市公司补充披露标的资产主要产品出口国家或地区的有关进口政策、贸易摩擦对其产品出口的影响，美国加征关税目录是否涉及标的资产在售产品，如涉及，说明相关产品的销售金额及占比、加税幅度，对标的资产收入和利润的具体影响；补充披露中美贸易摩擦以及美国加征关税等相关政策对标的资产主营业务的具体影响、拟采取的防范措施及有效性。
	请独立财务顾问、会计师和律师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、请上市公司补充披露标的资产主要产品出口国家或地区的有关进口政策、贸易摩擦对其产品出口的影响，美国加征关税目录是否涉及标的资产在售产品，如涉及，说明相关产品的销售金额及占比、加税幅度，对标的资产收入和利润的具体影响
	二、中美贸易摩擦以及美国加征关税等相关政策对标的资产主营业务的具体影响、拟采取的防范措施及有效性
	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见

	问题四
	2020年1月16日，证监会召开2020年第3次并购重组委工作会议，华凯创意发行股份购买资产事项未获得审核通过，审核意见为：标的资产的持续盈利能力存在重大不确定性，不符合《上市公司重大资产重组管理办法》第四十三条的相关规定。
	请上市公司结合前次申报并购重组委否决意见和要求落实的主要问题、标的资产盈利指标和主要经营变化情况、主要合作平台政策规定及变动风险、标的资产目前经营合规性等情况，进一步补充说明前次重组否决事项是否已彻底整改，标的资产持续盈利能力是否已实质性改善。
	请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、请上市公司结合前次申报并购重组委否决意见和要求落实的主要问题、标的资产盈利指标和主要经营变化情况、主要合作平台政策规定及变动风险、标的资产目前经营合规性等情况，进一步补充说明前次重组否决事项是否已彻底整改，标的资产持续盈利能力是否已实质性改善
	（一）易佰网络盈利指标已进一步改善，表现出良好的持续盈利能力，业绩持续增长，盈利质量进一步提升
	1、报告期内易佰网络表现出良好的业绩增长趋势和持续盈利能力
	2、报告期内易佰网络的经营活动现金流情况持续改善，经营活动产生的现金流量净额与净利润的差异显著收窄，盈利质量进一步提升
	3、坚持泛品类、多平台、多市场经营，国内仓和海外仓发货均衡发展，有效分散经营风险
	4、快速响应终端需求，产品开发流程不断优化，供应链效率不断提升
	5、自主研发的信息系统进一步优化，营销环节和存货管理的经营效率得以提升
	6、在品类上差异化竞争，商品平均售价和客单价稳步提升

	（二）主要合作平台政策规定稳定且持续，因平台政策变动影响标的公司持续盈利能力的风险较小
	（三）易佰网络第三方名义网店已整改完毕，对持续经营不存在重大不利影响，不存在重大经营合规性风险

	二、独立财务顾问核查意见

	问题五
	请上市公司结合标的资产核心竞争力、历史经营业绩、行业地位等，说明本次交易定价及评估增值率的合理性；结合标的资产主要产品出口国家或地区的政治经济环境、贸易、税务及其他政策法规等因素，补充披露标的资产未来的经营风险和对持续盈利能力的影响，并说明本次交易评估是否充分考虑了上述因素。
	请独立财务顾问和评估师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、结合标的资产核心竞争力、历史经营业绩、行业地位等，说明本次交易定价及评估增值率的合理性
	（一）标的公司具有赖以持续发展的核心竞争力
	1、自主研发信息化系统，持续提升自动化、智能化运营水平
	（1）智能调价
	（2）智能刊登
	（3）智能广告
	（4）智能备货

	2、“双蓝海”产品开发策略，避开服装、消费电子等红海市场品类
	3、坚持泛品类、多平台、多市场经营，国内仓和海外仓发货均衡发展，有效分散经营风险

	（二）标的公司历史经营业绩表现出良好的增长趋势和持续盈利能力
	（三）标的公司在跨境出口电商领域已形成较为领先的行业地位

	二、结合标的资产主要产品出口国家或地区的政治经济环境、贸易、税务及其他政策法规等因素，补充披露标的资产未来的经营风险和对持续盈利能力的影响，并说明本次交易评估是否充分考虑了上述因素。
	（一）标的公司主要产品出口国家或地区的政治经济环境、贸易、税务及其他政策法规等情况
	1、美国地区
	2、英国地区
	3、欧盟地区

	（二）标的公司的经营风险和对持续盈利能力的影响
	1、标的公司的经营风险
	（1）政策变动带来的风险
	（2）宏观经济波动的风险
	（3）新型冠状病毒疫情带来的风险
	（4）中美经贸关系恢复不及预期的风险
	（5）境外经营风险
	（6）汇率波动风险

	2、标的公司的经营风险对持续盈利能力的影响分析

	（三）本次交易评估是否充分考虑上述因素

	二、补充披露情况
	三、独立财务顾问核查意见


