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皇氏集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2021-03 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

■其他  

参与单位名称及

人员姓名 

东北证券郭梦婕、王策源、王雨晴、赵东鑫、朱明夏； 

广州拙一资产管理有限公司研究总监刘光普； 

汇丰晋信基金管理有限公司研究员王凯； 

上海顶天投资潘显罡；彤源投资证券分析师杨霞； 

上海君唐资产管理有限公司投资总监吴鑫； 

上海韫然投资管理有限公司喻鹏飞；兴证资管寇玉丽； 

湘财基金管理有限公司研究员林健敏； 

长城财富保险资产管理股份有限公司投资经理杨海达； 

中银资产管理有限公司研究员刘航 

时间 2021 年 3 月 8 日下午 2:00 

地点 电话会 

上市公司交流人

员姓名 
董事兼董事会秘书王婉芳、证券事务代表潘恒 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

本次电话交流会主要就公司生产经营以及公司产品尤其

是水牛奶发展、公司销售渠道发展、可能面临的竞争等情况进

行沟通和交流。公司董秘将公司情况向投资者进行了简要介

绍，并就投资者提出的下列问题进行了回复。 



1、公司乳制品板块约占收入的 70%，请问公司的乳制品

除了水牛奶，还有其他品种的牛奶吗？请问常温奶和低温奶的

占比分别是多少？ 

答：公司的产品从奶源品种划分主要有水牛奶产品及黑白

花牛奶产品，由于水牛奶奶源较为稀缺，目前黑白花系列产品

销售比重超过水牛奶系列产品。近年来，公司把重点放在水牛

奶的发展上，2020 年 12 月，南宁市被授予“中国水牛乳之都”

称号，广西政府也将水牛奶产业发展纳入自治区“十四五”发

展规划当中，产业发展的各项措施也将陆续出台，作为国内水

牛奶发展的领先企业，公司也将抓住这一发展机遇，以水牛奶

全产业链的发展作为公司的战略重点，除了在产品研发及推广

上下功夫，接下来也将在奶水牛胚胎移植、品种改良及优质奶

水牛种群扩繁等方面加大发展力度，有效解决水牛奶奶源紧缺

的问题，提升水牛奶品类的占比，进一步增强企业核心竞争力。 

从产品品类上划分，公司近年来重点推广低温奶特别是发

酵型酸奶，经过几年的努力，十三五期间，低温奶销售收入基

本保持约占乳品销售收入 6 成左右的比重，未来仍将重点在低

温奶市场发力。 

2、从一季度来看，奶源普遍呈现紧缺态势，请介绍公司

的收奶价格上涨的情况，公司奶源的情况怎样？ 

原料奶价格上涨是行业的共性问题，从我们了解到的情况

看，北方奶价的上涨幅度较广西本地原奶价格涨幅高。公司各

生产基地的原奶收购主要来自本地牧场，有一定的涨幅，但其

影响仍在可控范围内。 

公司养殖基地主要是采用公司+基地的模式，合作的养殖

基地占比较大，公司各生产基地与奶源基地保持长期合作的关



系，确保收奶量及奶价的可控。 

3、原料价格上涨的情况下，公司对产品价格的上涨是怎

么考虑的？ 

原料奶价格的上涨对公司的生产成本也带来一定的压力，

公司也将从提高各工厂的产能利用率、节能降耗等方面降低制

造费用，从而弥补成本上涨带来的影响，同时对个别产品也会

看市场的情况适度调整产品的价格。 

4、公司对于销售渠道是怎样规划的？ 

公司目前主要生产销售区域在西南地区，总体来说，西南

传统区域将要做好进一步渠道下沉和单点销量提升，新区域拓

展聚焦长三角、珠三角。渠道方面，除了传统的渠道，公司重

点在以下方面加大力度：  

一是新鲜订配送上门业务，受疫情影响，较之传统的做法，

公司从去年开始转变思路，与中高档小区合作，在电梯厅等小

区公共区域投放牛奶自动售取机，既有效解决配送人员入户难

的问题，同时大幅降低了配送时间和成本，订户亦可及时了解

产品配送的情况方便取奶； 

二是校园渠道开发。公司的广西、云南、湖南生产基地均

是国家学生奶定点生产企业，近年来，公司在学生奶方面也作

出相应调整，在各中小学校园内投放自动售奶机，发展学生会

员订户，通过消费卡的办理，方便家长了解孩子的消费情况，

目前该部分业务发展较快，潜力较大； 

三是加快新零售渠道的发展，进一步加强公司电商平台的

业务发展，通过与头部网红直播的合作推广，提升公司品牌在

电商方面的销量。将进一步深化平台合作，如饿了吗、橙心优

选、多多买菜、兴盛优选、美团优选、达令家、百果园等线上



线下的合作，同时深入打造皇氏新零售体系，加快自动取货机

和自动贩卖机在各生活小区及封闭渠道的铺市力度，加速新零

售渠道的拓展力度。 

5、公司是否有推新品的计划，水牛奶的发展是否考虑单

独去做？ 

公司每年都会推出新品，近两年也陆续推出“饭不着”、

“摩拉水牛纯奶”等网红新品，市场反响较好。水牛奶方面，

公司 2020 年下半年推出“一只水牛”子品牌的系列产品，也

组织成立了专门机构负责运营，主攻年轻一代的新用户。 

附件清单（如有）  

日期 2021 年 3 月 8 日 

 


