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投资者关

系活动类

别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            

□其他 （电话会议） 

参与单位

名称及人

员姓名 

广发基金：陈伟波 

中金公司：詹奥博 

禾其投资：杨硕 

毅恒资本：谢宽 

时间 2021 年 03 月 10 日 

地点 东南网架会议室，实地参观数字化工厂 

上市公司

接待人员

姓名 

常务副总经理周观根、董事会秘书蒋建华、财务总监徐佳玮、证券事务代

表张燕、证券代表助理郭春蕾 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

 

1. 年产 20 万吨的数字化工厂相比传统工厂，有何优势？ 

公司全资子公司浙江东南绿建集成科技有限公司投资建设“年产 20 万吨新型装

配式钢结构数字化工厂建设项目”，该项目建设基于高度自动化的物流、仓储、及

柔性加工制造能力基础上，建设以 MES 系统为核心的、与上下层信息系统高度集成、

高度协同的智能信息化管理平台。通过智能信息化平台大幅度提高企业经营管理水

平，高度协同研产供销存全生态链，使公司能够对客户订单实现快速响应、高效协

同、快速交付高质量产品的能力。项目引进了国内外先进的智能化自动化生产线和

信息化管理平台，着重提高公司装配式钢结构制造能力并形成装配式新型墙体的规

模生产能力，提升产品制造过程的自动化、智能化水平，从而提高生产效率、降低

人工成本，进一步提高产品的市场竞争力。 

 



2. 数字化工厂的建设进度？ 

20 万吨的数字化工厂截止 2020 年底累计已完成建设 60%左右，大部分厂房已

投入生产，2020 年公司新签订合同 112 亿，随着装配式建筑市场的进一步发展扩大，

公司对订单充足率充满信心。 

 

3. 数字化工厂相比传统工厂，生产效率大概可以提升多少？ 

从目前投入生产的情况来看，生产效率可以提升 20%左右，并且随着工人对于

智能化系统的适应以及熟练程度的提升，生产效率会在现有的基础上再提升，是一

个逐步优化的过程。 

 

4. 建立数字化工厂的作用？ 

（1）公司订单充足，生产相对饱和，年产 20 万吨的数字化生产有效提高了产

能，扩大生产规模。 

（2）提升公司的智能制造水平，打造行业中智能化程度最高的基地，满足创新

要求，实现标准化设计、数字化生产、智能化管理的现代化生产方向，起到引领行

业的作用。 

（3）装配式建筑的发展政策，为公司发展提供了机遇，新增产能也为公司今后

的发展提供了保障。 

（4）数字化工厂设在钱塘新区，目前钱塘新区发展迅速，有利于占领区域市场。 

 

5. 公司如何看待装配式钢结构建筑的市场发展？ 

国家大力推动装配式钢结构建筑尤其是装配式钢结构住宅的发展，国务院和住

建部相继发布《关于大力发展装配式建筑的指导意见》、《“十三五”装配式建筑

行动方案》提高装配式建筑占新建建筑的比例到 30%。 

建筑工业化和绿色建筑是行业发展的趋势，顶层制度设计扫清了装配式钢结构

建筑发展障碍，加速推动其推广与应用。装配式钢结构建筑具有“标准化设计、工

厂化生产、装配化施工、一体化装修、信息化管理”和绿色环保的综合优势，更加

符合行业发展要求。 

 



6. 如何应对钢材价格波动？ 

公司签订的合同大多数是公建项目，开口合同，钢材价格的大幅波动可在工程

结算时作相应调整。另外，公司根据多年积累的经验以及与钢厂良好的关系，通过

集采争取价格优惠，适时进行备货也能够部分对冲价格波动的不利影响。 

 

7. 相比国内同行企业，公司在总承包领域的竞争优势? 

公司和央企国企等大型总包单位，既是竞争也是合作的关系。在机场等大型公

建项目中，公司和大型总包单位进行战略合作，在装配式钢结构学校、医院领域采

取错位竞争的策略。公司在医院、学校 EPC 项目建设领域经验丰富，同时公司充分

借鉴大股东在萧山医院的建设和运营方面的成功经验，逐步形成了在大健康领域项

目承建的独特优势。在临安区人民医院及妇幼保健院总承包项目中，公司作为联合

体牵头人，和中建五局、中南设计院等单位强强联合，也是公司由跟着走变成领着

跑战略转型的突破性改变。 

公司一直在致力于装配式钢结构技术研发、产品应用和模式推广。自十多年前，

公司联合中国建筑设计院等单位开展技术研究，研发装配式钢结构体系，经过十多

年的发展，形成了能够适合不同档次要求的医院、学校、城市综合体等独具特色的

装配式钢结构建筑技术体系，公司通过将装配式与 EPC 相融合发展，相互促进，相

互推动，从而形成了具有东南特色的 EPC 模式，显示出了超强的竞争优势，尤其体

现在建造速度和品质上。 

 

8. 公司产能是否能满足订单需求，如何解决？ 

公司在浙江、四川、天津、广州等地区设有六大生产基地，目前的钢结构产量

在 50 万吨左右，但随着年产 20 万吨新型装配式钢结构数字化工厂的建成投入，产

能可以提升 40%。在建筑工业化的发展趋势下，能实现快速响应客户订单、高效协

同、快速交付高质量产品的目标，进一步满足公司钢结构业务发展的需要。此外，

公司会在项目周边地区将简单、易加工的钢构件外协，复杂、异形的钢构件仍由生

产基地加工生产，实现有效配置生产资源的目的。 

 

9. 公司各个工厂的生产成本是否存在差异？ 



（1）不同地区的人工成本不同，原材料价格也所有差异 

（2）不同工厂的生产规模，生产构件难易程度不同，导致生产成本不同 

 

附件清单

（如有） 

 

日期 2021 年 03 月 10 日 

 


