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	一、重要提示
	二、公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期主要业务或产品简介

	（一）、报告期公司从事的主要业务
	公司是一家服务于动物健康产业的高新生物技术企业,所属行业为动物保健行业。报告期,公司所从事的主要业务包括兽用生物制品、兽用药物制剂（化药、中兽药、宠物药品等）、功能性添加剂（微生态、酶制剂、天然植物添加剂等）、兽用原料药的研发、生产、销售及动物疫病整体防治解决方案的提供。近年来公司不断延伸产业链布局,致力于开发和生产高质量和高附加值的动保产品,业务范围涵盖兽药、养殖服务、宠物诊疗、生物技术产业基金等多个领域。
	（二）、公司的重点产品
	1、禽用疫苗重点产品：重组禽流感病毒（H5+H7）三价灭活疫苗、重组新城疫禽流感病毒（H9亚型）二联灭活疫苗、鸡新城疫传染性支气管炎二联活疫苗、鸡马立克疫苗、鸡传染性鼻炎灭活疫苗、鸡新城疫传染性法氏囊病二联灭活疫苗、鸡传染性法氏囊病精制卵黄抗体等。
	2、禽用药品重点产品：癸氧喹酯干混悬剂、氟苯尼考可溶性粉、替米考星可溶性粉 ,注射用头孢噻呋钠、复方阿莫西林可溶性粉、复方磺胺嘧啶混悬液等。
	3、水禽重点产品：鸭坦布苏活/灭活疫苗、小鹅瘟精制卵黄抗体、鸭传染性浆膜炎灭活疫苗、鸭病毒性肝炎精制卵黄抗体、鸭瘟活疫苗、氟苯尼考可溶性粉、卡那霉素注射液等。
	4、畜用疫苗重点产品：猪圆环病毒2型灭活疫苗，猪传染性胃肠炎、猪流行性腹泻二联活疫苗，猪繁殖与呼吸综合征活疫苗，猪瘟活疫苗，伪狂犬病活疫苗，猪支原体肺炎灭活疫苗，猪细小病毒病灭活疫苗，猪链球菌病、副猪嗜血杆菌病二联亚单位疫苗等。
	5、畜用药品重点产品：头孢噻呋注射液、硫酸头孢喹肟注射液、替米考星肠溶颗粒、氟苯尼考预混剂、复方伊维菌素预混剂、盐酸沃尼妙林预混剂、硫酸头孢喹肟乳房注入剂等。
	6、宠物重点产品：宠物狂犬病灭活苗、重组犬-α干扰素、犬猫吸入麻醉剂异氟烷和七氟烷、宠物细菌病的防治注射用硫酸头孢喹肟、犬猫心脏病药物盐酸贝那普利咀嚼片等。
	7、限抗替抗类产品：天然植物提取物、免疫多糖、丁酸梭菌、植物乳杆菌、抗菌肽、酶制剂、酸化剂等。
	8、生物安全防控类：消毒清洁产品有过硫酸氢钾复合粉、月苄三甲氯铵溶液、癸甲溴铵溶液、二氯异氰脲酸钠、碘甘油溶液等。
	9、原料药：替米考星、磷酸替米考星、孟布酮、泰地罗新、氟苯尼考、盐酸沃尼妙林、加米霉素等。
	（三）、公司主要业务模式
	1、管理模式
	公司总部制定出有挑战性、合理性的发展战略，通过上下对齐、左右拉通、目标互锁，实现各分子公司，业务板块和职能部门统一在发展战略的指引下，分头落实和实施。保持核心业务的领先优势,促进战略业务和新兴业务发展。
	2、生产模式
	公司采取以销定产的生产模式。由销售运营管理部统筹计划、物料和生产管理，根据销售部门月度销售计划，并结合企业实际生产能力，产品生产周期，现有库存量和安全库存量，制定产品月度生产计划。股份公司集采部对主要物料集中采购，并对供应商进行规范化管理。
	生产部门严格按照兽药GMP规范的要求进行物料管理、产品生产及储存运输，确保产品从物料到客户端的成品全流程严格管控。为强化质量管理，公司以股份质量管理中心为统筹实施二级管理模式，对生产全过程进行全面质量管理，落实质量理念和质量方针。
	同时，公司管理层根据各项指标的变化来统筹研发与工艺、精益生产、供应链、职能服务等不同部门的整体管理与协调工作，以保障研、产、销、服一体化高效运营，提高生产效率、降低生产与运营成本、提升整体经营收益，从而实现公司运营战略目标。
	3、销售服务模式
	公司营销中心进一步细分为家畜营销中心、家禽集团营销中心、家禽网络营销中心、宠物事业部，进行客户分线管理；通过设置产品线组织，着眼于打造重点产品，并对产品在市场上的竞争力和商业成功负责；各营销中心分别配置技术行销力量，加强技术与销售融合，提升技术服务团队与销售团队协同作战能力。
	多重销售渠道构建销售多级增长点：
	1）大客户直销：养殖企业集团化、规模化趋势日益明显，大型养殖企业与头部动保企业的合作更加紧密。公司与多个大型养殖集团达成战略合作，构建利益共同体、事业共同体和命运共同体，从疫病监测、药苗评价、生物安全、驻场服务等多个维度助力养殖集团提升效益指标，推动大客户直销的份额持续提升。
	2）经销商渠道：我国小规模养殖和散养仍然占据较大比例，对此公司采用经销商销售模式，为当地龙头养殖企业和终端养殖户提供高品质产品及售后服务，帮扶开发标杆规模化养殖场和二级经销商，定期开展线下经销商培训和技术推广会，强化疫病解决方案，同时邀请行业内专家进行多频次疫病防控与饲养管理网络课程培训，为客户解疑答惑，持续提升经销商的数量和覆盖率。通过众联瑞创新模式增加与代理商的粘性。
	3）政府招标采购：为防治重大动物疾病,政府每年投入大量资金用于相关国家强制免疫生物制品的采购，省级兽医站制定年度防疫计划,报农业部审批后,根据《中华人民共和国政府采购法》进行各地市政府招标。公司重组禽流感病毒(H5+H7)三价灭活疫苗被列入国家批准使用的疫苗名录，且在越来越多的省份进入了政府招标采购的目录。
	（四）、报告期公司所处行业发展情况
	报告期内，国内畜禽养殖行业集中度持续大幅提升，规模化养殖为主的格局基本形成。集团化养殖企业对生物安全体系、疫苗兽药研发生产工艺、服务内容与方式、养殖设备、饲料安全等提出更高的要求。动保企业竞争已由原先的单一优势进入体系优势竞争阶段，动保企业必须要做专、做精、做透，做强、做大，才能适应养殖格局的变化，才能满足大型养殖集团和养殖屠宰一条龙企业对兽药品质、供应保障和降本增效的需求。
	养殖行业方面，据博亚和讯分析测算，2020年受疫情导致的经济形势偏弱和消费场景转变的影响，叠加始终持续的非洲猪瘟，全球猪肉产量连续第二年下降，国内猪肉供应短缺，价格居高不下，猪肉及猪副产品进口总量创历史新高，禽肉替代需求旺盛，产量持续增长。同时，非洲猪瘟防控进入常态化，群防群控格局初步形成，生猪生产恢复势头良好。2020年全年白羽肉鸡出栏量50.5亿羽，同比增长8.4%，肉鸡出栏体重增加，鸡肉产量同比增10.3%。
	公司凭借在疫苗、药品、疫病监测预警平台、信息化平台、培训平台、服务模式等方面的储备与探索，顺应形势、紧抓机遇，引领集团化养殖企业对全生命周期健康管理和服务的需求，从而在合作中形成更为紧密的战略合作关系，促使公司在集团化养殖企业市占率、市场覆盖率、品牌认可度不断提升，推动公司业绩持续大幅增长。
	（五）、报告期行业监管政策情况
	农业农村部于2020年4月21日发布《兽药生产质量管理规范（2020年修订）》（农业农村部令〔2020〕第3号），自2020年6月1日起施行。根据《兽药管理条例》和《兽药生产质量管理规范（2020年修订）》规定，所有兽药生产企业均应在2022年6月1日前达到新版兽药GMP要求,未达到新版兽药GMP要求的兽药生产企业（生产车间），其兽药生产许可证和兽药GMP证书有效期最长不超过2022年5月31日。
	按照2019年7月6日农业农村部发布的194号公告规定，自2020年7月1日中国养殖业迈入“禁抗”时代，“禁抗”的内涵是“饲料端禁抗，养殖端限抗，食品端无抗”，按照欧盟养殖业“禁抗”规律畜禽治疗用抗生素需求量会上升，同时替抗类产品市场前景广阔。
	2020年11月19日农业农村部发布363号公告，正式发布2020年版《中国兽药典》，共分兽用化学药品、中兽药、兽用生物制品三部，总计收载凡例3个、正文品种1621个和附录302个。对比前5版兽药典，2020年版创新力度更大、安全用药指导性更强、风险品种管控更严，对于保障养殖业生产安全、动物产品质量安全、公共卫生安全和生态环境安全具有重要意义。
	2020年农业农村部组织制定了《非洲猪瘟常态化防控技术指南(试行版)》、《高致病性禽流感疫情应急实施方案（2020年版）》等文件，以进一步强化非洲猪瘟常态化防控及高致病性禽流感疫情防控工作,督促指导各地和各类防疫主体全面落实防控措施，科学规范处置疫情。同时，组织各省级畜牧兽医主管部门对辖区内违法研制、生产、经营和使用非洲猪瘟疫苗的行为进行排查，对全国兽药生产、经营和使用单位开展多次兽药质量监督抽检活动，以加强兽药质量监管，保障养殖环节用药安全。
	3、主要会计数据和财务指标
	（1）近三年主要会计数据和财务指标
	（2）分季度主要会计数据

	4、股本及股东情况
	（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表
	（2）公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表
	（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

	5、公司债券情况

	三、经营情况讨论与分析
	技术平台方面，聚焦新技术并应用于新产品，建立完善的基因工程技术平台（亚单位、载体和核酸疫苗）和抗原纯化技术平台，采用独特的基因工程表达和纯化技术，用于众多创新型产品的开发；利用无血清培养基进行全悬浮细胞培养病毒，实现产品批次间稳定，大幅降低生产成本；利用先进的病毒浓缩、蛋白纯化技术，降低疫苗杂蛋白含量、提高抗原滴度，显著降低对动物的应激和副反应。应用高效耐热纳米佐剂和冻干保护剂，显著提升家畜、家禽等生物制品品质。
	（2）药物研究院
	报告期内公司药物共获得新兽药证书5项、兽药产品批准文号9项、饲料添加剂和添加剂预混合饲料产品批准文号及备案50项,授权专利6项，在高溶水固体分散体、高密度发酵、高效碘制剂、减抗替抗产品等科技研发方面做出多项突破，并申报20项发明专利。
	先后获得国家二类新兽药孟布酮原料、孟布酮粉、孟布酮注射液、泰地罗新原料、泰地罗新注射液五个新兽药证书。孟布酮的获批标志着我国拥有了首个动物专用利胆药，填补了该领域空白，猪消化不良、食欲减退、便秘和腹胀等胃肠机能障碍等疾病有了药物治疗;在乳房注入剂的产品开发研究中，建立了乳房注入剂给药模型，通过粒度控制、原辅料精筛、油水比例调整使公司干乳期乳房注入剂达到了生物利用度高，释放缓慢，作用时间长的特点，该款乳房注入剂解决了市场油混悬剂无法有效封闭乳室的缺陷，于2020年获得专利授权“一种盐酸头孢噻呋干乳期...
	产品研发方面，战略布局高端药物及功能性添加剂。打造长效头孢噻呋等药品大单品，销量实现大幅度增长；瑞普力盾（过硫酸氢钾复合物粉）快速上市，为疫情防控消毒贡献力量，保障养殖场环境消毒，履行企业社会责任；临床维乐欣（复合酸化剂）成为养殖场亮点，它优良的缓冲性能、强效的抑菌作用保证了产品临床使用效果。试验结果显示，维乐欣对于猪瘟病毒的杀灭能力甚至快于戊二醛、癸甲溴铵等常用消毒剂，且不受蛋白、血清和油脂的影响，在猪瘟横行之际给养殖户挽回了巨大经济损失；瑞力旺是专门针对临床能繁母猪匮乏开发的提升生产性能的营养...
	研发平台技术方面，不断加强平台技术建设，先后在缓控释研发平台、晶体药物筛选平台、适口性研发平台、增溶分散平台、局部用药平台、纳米制剂平台等获得阶段性进展。平台实施研发全流程质量管理，为确保企业战略目标的实现，不断满足顾客与顾客对公司提供的产品质量的需求。
	4、生产与质量工作
	2020年继续推进生物制品产业发展中心及药物产业发展中心统一化管理，完善研、产、销一体化的管理模式。
	为了强化质量和采购管理，在股份公司层面成立了质量管理中心和集采部，对全集团各分子公司和各业务单元的质量和物料采购进行集中管理。同时，对质量理念、方针和目标进行了重新修订。
	以产品线统筹产品改进，根据客户需求打造产品质量高标准。以“全员服务营销,全员服务生产”的思想意识,明确分工和职责,通过工艺改进、供应链管理和精益生产,持续打造GMP标杆和自动化标杆,提高生产效率。
	2020年空港分公司取得了细胞毒灭活疫苗（含冻干）生产线的GMP动态验收，保定公司完成了11条生产线的GMP复验和新增1条分子生物学类诊断制品生产线的静态验收，完善了公司生物制品生产线的种类；龙翔公司原料药物新车间投产，新增年产能1200吨。
	5、营销与服务工作
	2020年公司营销携 “行业发展之势、团队激情之势、业绩增长之势”,通过营销模式创新、服务模式创新、中台战略打造、大客户战略，抓住家禽快速发展期及家畜恢复期乘势而上,为客户提供全方位的产品与技术支持，快速响应客户需求，与客户形成紧密的全方位关系，增强客户粘性，提高客户满意度，迎来业绩爆发，提高市场分额。
	家禽业务方面，公司在巩固既往家禽业务优势的同时，在集团客户开拓方面取得了重要进展，带动公司家禽业务板块实现收入约13亿元,同比增长31%。其中,华南生物获得了重组禽流感病毒（H5+H7）三价灭活疫苗（H5N2 rSD57株+rFJ56 株，H7N9 rLN79株）的批准文号，产品全面升级，与瑞普家禽营销中心全面整合资源、共同开发客户,全年实现营收近3.5亿元。
	家畜业务方面，在非瘟疫情的持续影响下，公司依靠优质产品品质和个性化解决方案，与多家大型养殖集团开启了深度战略合作关系，带动家畜集团化业务收入大幅上涨。渠道方面，成立天津众联瑞创养猪技术服务有限公司，探索业务新模式，充分激发经销商体系活力。以上措施，带动公司家畜业务板块实现营业收入约3.4亿元，同比增长93%。
	宠物业务方面，提升团队专业性，优化经销商体系，加大渠道建设力度，扩大公司宠物产品的销售额和市场占有率。产品方面，公司将针对重组犬α-干扰素（我国首个重组大肠杆菌表达的兽用干扰素制品）、犬吸入性麻醉剂等宠物重点产品进行推广,提高产品曝光度，树立并打造宠物市场瑞普品牌。同时，通过与瑞派宠物医院形成集采联动机制,通过渠道与数据共享等多种方式与手段，在经营管理、业务拓展、宠物药品研发及实验动物等方面建立深入协同模式，助力公司宠物产品销售额同比增长67%。
	进一步扩大公司动物疫病检测诊断中心技术服务频次,充分发挥公司和高等科研院所专家的技术优势,通过疾病疫病快速诊断、提供科学有效的疫病控制和净化方案,实现技术服务升级；同时通过完善的市场网络建设,高效的物流服务机制,全面快捷的疫病诊断服务,为客户提供快速系统化养殖解决方案,增值客户价值。
	公司加大品牌营销推广力度, 持续推进宣传模式创新,采用“线上服务线下”模式，建设线上技术服务直播平台,实现了公司技术团队“全员直播”，推动线上品牌营销全面改版,革新多款公司核心经典产品的营销宣传资料与宣传方式，全面提升公司产品治疗方案的传播速度，更好地增值服务养殖户。
	6、资本运作：
	2020年3月，公司以自有资金1200万元完成对北京艾棣维欣生物技术有限公司战略投资。北京艾棣维欣是为数不多具有DNA疫苗开发技术且达到国际水平的中国公司，专注于研究基因工程疫苗、DNA疫苗、新型疫苗佐剂技术，通过本次投资，公司与标的公司建立了长期稳定的战略合作关系，未来或可结合公司已有的经过静态验收并拟用于DNA疫苗生产的专用GMP车间，实现优势互补，强化公司DNA疫苗技术布局。
	2020年2月，公司向苏州艾棣维欣增资300万元。苏州艾棣维欣主要研发方向为宠物疫苗，并在在减毒苗、灭活苗、基因工程苗、DNA疫苗、新型佐剂等方面拥有国际领先的技术。此次投资是为了建立与标的公司之间的战略合作关系，通过共享人才和资源，形成优势互补，加强宠物疫苗开发，进一步丰富公司宠物动保产品体系。
	2020年6月，公司董事会审议通过了向不特定对象发行可转换公司债券的预案，具体内容详见公司于2020年7月1日刊登在巨潮资讯网上的《向不特定对象发行可转换公司债券预案》等相关公告，拟募集资金不超过人民币10亿元。公司向不特定对象发行可转换公司债券方案公布后，与中介机构积极有序推进相关工作。为使再融资方案更加贴合公司的产融战略和募投项目规划，公司已终止向不特定对象发行可转换公司债券事项，并筹划向特定对象发行股票的再融资方案。此次向特定对象发行股票拟募集资金不超过人民币13.36亿元，将用于打造国际标...
	7、战略变革与组织激励
	战略变革：公司进行持续的战略变革，并以战略变革为起点，开启全面管理变革。打开天花板，坚定战略雄心，实现“高目标，高增长，高激励”的战略意图。
	组织变革：调整组织架构，变革营销体系，细分业务管线，将优质组织资源向战略业务倾斜。
	组织激励：激发组织活力，建立导向冲锋的组织绩效及激励机制，提拔年轻干部，坚持轮岗及末位淘汰，引进具有国际视野、国内外顶尖人才，打造后备梯队与人才供应链。
	8、人力资源及培训
	人力资源工作：随着人力资源一体化管理的全面深化推进，公司持续强化人才管理机制打造，制定关键岗位“人才标准”并全面应用于人才招聘、留用、晋升等方面，加速年轻优质及专业人才的引进。内部通过关键业务线“人才盘点”，结合年度绩效管理机制的升级优化、轮岗机制的建立推行，有效识别高潜人才，充分支撑内部人才梯队的持续供应。与此同时，公司对于2019年限制性股票激励第一期进行了解除限售期解锁行权及三年期员工持股计划全部出售工作，基于公司层面业绩考核的达成，以业绩、价值、贡献为重要衡量标准，对参与激励计划的176名...
	培训工作：瑞普商学院秉承2020年度公司“变思想、变组织、变机制、变人”战略指导思想,以“为瑞普战略落地与部门绩效提升,持续培养经营管理人才”为己任,依据企业整体发展战略、人力资源规划、绩效考核差距及培训需求调研分析结果,落实年度培训计划，持续打造学习型组织的氛围以及全职业周期的“分层分类培训体系”阶梯式展开培训，实现重点人才全覆盖，重要业务全覆盖。
	2、报告期内主营业务是否存在重大变化
	3、占公司主营业务收入或主营业务利润10%以上的产品情况
	4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征
	5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生重大变化的说明
	6、面临退市情况
	7、涉及财务报告的相关事项
	（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明
	（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明
	（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明



