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协鑫能源科技股份有限公司 

   电动汽车换电业务发展规划 

 

重要提示： 

本未来发展战略规划涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投

资者的实质承诺。鉴于市场环境的不断变化，公司亦存在根据发展需要对本战

略规划作相应调整的可能，敬请投资者注意投资风险。 

 

完成重大资产重组以来，协鑫能源科技股份有限公司（以下简称“公司”）

聚焦绿色能源运营和综合能源服务，业绩取得快速突破。公司根据国家政策、行

业发展趋势及市场需求变化，制定了电动汽车换电业务发展规划。根据规划，公

司将在稳健发展清洁能源及热电联产业务的同时，继续从能源生产向综合能源服

务转型，重点聚焦绿色出行生态，打造领先的移动能源服务商。 

一、公司面临的能源发展趋势 

当前世界正面临百年一遇的两大革命，即新能源替代化石能源的能源革命以

及电能和氢能替代燃油的汽车革命。2020年9月22日，国家主席习近平在第七十

五届联合国大会一般性辩论上的讲话中提出：“中国将提高国家自主贡献力度，

采取更加有力的政策和措施，二氧化碳排放力争于2030年前达到峰值，努力争取

2060年前实现碳中和。”  

碳中和目标将为能源生产及消费领域带来巨大变化。根据预测，到2050年全

球电力需求较常规发展模式额外增加23万亿kWh，电力消费在终端消费的比重将

显著提升，电能在交通领域的消费比重从目前的1%上升到34%，电动汽车用电

量占电力消费的比重从目前的0.5%上升到11.5%，而中国这一比例将达到12.9%。

到2040年，全球电动汽车保有量将超过5.5亿，中国作为全球最大的电动车市场，

保有量将超过2.3亿，年耗电量超过7500亿kWh，充换电是移动新能源革命的最

大商机。 

 



二、公司主要战略发展方向 

面临上述机遇，公司将在稳健发展清洁能源及热电联产业务的同时，继续从

能源生产向综合能源服务转型，重点聚焦绿色出行生态，打造领先的移动能源服

务商。 

 

三、电动汽车换电业务发展规划 

换电业务目标领域包括以出租车、网约车为代表的乘用车，重点布局长三角、

大湾区、京津冀、成渝等区域。具体业务如下： 

（一）换电站一体化解决方案 

提供换电站及换电站核心部件的研发、设计等一体化解决方案，通过开展广

泛的合作推动“换电站共享化”及换电站无人值守。 

（二）换电站运营及能源服务 

提供快速换电服务的同时提供换充储一体化电力交易、电池运营及健康管理

等服务。 

（三）电池梯次利用 

不断精进残值评估技术、一致性梯次分选技术、电池再成组技术、BMS和储

能系统级均衡技术、梯次储能应用技术，推动电池梯次利用。 
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