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杭州锅炉集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

（2021-3-19） 

证券代码： 002534                           证券简称：杭锅股份 

                                                      编号：2021-002 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □ 业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

中国人寿：曾啸天、汪洋 

上海人寿：刘俊、肖迪 

广发基金：曹越、吴远怡 

海通证券：佘炜超 

 

时间 2021 年 3 月 19 日上午 

地点 公司会议室 206 

上市公司接待

人员姓名 

常务副总经理：侯晓东 

董事会秘书：濮卫锋 

证券事务代表：鲍瑾 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、2020 年管理变革的进展及成效如何？ 

2020年，是推行管理变革的第二年，公司始终践行“以客户为中心，以奋斗

者为本”的理念，以变革为驱动力，全方位提升组织能力，推动公司高质量发展。

通过公司治理、人力资源管理、技术创新、营销能力提升、供应链管理五项子

项目全面落地实施，有效提升组织活力和业务效率，创新管理逻辑，确定了新

的奋斗目标。 

公司发展关键方向已从发电设备、余热能源转变为节能环保和能源利用，

业务模式从设备供应商更大力度地转向整体解决方案供应商。推行“精益制造”

战略的实施，供应链深化再造，致力于全面构建面向客户的、具有高度竞争力
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优势的供应链，建设“以顾客为中心”的全价值链质量管理体系，打造稳定强

健的产业生态链。以奋斗者为本的获取分享机制深深植入管理体系，推行绩效

考核与组织激励相结合、短期激励与长期激励相结合的机制，大大激发了员工

的奋斗意愿和组织活力。 

2、公司所处行业的竞争态势： 

锅炉市场是一个充分竞争的行业，且竞争对手主要集中在国内。主要竞争

对手包括第一梯队（上锅、哈锅、东锅），第二梯队（杭锅、华光股份、海陆

重工、华西能源）以及小锅炉厂。公司产品线比较丰富，始终坚持以节能减排

为发展方向，做大做强以余热锅炉为核心的节能环保装备与解决方案，已在国

内及海外市场获得高度的市场认可。随着锅炉市场竞争日趋激烈，行业内的优

胜劣汰、不断整合成为一种趋势，这是对每个锅炉企业的挑战同时也是我们的

发展机遇。 

2020 年，公司相继成立了成都分公司、武汉分公司、济南分公司，整合国

内三地市场的优势资源，深耕当地市场，完善产业布局，提升市场竞争力。 

 

3、 30.60目标对公司的影响 

节能高效是我国实现“碳中和”目标最重要、最经济的手段。30.60 目标要求实

现能源的高效利用，余热利用是实现能源高效利用的重要途径，这正是公司的

优势所在。公司设有全国余热锅炉行业归口研究所、国家认定企业技术中心。

公司扎根余热利用行业（钢铁、建材等）数十年，未来将继续在余热利用、节

能高效方面积极探索，以减量化服务为目标开展节能减排产业新业态、新模式。 

此外，公司与浙江大学产学研深度合作的燃烧后碳捕集技术，目前正在推

动示范项目落地，力争通过该技术将发电企业的碳排放落到实处。 

 

4、解决方案在公司业务中的比例 

公司是技术主导型企业，致力于提供节能环保设备和能源利用整体解方案。

近些年，解决方案在公司业务中所占的比例越来越高，预计今年将超过三分之

一。  

5、公司海外市场发展战略？  
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随着国家综合实力的不断提升，国产品牌逐步被市场所认可，公司在海外

市场的竞争力不断增强。公司将采用海外市场区域负责制以及海外订单OEM等模

式，多边拓宽海外市场，使其成为公司增量的重要部分。目前根据公司战略部

署，已在泰国和迪拜设立了办事处并派驻总代表，深耕当地市场，不断取得订

单线索。后续公司将在孟加拉、印尼、俄罗斯等国家开立办事处、派驻总代表

常驻。 

6、公司海外客户主要在哪些国家: 

公司海外客户以新兴市场国家及天然气资源丰富国家为主，包括俄罗斯、

东南亚、南美、中东等。 

 

7、公司产品是定制类产品吗？交货周期有多久？付款条件怎样？ 

公司锅炉产品是非标产品，根据客户需求定制，交货周期为 6-12 个月。付

款一般为发货前付款 80%。 

8、公司新产品领域的客户有哪些? 

公司致力于成为全球领先的节能环保设备和能源利用整体解决方案供应

商。近些年为化纤行业创新了能源利用方式，目前公司产品在化纤行业拥有较

高的市场占有率，客户包括新凤鸣、桐昆、恒逸、荣盛、大连恒力等（国内化

纤行业前十）。 

9、原材料价格上涨对公司的影响： 

合同签订后，公司会立即锁定一部分原材料价格，保证成本。同时公司会

对通用的原材料类型如钢材会做一定的原材料备库，以及开展商品期货套期保

值业务对冲材料上涨损失，因此原材料价格上涨会对合同毛利的影响可控。 

10、公司未来是否会推出股权激励计划？ 

2019 年公司实施了股份回购计划，截至 2020 年 6 月 3 日，公司回购股份方

案已实施完毕，回购股份数量共计 20,568,146 股，成交总金额约 1.6 亿元，该等

股份存放于公司回购专用证券账户，且明确未来将用于实施员工持股计划或股

权激励。 

11、公司订单增长迅速，制造能力如何应对？ 

一方面，对供应链进行深度整合优化，全面构建面向客户的、具有高度竞争力

优势的供应链。另一方面，公司在芜湖、德清两地做了基地部署，支撑未来清
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洁能源发电装备、储能发电装备业务的发展。 

附件清单 

（如有） 

 

日期 2021 年 3 月 22 日 

 


