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康佳集团股份有限公司 

2020年度董事局工作报告 

 

一、本公司报告期内主要经营情况 

2020 年，康佳集团股份有限公司（以下简称“本公司”）坚持以

科技创新驱动经营发展，持续落实“科技+产业+园区”的发展模式，

形成了以科技创新增强实业、以核心实业带动产业集群、以产业集群

驱动区域发展、以区域发展资源反哺科技与实业的发展策略，推动公

司成为创新型科技产业集团。 

2020 年，本公司实现营业收入为 503.52 亿元；实现归属于母公司

的净利润为 4.78 亿元，同比增长 125.26%。本公司 2020 年的主要工作

如下： 

（一）加大创新投入，实现技术突破 

2020 年，本公司以“自主创新+技术引进”为指导原则，重点加大

对半导体、人工智能等领域的研发投入，全年研发投入为 6.84 亿元，

同比增长 36.57%。 

在研发体系方面，本公司构建了一个与产业布局相匹配的技术研

究联盟，先后与相关知名高校、科技企业或科研机构建立人工智能物

联网综合实验室、5G 超高清实验室和粤港大数据图像和通信应用联合

实验室。 

在人才引进方面，本公司引入 Micro LED 团队 269 人、博士及以

上人才 18 人，并且引入 1 个院士团队建成院士工作站。 

在研发成果方面，本公司实现了存储主控芯片的量产及销售；

Micro LED成功点亮超小尺寸芯片，并成功开发出 7英寸柔性 Micro LED

显示屏等。本公司主持的《下一代互联网智慧终端关键技术研究及产

业化》项目荣获 2019 年度广东省科技进步二等奖，《电冰箱食品品质

管控的关键技术研发及产业化》项目荣获安徽省科学技术进步奖三等
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奖，《一种冰箱变频压缩机转速的模糊控制方法》荣获河南省科技成

果奖。 

（二）搭建赋能战略落地的产业基金体系 

2020 年，本公司成立了宜宾康慧电子信息股权投资基金、盐城康

盐信息产业股权投资基金、重庆康芯半导体产业股权投资基金、昆山

信佳新兴产业股权投资基金、桐乡乌镇佳域数字经济产业基金等一系

列产业基金，为本公司的战略推进和产业落地搭建了一个协同赋能的

产业基金体系。 

（三）业务经营情况介绍 

1、产业产品业务群 

（1）多媒体业务 

2020 年，多媒体业务以改革创新为核心持续推进组织优化，实施

了一系列的组织架构重建、营销模式重建和降本增效举措，围绕“品

牌高端化、海外本土化、制造多元化”开展了多项业务梳理和管理提

升工作，并大幅降低经营费用，为下一步深化改革和业务升级打下了

基础。 

（2）白色家电业务 

2020 年，白电业务通过收购常州倍科滚筒洗衣机生产线，提升了

本公司在洗衣机产品业务上的整体实力，实现了在白电冰洗空冷的全

产品布局落地和战略升级；同时，本公司依托“康佳+新飞”双品牌的

协同，通过加强品牌突围步伐、提升空调生产规模、聚焦爆品策略，

实现了白电业务的增长。 

（3）环保业务 

2020 年，环保业务形成了以水务+固废治理、再生资源和新材料为

主要架构的环保业务体系，并积极布局有机生物、固废尾气化学处理

领域。 

（4）半导体业务 

2020 年，在光电领域，本公司建成 Micro LED 全制程研发生产线，
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实现小批量试产，完成核心专利申请近 700 件，并发布了小间距 Micro 

LED 微晶屏、柔性显示屏、8K Micro LED 商显屏、Micro LED 手表等产

品。存储领域，首先，本公司自主设计存储主控芯片产品实现量产及

销售；其次，本公司开发了近 45 款嵌入式硬件及固态硬盘产品，并实

现上市销售；另外，本公司正在积极推进存储芯片封装测试基地落地，

完成在存储产业“设计+封测+销售”环节的布局。 

（5）移动互联业务 

2020 年，移动互联业务明确了以通信技术为核心，聚焦 5G 商用+

物联网领域，实施“1（智能手机）+3（平板电脑、无线路由、智慧门

禁）+N（周边移动通讯类配套产品）”的产品战略。 

（6）PCB 业务 

2020 年，PCB 业务将深圳市康佳电路有限责任公司打造为统采统

销平台，提升了业务管理效能，并启动了遂宁康佳电路产业园项目，

“产业+园区”模式初见成效。 

2、科技园区业务群 

2020 年，本公司坚持“科技+产业+园区”的发展模式，布局了东

莞康佳电子有限公司老厂区旧改、康佳明湖康养小镇、盐城长三角总

部基地、新飞制冷产业园、智能终端出口生产基地等十多个科技园区

项目，并摸索出“产业+园区+基金”的新开拓模式。目前，科技园区

业务一方面通过智能化升级现有业务，发挥产业集群效应等方式提升

科技实业板块的核心竞争力；另一方面，通过股权转让等方式优化资

产配置，加快资金周转，进一步反哺科技实业板块的发展。 

3、平台服务业务群 

（1）工贸业务 

2020 年，工贸业务积极推进“贸转工”，在不断完善和改进风控

模式的同时，持续调整业务结构。 

（2）互联网业务 

2020 年，互联网业务强化了产品基础能力的建设，实现了抖屏、
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易学、易互动等多项重点业务的规划、开发和上线，推动多场景运营

模式的突破，广告业务继续增长，视频业务会员付费突破 2 亿元，数

娱业务营收增长 55%。 

4、投资金融业务群 

（1）投资业务 

2020 年，本公司投资业务落地了宜宾康慧电子信息股权投资基金、

盐城康盐信息产业股权投资基金、重庆康芯半导体产业股权投资基金、

昆山信佳新兴产业股权投资基金、桐乡乌镇佳域数字经济产业基金等

多个产业基金，较好的支持了公司战略推进和产业落地。 

（2）创投业务 

2020 年，创投业务推进国家级众创空间的落地，引进了一批具有

高新技术优势的入驻企业。 

二、2021 年的业务发展思路 

2021 年，本公司将坚定不移地落实“科技+产业+园区”发展战略，

推动公司高质量发展。 

2021 年公司的工作计划如下： 

（一）继续加大研发投入与科技创新 

一方面,本公司将在 2021 年继续加大在研发领域的投入力度；另

一方面，本公司将重点聚焦半导体领域核心技术，争取芯片、巨量转

移等核心技术的突破以及 Micro LED 的应用落地和产业化。同时，本

公司将逐步完善在知识产权上的战略布局，强化在 5G、8K、物联网、

Micro LED、半导体存储等方向的技术优势，切实推动从“康佳电子”

向“康佳科技”转型。 

（二）大力实施精品工程 

本公司作为产品型公司和制造型企业，将在 2021 年坚持精品意识

和爆品思维，积极打造出一系列高技术、高毛利、高颜值、高口碑的

精品。 

（三）进一步完善风险管控机制 
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2021 年，本公司将继续完善风险管控机制，首先是持续完善和优

化决策流程，落实完善三级风险管控机制，强化审议决策的过程管理，

形成有效闭环，提高决策效率；其次是通过强化对业务流程前端的管

控、定期进行风险复盘、开展专项监督等方式，加强识别业务流程风

险点，持续完善风控管理基础工作，不断提高工作质量和效率。 

（四）各业务单元的主要工作 

1、产业产品业务群 

（1）多媒体业务 

2021 年，多媒体业务将继续优化业务结构和产品结构，聚焦精品，

提升毛利水平，持续改善经营质量。 

（2）白色家电业务 

2021 年，白电业务一方面将围绕“品牌多元化、渠道多元化、品

类多元化、产品高端化”提升白电业务的整体竞争力；另一方面将推

动组织架构梳理与重整，在“康佳+新飞”双品牌运作的基础上，对白

电业务的组织体系进行系统重整，提升管理效率。 

（3）环保业务 

2021 年，环保业务将通过产线改造和销售能力提升等多举措推动

经营业绩提升，并争取汽车拆解项目落地。 

（4）半导体业务 

2021 年，半导体业务将进一步加强在光电、存储、第三代化合物

半导体等技术的研发投入，尽快实现技术突破和产业化。另外，半导

体业务将尽快完成盐城存储芯片封测基地落地，并做好存储产品的迭

代与销售规划。 

（5）移动互联业务 

2021 年，移动互联业务将明确发展思路，做好战略规划，推动业

务转型和战略突破。 

（6）PCB 业务 

2021 年，PCB 业务一方面将加大产业布局和拓展，以遂宁 PCB 产
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业园为载体，实现产品结构升级和业务规模快速增长；另一方面将尽

快实现 PCB 业务统采统销平台的实体化运作。 

2、科技园区业务群 

2021 年，科技产业园业务一方面将积极推动“投资+园区”模式与

“科技+园区”模式落地，实现投资、基金、科技与产业园在融合协同

发展；另一方面将积极推动重点项目的落地，高要求推进，高标准建

设，高质量完成，不断提升产业招商、工程建设、投后管理和园区运

营能力。 

3、平台服务业务群 

（1）工贸业务 

2021 年，工贸业务将继续推进“贸转工”，积极储备新客户，开

拓新业务，持续调整业务结构，提升盈利能力。 

（2）互联网业务 

2021 年，互联网业务将深入推进多场景运营，通过易聚屏战略深

化流量经营，提升多场景流量的变现能力与变现规模，并继续改善用

户结构，拓宽用户渠道，实现用户来源的多元化。 

4、投资金融业务群 

（1）投资业务 

2021 年，本公司投资业务一方面将通过投资并购等方式积极为公

司拓展新业务；另一方面将进一步加大基金规模，做到“募得进来，

投得出去，退得出来”，并实现“投资+园区”的模式落地，强化与产

业园区项目的协同与配合。 

（2）创投业务 

2021 年，创投业务将进一步完善体制机制，创新业务模式，开拓

新的盈利支撑业务；其次，创投业务将加快打造国家级孵化器。 

 

                             康佳集团股份有限公司  

                           二〇二一年三月二十三日 


