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青海互助青稞酒股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2021-001 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

中金资本运营有限公司张炜林；广州创钰投资管理有限公司唐小皓；甘肃长城兴陇

丝路基金管理有限公司杨林军、霍玥彤、赵月明；五矿国际信托有限公司李昭庆；

江苏瑞华投资控股集团有限公司郭书捷；深圳深国融前海金融管理股份集团邹鸿

湘；中信证券股份有限公司杨成云、舒德禄；民生证券股份有限公司于杰、周晓蕾、

贺译萱；宝盈基金管理有限公司张若伦；九泰基金管理有限公司邓茂；中信兴业投

资集团有限公司沈舒骋、李健男；华金证券股份有限公司蔡泽煜；北京睿石成长投

资管理有限公司马斌；湖南楚恒资产管理有限公司罗威；青海睿鑫低碳股权投资基

金（有限合伙）唐玉成。投资者蓝健新、林建成、张志贤、林俊彬、潘小倪。 

时间 2021 年 3 月 25 日 

地点 青海互助青稞酒股份有限公司七楼会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事长李银会；董事、总经理鲁水龙；副总经理、营销中心总经理范文丁；副总经

理、海外事业部总经理冯声宝；财务总监郭春光；董事、董事会秘书赵洁。 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、参观公司厂区； 

2、董事、总经理鲁水龙介绍公司发展历程、所处行业状况、主营业务、战略落地

措施。 

3、投资者与公司高管交流。 

附件清单（如

有） 
青青稞酒投资者调研活动会议纪要 

日期 2021 年 3 月 25 日 

 



附件：青青稞酒投资者调研活动会议纪要 

1、产品规划？ 

公司产品为天佑德、八大作坊、永庆和、互助、世义德五大品牌青稞酒。天佑德公司

核心战略品牌，承载的是青稞酒全国化的重任，定位为中高价位段，目标人群是中产阶级。

互助为本土化的中低端光瓶酒品牌，主要覆盖 100 以下的价格带，满足本地百姓日常消费为

主。永庆和定位为本土中低档盒装酒品牌，主要满足农村市场的节庆、喜庆消费。八大作坊

定位为本土中档酒的补充品牌，主打传统工艺、老酒产品概念。世义德为散酒专属品牌。 

同时，天佑德品牌下的产品线在销售区域间有所区隔，青海省内主销国之德、出口型

和星级三个系列，省外主销有机金宝和新海拔系列。天佑德（红四星）青稞酒、天佑德（出

口型）青稞酒、天佑德国之德（G6）青稞酒是可以使用“纯粮固态发酵白酒标志”。 

公司以市场和消费者需求为基础，全面引入产品经理管理模式，持续做好市场产品开

发及推广模式的调研和规划工作。并结合全国市场渠道特性及竞争环境，持续巩固核心区域

中档价位“船体”存量市场基础，以及核心主导产品的产品品牌化建设工作，并全面导入光

瓶酒和次高端价位产品抢占空白区域增量市场份额。 

（一）产品分级管理。明确国之德系列、第三代出口型系列、红星级系列产品为公司

主推产品，并将公司所有产品根据产品特性、价格设置等情况进行梳理分级。 

（二）以消费升级为契机拔高产品价格体系。随着社会经济不断发展，2020 年国家脱

贫攻坚工作取得重大阶段性胜利，人民生活水平不断提高。根据市场发展趋势，结合公司实

际情况，对红四星、出口型等核心产品价格体系进行了相应的调整，同时在不影响终端供货

价的情况下提高产品售价，充分保证了终端利润空间，进一步增强终端推荐红四天及出口型

产品的力度和信心。 

（三）疫情加速消费观念改变，光瓶酒性价比特性凸显。 

2020 年，在全球范围内爆发的新冠疫情对各行各业造成了严重的影响，酒类消费呈现

高端化和低端化双向发展，消费者逐渐偏向理性消费，更加注重产品本身的品质。营销中心

牢牢把握市场发展趋势，加强对光瓶酒市场重视度。 

2、未来公司在提升经营管理水平方面有哪些动作？ 

（一）坚持以利润为导向的经营方针。 

（二）坚持关键控制节点责权对等原则，促进费用预算向阿米巴模式转变。 

（三）坚持简政放权与放管结合“双管齐下”，推进营销管理审批权限下放。 

（四）坚持运用“以结果为导向”的考核方式，强化阿米巴“五大指标”意识。 

（五）坚持预算管控与经营管理模式升级同行，通过多途径降低盈亏平衡点。 



3、营销模式是否有创新？ 

（一）构建以团购为塔尖的新型渠道模式。聚焦第三代出口型产品上市的契机，全面推

动团购营销模式导入工作，致力于重新构建以团购为塔尖的新型渠道模式，完善和打通“团

购、酒店和零售”三盘互动模式，并通过全新的渠道利润分配体系、以消费者为中心的消费

培育体系、以及国之德出口型等中次高端产品销售体系，提升净利润率。 

（二）次高端战略产品国之德 G6 实行计划配额制，营造国之德 G6 产品的稀缺氛围，

并通过控制市场投放总量维护良好的市场秩序。同时为公司其他高端产品导入该模式探索新

的发展道路积累经验。 

（三）产品定价引入控价保证模式。在产品定价体系中引入控价保证金模式，设置保

证金退还及扣除的具体约束条件，强化经销商、终端商及团购商对公司价格管控措施执行力

度，有效避免市场砸价销售乱象。 

4、优化市场秩序？ 

（一）加强秩序制度建设。建立健全营销中心窜货管理、价格管控及假冒侵权产品制

度建设，并明确各方职责、工作标准、奖惩制度等，确保各项问题有法可依、有法可循。 

（二）完善溯源追踪体系。针对“老大难”的窜货问题，目前已实现了溯源升级，将

防窜溯源体系全面覆盖到公司所有产品和品鉴酒。 

（三）全面加强巡查管理。营销中心继续加强市场巡查检核及市场秩序整顿管理工作，

常态化开展针对西北批发市场的窜货查处及全国区域的假冒侵权产品查处工作。 


