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生态文明建设是环境保护工作的基础和灵魂，随着相关政策法规不断出台，

监管体系和政策引导要求不断完善，为环保行业的发展提供了支持。公司紧抓国

家高度重视环境保护和生态文明建设的有利契机，以“创造安全、舒适、可持续

的环境”为使命，注重技术创新，致力于成为“环境技术领军企业”。 

一、2020 年公司整体经营情况 

2020 年，公司继续坚持“健康经营、创新发展”的经营策略，科学组织生

产经营，积极开拓市场，克服疫情带来的困难，提高项目实施、运营效率和管理

水平。公司实现营业收入 16.25 亿元，较 2019 年同期增加 21.56%，各项业务规

模逐步扩大；公司归属于母公司股东的净利润 1.37 亿元，比 2019 年度同期增长

23.87%，公司经营能力持续向好；经营活动产生的现金流净额为 3.19 亿元，比

2019 年度同期增长 20.09%，企业健康程度稳步提升。 

二、2020 年经营管理工作回顾 

（一）坚持技术领先 

公司自成立以来始终践行“技术领先”，关注技术未来的发展方向和应用方

向，前瞻性打造技术体系，持续推动技术和技术产品的市场化应用。 

基于对环保产业趋势的预判，公司从 2016 年起已经开始围绕概念厂“水质

永续、能源自给、资源循环、环境友好”四个追求，推动睢县第三污水处理厂的

建设和实施，睢县第三污水处理厂于 2019 年起正式运营，实现了污水再利用和

有机废物综合处理、湿地-海绵一体化，达到 50%电能的自供给和营养物回收利

用，率先践行“污水资源化利用”、“碳中和”的发展战略。公司汲取睢县概念厂

的经验，并进一步实施技术开发和技术突破，宜兴概念厂将于 2021 年建成并投

入运营，实现“污水是资源，污水厂是资源工厂”的理念目标。公司利用概念厂

的示范作用，已经陆续获得了息县第三污水处理厂、商丘第九污水处理厂、许昌

市城乡一体化示范区中原电气谷污水处理厂等未来水厂建设运营项目，为公司的

业绩增长提供了有力支撑。 

公司与合作伙伴专注于非碳源依赖的自养型深度生物脱氮技术的研究和应

用，旨在解决当前污水处理厂碳氮比不足的情况下脱氮成本高以及 COD 穿透的



难题，降低对碳源的依赖，实现“碳中和”的目的。相关技术获得鉴定委员会专

家的一致认可，成果达到国际领先水平。为实现该技术的快速推广和应用，公司

与合作伙伴共同成立北京中持碧泽环境技术有限责任公司，负责活性自持深度脱

氮技术的持续研发以及生物脱氮功能材料的生产和销售，突破了超净排放需求下

污水低成本深度脱氮的工程难题。目前，该技术已经在河北宁晋经济开发区污水

处理厂完成了首个大规模工程示范，并持续稳定运行，同时还在东阳市污水厂等

项目进行推广和应用。 

公司依靠在工业及工业园区方面的核心技术和行业经验，2020 年获得龙凤

堂一期污水站提升改造及二期污水站新建机电安装工程项目，在项目的实施过程

中，公司结合了南资环保在有毒难降解工业废水处理领域、污泥减量无害化处理

等领域的核心技术，为客户提供有效的解决方案，进一步丰富公司在高难度工业

废水处理领域的经营业绩。公司建设并运营的“河北省宁晋经济开发区（西城工

业园）污水处理‘厂+网+站+户’系统治理与长效服务应用实践项目”作为华北

地区唯一入选项目，被推荐为工业园区环境污染第三方治理典型案例（第三批），

这是公司在工业园区综合环境服务领域再次获得国家示范认可。 

公司研发团队承担了“京津冀地下水污染特征识别与系统防治研究”、“再生

水补给型环城水系水质保障与景观构建技术研究与工程示范”等多项国家“十三

五水专项”课题。此外，公司正在宜兴概念厂建造公司的生产型研发中心，包含

2 条千吨级污水试验线和 3 条百吨级中试生产线，为公司的自主研发提供场地和

设备的支持。截至报告期末，公司及子公司拥有专利 146 项，注册商标 36 项，

软件著作权 24 项。公司通过自主研发，为业务实施提供了有力的技术支撑。 

（二）强化中台建设，追求极致客户体验 

公司始终坚持建立贴近客户的组织，通过构建本地化、专业化的服务团队，

将公司的供给与客户的需求高度结合，贴近客户，为客户提供定制化的服务，追

求极致的客户体验，围绕区域中心拓展业务，形成区域业务的良性发展。 

京津冀、河南、安徽区域规模效应逐渐凸显。在京津冀区域，凭借公司在湿

地、河道治理等方面的技术储备及廊坊相关项目的示范效应，公司获得了正定高

新技术产业开发区赵普大街湿地工程设计施工总承包项目、滏阳河武强县河道断

面水质达标工程项目等项目。在河南区域，公司获得了许昌市瑞贝卡污水处理厂

一、二期提标改造工程一标段项目、虞城县第一、二、三污水处理厂提标改造工



程项目、息县第二污水处理厂改扩建工程项目等项目。其中，许昌市瑞贝卡污水

处理厂处理规模为 16 万吨/日，通过提标改造达到提升排放水质、节能降耗的目

的，项目技术要求高，体现了公司在地级市大型污水厂提标改造领域的技术实力

和竞争优势，有助于公司以此为示范，继续在河南及其他区域获得提标改造项目。

在安徽区域，公司中标了萧县乡镇污水处理厂运营维护采购项目等多个项目。其

中，萧县乡镇污水处理厂运营维护采购项目突破了单点运营的服务模式，实现了

污水处理厂、管网等农村环境设施的连片运营管理，展现了公司在区域服务领域

的运营实力。 

此外，公司积极践行“战略南移”，努力拓展南方发达地区市场，公司已经

成立深圳分公司，并计划设立江苏分公司和浙江分公司，紧抓“长江大保护”、

“大湾区建设”、南方治水等机遇，开拓公司区域利润增长点。报告期内，深圳

分公司依托公司的核心技术和技术产品，获得沙井污水应急处理站服务项目反硝

化滤池系统设备采购项目，为公司在深圳区域进一步获得市场奠定基础。 

（三）内生和外延相结合，链接合作伙伴 

公司继续通过内生和外延增长不断增加业务的广度和深度。积极通过设立、

参股等方式布局环境服务细分领域，在环保技术产品、环境工程配套等方向积极

布局，完善公司业务板块和产业链，增强协同效应，全面提升公司综合环保服务

能力，扩大公司的行业影响力，2020 年公司荣获“中国水业十大影响力企业”。 

在股权合作方面，公司与长江生态环保集团有限公司于 2020 年 12 月 29 日

签署《战略合作协议》和《附生效条件的股份认购协议》，双方将利用自身优势

和实际需求，共同为长江大保护事业贡献力量。 

在业务合作方面，报告期内，公司与中国电建集团西北勘测设计研究院有限

公司签署《战略合作框架协议》，就资源综合利用开发、技术服务、业务链布局

等方面建立战略合作伙伴关系，进行全面合作。公司与江西省华赣环境集团有限

公司签署《战略合作框架协议》，双方遵循友好互惠的合作原则，就环境领域项

目的资金、技术与服务等方面建立战略合作关系，提升环境治理能力，打造美丽

中国“江西样板”。 

此外，公司与清华大学环境学院共同组建“中小城市环境绿色基础设施联合

研究中心”，致力于共同开发、研究、推广相关技术，实现技术的市场化应用。

公司作为成员单位参与工业园区环境服务一体化产业技术创新战略联盟，帮助公



司了解先进技术的发展动态、促进公司的技术创新。 

三、2020 年度财务状况经营成果分析 

（一）资产结构及变动分析 

1、资产构成及其变化分析 

公司流动资产、非流动资产及占总资产的比例如下表所示： 

单位：万元 

项  目 
2020.12.31 2019.12.31 

金额 占比 金额 占比 

流动资产 123,598.24 

 

39.30% 129,808.36 54.61% 

非流动资产 190,864.80 

 

60.70% 162,609.25 45.39% 

资产总计 314,463.04 

 

100% 292,417.61 100.00% 

2020 年末，公司总资产为 314,463.04 万元，较上年末增加 7.54%。公司流动

资产占总资产比例、非流动资产占总资产比例分别为 39.30%、60.70%，公司资

产结构呈现流动资产与非流动资产占比相对均匀的特点，资产结构配置合理。 

2、流动资产分析 

公司流动资产主要由货币资金、应收账款与合同资产构成，公司流动资产构

成情况如下： 

单位：万元 

项  目 
2020.12.31 2019.12.31 

金额 占比 金额 占比 

货币资金 23,279.12 18.83% 42,602.86 32.82% 

应收账款 43,693.35 35.35% 47,764.80 36.80% 

  应收款项融资 1,428.54 1.16% 1,198.02 0.92% 

预付款项 4,264.11 3.45% 3,773.13 2.91% 

其他应收款 6,575.76 5.32% 3,382.91 2.61% 

存货 3,598.68 2.91%      26,068.82  20.08% 

合同资产 33,772.41 27.32% - - 

一年内到期的 

非流动资产 
602.61 0.49%          654.96  0.50% 

其他流动资产 6,280.41 5.08%        4,262.50  3.28% 

流动资产合计 123,598.24 100.00%    129,808.36  100.00% 

公司流动资产中，货币资金、应收账款和合同资产所占比例较高，2020 年

末，上述资产合计占流动资产比例为 81.50%。 

2020 年末，公司货币资金总额为 23,279.12 万元，与去年年底降幅较大，主

要是本期筹资活动净流入减少。 

2020 年末，公司应收账款额为 43,693.35 万元，与 19 年同期相比有所下降，

公司一方面重视项目质量，一方面加强了应收账款管理。 



3、非流动资产分析 

公司非流动资产主要由长期应收款、无形资产构成，公司非流动资产构成情

况如下： 

单位：万元 

项  目 
2020.12.31 2019.12.31 

金额 占比 金额 占比 

长期应收款 25,239.88 13.22% 25,016.99 15.38% 

长期股权投资 13,636.76 7.14% 8,953.84 5.51% 

其他权益工具投资 6,082.91 3.19% 7,052.65 4.34% 

固定资产 3,120.84 1.64% 3,550.66 2.18% 

在建工程 4,809.06 2.52% 12,683.80 7.80% 

无形资产 84,979.33 44.52% 75,098.54 46.18% 

商誉 25,703.12 13.47% 26,153.12 16.08% 

长期待摊费用 696.39 0.36% 906.37 0.56% 

递延所得税资产 2,959.14 1.55% 2,855.37 1.76% 

其他非流动资产 23,637.36 12.38% 337.92 0.21% 

非流动资产合计 190,864.80 100.00% 162,609.27 100.00% 

（二）负债结构及变动分析 

公司流动负债、非流动负债及占负债总额的比例情况如下： 

单位：万元 

项  目 
2020.12.31 2019.12.31 

金额 占比 金额 占比 

流动负债合计 133,616.28 67.46%    134,813.64  71.33% 

非流动负债合计 64,452.83 32.54%      54,188.80  28.67% 

负债合计 198,069.11 100.00%    189,002.44  100.00% 

2020 年末，公司负债结构以流动负债为主，债务结构合理，规模适度。 

（三）偿债能力分析 

本公司偿债能力指标如下： 

项  目 2020.12.31 2020.12.31 

流动比率（倍） 0.93 0.96 

速动比率（倍） 1.02 0.77 

资产负债率（合并报表，%） 63.00 64.63 

公司流动比率和速动比率较高，资产负债率也处于健康的水平，显示公司具

有较强的偿债能力。 

（四）盈利能力分析 

1、营业收入分析 

公司营业收入构成及变化情况如下表所示： 



单位：万元 

项  目 
2019 年度 2019 年度 

金额 比例 金额 比例 

营业收入 162,499.38  133,681.47  

主营业务收入 162,499.38 100% 133,681.47 100.00% 

2020 年，公司主营业务收入比例为 100%，主营业务贡献突出。 

公司各主营业务板块的业务收入情况如下： 

单位：万元 

项  目 
2020 年度 2019 年度 

金额 比例（%） 金额 比例（%） 

（1）运营服务 42,766.39 26.32  36,308.00 27.16 

（2）环境基础设施建造 63,055.32 38.80  60,555.59 45.30 

（3）环境综合治理服务 22,978.43 14.14  21,017.38 15.72 

（4）技术产品销售业务 33,699.24 20.74  15,800.50 11.82 

合  计 162,499.38 100.00  133,681.47 100.00 

运营服务、环境基础设施建造、环境综合治理服务及技术产品销售的收入占

主营业务收入的比例分别是 26.32%、38.80%、14.14%、20.74%，其中运营服务

和环境基础设施建造为公司贡献了 65.12%的收入，是公司利润来源的重要组成

部分。 

2、费用情况 

单位：万元 

项  目 2020 年 2019 年 同比增加 增加幅度（%） 

费用合计 26,791.63  23,971.19  2,820.44  11.77  

其中：销售费用 3,702.46  2,966.45  736.01  24.81  

      管理费用 11,360.97  10,885.13  475.84  4.37  

研发费用 5,667.00  4,178.66  1,488.33  35.62  

      财务费用 6,061.20  5,940.95  120.25  2.02  

本年费用合计 26,791.63 万元，较上年增加 2,820.44 万元，增幅 11.77%。其

中销售费用增加 736.01 万元，同比增长 24.81%，主要是公司本期加大业务拓展

力度，人员费用及业务开发费用增加；研发费用增加 1,488.33 万元，主要是公司

重视环保技术研发，持续加大研发投入；财务费用和管理费用分别较上年增长

4.37%、2.02%，变化不大。                                                      

四、2021 年经营计划 

2021 年，公司将继续坚持“技术领先、客户体验、合作伙伴”的发展三原

则，以“环境技术领军企业”为发展目标，开展相关经营活动，具体表现为： 

1、持续打造“环境技术领军企业” 



公司始终将技术创新作为发展的核心驱动力，通过不断地观察与思考，坚持

以理念引领，以技术体系为长期耕耘的方向，通过眼见为实的项目示范与社会交

流，研发和推广技术产品，持续为社会创造价值。2021 年，公司将继续完善并

推广以概念厂为引领的未来水厂建设运营技术体系、工业及工业园区污水处理技

术体系等技术和技术成果，为客户提供综合解决方案，围绕“污水资源化”、“碳

中和”等国家政策和战略，持续贡献力量。 

在以概念厂为引领的未来水厂建设运营方面，公司一直以概念厂“水质永续、

能量自给、资源循环、环境友好”的四个追求为目标，在实践中不断实现技术创

新和技术迭代，率先建设运营“中国污水处理概念厂”的首个试点——睢县第三

污水处理厂，实现了污水再利用和有机废物综合处理、湿地-海绵一体化，达到

50%电能的自供给和营养物回收利用。公司汲取睢县概念厂的经验，并进一步实

施技术开发和技术突破，宜兴概念厂将于 2021 年建成并投入运营，实现“污水

是资源，污水厂是资源工厂”的理念目标。2021 年，公司将以两座概念厂为示

范和依托，继续进行技术改良和技术创新，根据不同客户的需求和地区特点，推

广、建设和运营污水处理概念厂，提升社会对“污水资源化”的感受和认知，扩

大污水处理处理概念厂的数量和规模。 

在工业及工业园区方面，公司长期从事有毒、难降解工业废水处理的技术研

究和工程化应用推广，拥有核心技术和完整的技术体系，此外，公司为工业园区

提供综合环境服务，通过系统、综合的解决方案，帮助工业园区在技术、管理、

资金、制度等不同维度解决环境问题。2021 年，公司将继续利用在工业及工业

园区方面的技术优势和模式优势，为客户提供整体解决方案。同时，进一步加强

技术储备，以实现降低处理成本、面对更复杂的处理环境、应对更严格的监管标

准等目标。 

在自主研发方面，公司将在水资源回收利用、极度脱氮除磷、溢流污染治理、

智慧水务等方面加强研发投入，并积极参与国家相关课题的研究，开展与高校、

科研机构的合作，引领相关技术的创新和进步。在研发的基础上，注重技术应用

与实践，2021 年公司将进一步依托中持碧泽、温华环境、中持新材料等技术产

品公司，研发和推广活性自持深度脱氮技术、一体化多效澄清系统、新型净水材

料等技术产品，以技术创造价值。 

2、强化现有区域优势，建设南方总部 



公司持续关注“客户体验”，坚持建立贴近客户的组织，立足于客户，为客

户提供综合全面的服务，与客户共同成长和发展。依托于此，通过多年的服务，

公司在京津冀、河南等区域构建了强有力的本地化服务团队，获得了良好的口碑

和客户认可度，公司在这些区域具有明显的竞争优势。2021 年，公司将进一步

巩固在京津冀、河南等区域的优势，结合客户的最新需求，提供切实有效的服务

方案，同时关注项目实施和完成效果，加强客户对公司的了解和信任，通过项目

的示范效应，进一步扩大在现有区域服务客户的数量和范围，培育和发展长期客

户。 

在新区域拓展方面，2021 年公司将进一步落实“战略南移”、“服务长江大

保护”的发展战略，建设南方总部。“战略南移”是公司发展历史上一次重要战

略决定，也是公司建设面向未来组织的全新开端，公司将以此为契机，建设南方

总部，完善贴近客户的组织和市场能力，聚焦长三角地区相关业务，以为客户提

供全面解决方案、追求极致的客户体验为目标，推动组织建设、项目获得和实施，

持续在“长江大保护”中贡献力量。 

3、关注人才培养，储备人力资源 

人才对公司未来发展、战略布局、组织衔接起到关键的作用，公司的技术创

新、现有区域优势强化、新区域的拓展和建设等都离不开人才。2021 年，公司

将关注人才培养，为后续发展储备人力资源。 

公司启动“新人计划”，旨在持续选拔和吸收具有发展潜力和成功决心的毕

业生，通过导师制、轮岗、参与重点项目等方式，使其快速成长为满足公司未来

发展战略需求的核心骨干。此外，公司进一步实施“青年干部动力营”，通过实

地考察学习、外部名师授课、高层领导分享、学员集中交流等方式，提升青年干

部的综合素质和能力水平，为公司长远健康发展提供强有力的干部储备。 

 

 

中持水务股份有限公司总经理：邵凯 

                                         2021 年 3 月 25 日            


