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	一、2020年经营成果和财务状况分析
	1、营业收入

	二、公司利润分配及分红派息情况
	三、董事会日常工作情况
	四、公司未来发展的展望
	 购物中心
	2021年，购物中心将以财务回报为管理导向，以提升管理效能为目标，加强精细管控。品牌推广方面，大悦城产品线将继续贯彻“青年引力场”品牌计划，以愈加完备的原创IP体系推动青年潮流内容与细分客群的联结，打造青年文化地标的同时实现客流和销售额之间的转换。
	2021年公司将迎来商业项目的集中开业，预计将有苏州大悦春风里、长沙大悦城、北京槐新大悦春风里、重庆大悦城、武汉大悦城、青岛即墨祥云小镇等6个项目开业，公司将整体把控商业定位、加大品牌储备，确保项目如期开业、强化大悦城的市场引领地位。
	2021年，公司以原有商业项目及核心商业大区为基础，将轻资产项目发展作为重要的战略方向，以重资产与轻资产联动的点面结合、轻重结合的区域深耕式发展为模式，为十四五期间公司ROE的提升作出保障。
	 写字楼与产业地产
	2021年疫情影响仍在持续，写字楼及产业地产市场需求受到抑制。北京、上海及深圳等地区市场平均出租率大幅下滑，行业进入买方市场。2021年，公司写字楼及产业地产业态将继续推进3C运营服务体系的打造，从收入和成本两端进行管控：通过强化运营提升租户满意度与忠诚度、加速空置面积去化、保证营收稳定性；同时，将商业运营累积的丰富经验赋能到写字楼中商业、租户的日常运营，通过平台联动方式，提高招商转化率，实现成本费用的优化。
	 酒店与长租公寓


