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鞍钢股份有限公司 

2020年度董事会工作报告 

一、业务回顾 

2020年，面对错综复杂的国内外形势和突如其来的疫情影响，公司统筹疫情

防控和生产经营工作，全面深化改革，推进创新驱动，较好地完成了各项生产经

营任务。公司荣获2020年度“中国上市公司社会责任奖”。 

1. 经营业绩实现新提升 

2020年，公司努力克服疫情影响，盈利水平实现稳步提升。 

2020年度，本集团实现营业收入人民币100,903百万元，比上年下降4.44%；

利润总额人民币2,403百万元，比上年上升21.86%；归属于本公司股东的净利润

为人民币1,978百万元，比上年上升10.69%；每股基本收益为人民币0.210元，比

上年上升10.53%。 

2020年度，本集团生产铁2,587万吨，比上年增加0.06%；钢2,648万吨，比上

年减少2.46%；钢材2,457万吨，比上年减少3.33%；销售钢材2,461万吨，比上年

减少5.02%，实现钢材产销率为100.16%。 

2. 深化改革释放发展新活力 

以授权放权为突破口，启动综合改革工作。构建差异化管控体系，以差异化

授权为原则实施分类施策。完善差异化分配机制，建立企业与职工同利机制，使

收入向创效单位和一线艰苦岗位倾斜。简政放权，同时切实加强全过程监管，确

保精准行权、规范行权、高效行权。坚持以“授权+同利”为着力点，建立市场

化高效运营机制，进一步激发企业内在活力与动力。实施2020年限制性股票激励

计划，充分调动核心骨干员工的积极性。  

3. 降本增效取得新成效 

发挥对标引领作用，以财务为核心，围绕重点环节开展全面对标，找差距、

明目标、补短板，产线成本不断降低。优化采购策略，拓展采购渠道，创新采购

方式，合理把握采购节奏，保供降采成效显著。加强物流集约化、减量化创新管

理，推进绿色物流、生态物流，有效降低物流成本；强化能源系统管控，外购能
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源成本同比大幅降低。压缩融资规模，压降贷款利率，全年压缩融资规模人民币

43亿元，财务费用同比降低人民币3.16亿元。 

4. 科技创新取得新突破 

强化关键核心技术攻关， 高效推进制约发展瓶颈的技术研发，“高强耐蚀车

体和高铁转向架构架用钢关键制造与应用技术”等重点研发项目取得阶段性成

果。参与的“钢材热轧过程氧化行为控制技术开发及应用”项目获国家科技进步

二等奖，大型转炉洁净钢高效绿色冶炼关键技术等15 个项目获得省级科技进步

奖。国家重点实验室建设得到全面加强。2020年，公司获得国家授权专利535件，

其中发明专利比例达52％，公司被认定为第一批辽宁省高价值专利培育中心。深

化“一厂一所一室”建设，将科研与现场紧密结合，推进66个重点项目，全方位

解决生产难点，破解技术瓶颈。成功开发四代核电快堆项目316H不锈钢，船用

低温钢及厚度31.8mm深海管线用高应变钢板实现全球首发，高铁转向架用钢成

功用于时速350 公里高铁列车。 

5. 市场开拓取得新业绩 

构建营销战略布局，推进产销研一体化协同，打造卓越服务品牌。加强与重

点下游客户沟通交流，战略合作持续深化，直供比例达到70%以上。强化客户服

务，建立了良好的沟通渠道和需求反馈平台。拳头产品销量占比达 38.6%，重点

工程中标量同比上升，重点产品市场占有率不断提升。强化品牌建设，品牌影响

力不断提升。2020年，公司荣获海信集团战略互信奖、东风日产乘用车最佳采购

伙伴奖、一汽解放供应保障奖等多个奖项。积极响应“一带一路”倡议，成功供

货几内亚达圣铁路、孟加拉帕德玛大桥等海外工程项目。 

6. 智能制造取得新进展 

智能制造步伐加快。启动管理和信息化整体提升项目，实施 ERP 系统提档

升级，智能产线改造初见成效，热轧 2150 产线智慧集控项目等46 个项目投入

运行。自主研发的“5G 工业专网+智慧炼钢”实现工业化应用，并荣获全国 APP

优秀解决方案奖。《钢铁全流程质量大数据解决方案》成功入围工信部工业互联

网平台试点示范项目，鲅鱼圈钢铁分公司实现全流程能源介质在线远程数字化管

控。 
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7. 绿色低碳发展迈开新步伐 

环境治理工作成效显著。2020年，公司放行实施了40项环保改造项目，项目

投资人民币14.2亿元。落实公司生态环境保护规划，重点完成了灵山料场扬尘治

理和喷吹煤棚化封闭等超低排放改造项目。推动固废综合利用，实现“热轧油泥”

变废为宝。加大污染物排放治理力度，污染物排放总量同比进一步下降，吨钢外

排水、COD、二氧化硫分别下降 61.2%、40%、3.6%。按照“森林式绿色生态工

厂总体规划设计方案”，组织完成了厂区内部分园林景观和防护林项目，使公司

主厂区成为鞍山市绿色城市发展的新亮点，向“融入城市、优于城区、共生发展”

的目标迈出了坚实步伐。 

二、经营情况 

1. 营业收入构成 

金额单位：人民币百万元 

 

2020年 2019年 

同比增减（%） 
金额 

占营业收

入比重（%） 
金额 

占营业收入

比重（%） 

营业收入合计 100,903 100 105,587 100 -4.44 

分行业 

钢压延加工业 100,403 99.50 105,096 99.53 -4.47 

其他 500 0.50 491 0.47 1.83 

分产品 

钢材产品 92,639 91.81 98,030 92.84 -5.50 

其他 8,264 8.19 7,557 7.16 9.36 

分地区 

中国境内 98,003 97.13 98,511 93.30 -0.52 

出口 2,900 2.87 7,076 6.70 -59.02 

 

2. 占公司营业收入或营业利润10%以上的行业、产品或地区情况 

金额单位：人民币百万元 

 营业收入 营业成本 毛利率(%) 

营业收

入比上

年同期

增减(%) 

营业成

本比上

年同期

增减(%) 

毛利率比上

年同期增减

（个百分点） 

分行业 
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钢压延加工

业 
100,403 91,116 9.25 -4.47 -5.45 0.95 

分产品 

热轧薄板系

列产品 
30,471 25,976 14.75 -4.34 -6.98 2.42 

冷轧薄板系

列产品 
32,630 30,097 7.76 -5.21 -6.52 1.29 

中厚板 16,947 15,463 8.76 -1.46 -3.43 1.87 

分地区 

中国境内 97,503 88,298 9.44 -0.53 -1.56 0.95 

出口 2,900 2,818 2.83 -59.02 -57.78 -2.84 

3.营业成本构成 

金额单位：人民币百万元 

行业 

分类 

项目 2020年 2019年 占营业成

本比重同

比增减（百

分点） 

金额 占营业成

本比重

（%） 

金额 占营业成

本比重

（%） 

钢压延

加工业 

原燃材料 73,007 80.12 75,285 78.12 2.00 

其他 18,109 19.88 21,086 21.88 -2.00 

合计 91,116 100.00 96,371 100.00 - 

4. 报告期内公司合并范围是否发生变动 

√适用  □不适用 

本公司本年投资设立鞍钢部件，持股比例100%，注册资本人民币50百万元。 

本公司本年与鞍山钢铁合资设立德邻智联，持股比例91%，注册资本人民币

60百万元。 

本公司与子公司长春钢加于2020年12月签署股权转让合同，收购长春钢加持

有的杭州钢加51%股权，交易对价人民币60百万元。股权转让后本公司对杭州钢

加直接持股51%，间接持股49%。 

5. 主要销售客户和主要供应商的情况 

本公司主要销售客户情况 

前五名客户合计销售金额（人民币百万元） 31,962 

前五名客户合计销售金额占年度销售总额的比例（%） 31.83 

前五名客户合计销售额中关联方销售额占年度销售总额的比例

（%） 
31.83 

本公司前五大客户情况 
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序号 客户名称 
销售额 

（人民币百万元） 

占年度销售总额比例 

（%） 

1 A客户 8,562            8.53  

2 B客户 8,477            8.44  

3 C客户 8,294            8.26  

4 D客户 3,556            3.54  

5 E客户 3,073            3.06  

  合计 31,962          31.83  

注：前五名客户存在受同一母公司控制的公司，其中包含本公司的关联方。 

本公司主要供应商的情况 

前五名供应商合计采购金额（人民币百万元） 40,690 

前五名供应商合计采购金额占年度采购总额的比例（%） 53.55 

前五名供应商合计采购额中关联方采购额占年度采购总额的比例

（%） 
49.27 

本公司前五名供应商的情况 

序号 供应商名称 
采购额 

（人民币百万元) 

占年度采购总额比例 

(%) 

1 A供应商 17,395          22.89  

2 B供应商 10,006 13.17 

3 C供应商 6,290            8.28  

4 D供应商 3,746            4.93  

5 E供应商 3,253            4.28  

  合计 40,690 53.55 

注：前五名供应商存在受同一母公司控制的公司，其中包含本公司的关联方。 

2020年度，除本年度报告所披露者外，概无任何董事或监事，其联系人士或

任何股东（据董事会所知持有5％或以上本公司之股份）在本公司前五大供应商

或前五大客户中占有权益。 

三、利润分配预案 

经过信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）审计确认，按《中国企业会计

准则》，2020年度本集团实现归属于上市公司股东的净利润为人民币1,978百万

元，提取法定盈余公积金人民币126百万元。截至2020年12月31日，本集团未分

配利润为人民币6,798百万元。截至披露日，公司现有总股本9,405,250,201股，扣
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除公司通过回购专用帐户持有的库存股5,650,023股，公司现有享有分配权利的股

份共计9,399,600,178股。 

董事会建议，以现有享有分配权利的股份总数9,399,600,178股为基数，向公

司全体股东每10股派发现金红利人民币0.84元（含税），共计分配利润总额为人

民币790百万元，约占归属于上市公司股东的净利润40%。用于利润分配的资金

来源为公司自有资金。若分配方案实施前公司享有分配权利的股份总数发生变

化，将按照现金分配利润总额不变的原则，以分红派息股权登记日享有分配权利

的股份总数为基数调整每股现金分红。 

本次利润分配预案符合公司章程规定的利润分配政策。公司的现金分红水平

与所处行业上市公司平均水平无重大差异。此项预案尚须提交2020年度股东大会

审议。 

四、主要控股参股公司分析 

1. 主要子公司及对公司净利润影响达10%以上的参股公司情况 

√适用  □不适用 

单位：人民币百万元 

公司名称 公司类型 主要业务 注册资本 总资产 净资产 营业收入 营业利润 净利润 

朝阳钢铁 生产企业 钢压延加工 8,000 5,971 4,622 8,810 944 743 

2. 报告期内取得和处置子公司的情况 

√适用  □不适用 

公司名称 报告期内取得和处置子公

司的方式 

对整体生产经营和业

绩的影响 

德邻智联 投资设立 无重大影响 

鞍钢部件 投资设立 无重大影响 

五、新年度发展规划 

1. 宏观经济和行业发展趋势 

2021年，是中国“十四五”规划开局之年，也是建设高质量发展新鞍钢元年，

新的一年机遇与挑战并存。 

从国际形势看，全球新冠肺炎疫情控制仍面临较大挑战，地缘政治风险依旧
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存在，国际环境存在诸多不确定性。从国内形势看，中国经济进入新发展阶段，

正在加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展格局，为

中国钢铁业健康发展提供良好的宏观环境。从供给侧来看，超低排放改造将深入

推进行业绿色发展，产能置换标准趋严将有利于调控国内钢铁产能；从需求侧来

看，地产投资保持韧性，基建投资继续回暖，制造业加快升级步伐，带动需求保

持良好局面。但同时，铁矿石、焦炭等原燃料价格持续上涨，环保成本不断上升，

压缩了钢企的利润空间。总体来看，2021年中国将继续实施积极的财政政策和稳

健的货币政策，对中国经济恢复和发展起到强有力的支撑作用。同时，东北振兴

战略深度推进，必将为公司改革发展创造有利条件。 

2. 2021年度发展战略及经营方针 

2021年，公司将以新发展理念为引领，深化改革创新，聚焦效率、成本、技

术、服务、智慧、生态，着力提升竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险能

力，努力实现高效率、高效益、可持续的高质量发展目标。 

（1）推进战略规划实施。加快公司“十四五”发展战略和规划布局，壮大

钢铁主业，推进钢铁基地建设，形成优势互补、高效协同、行业领先的多基地发

展格局。培育新动能新优势，构建产业协调发展的钢铁生态圈。努力完成信息化

数字化智能化建设攻坚任务，全面推进产业数字化发展，打造智慧制造样板产线

和基地。 

（2）推进公司改革三年行动计划。坚持市场化改革方向，紧紧围绕激发活

力、提高效率，创建实施市场化运营新模式。完善差异化管控模式，建立全面高

效管理体系，优化绩效评价体系，全面深化“授权+同利”机制。坚决完成三项

制度改革攻坚任务，通过突破制约机制难点，充分激发改革发展的内生动力。 

（3）推进科技强企步伐。深入推进 2025 科技领军计划、科技卓越计划，

实现依靠创新驱动的内涵型增长。加快科技攻关步伐，加大研发投入，解决关键

技术难题，推动基础性、前瞻性、引领性技术开发，提高拳头产品市场占有率。
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深化创新平台建设，聚焦“十四五”重大研发需求，制定实施实验室五年规划，

为突破海洋装备用金属材料等领域关键技术创造有利条件。深化对外科研合作，

提升协同创新能力。培育科技创新人才，探索科研成果产业转化效益分享机制。 

（4）推进成本变革实施。以对标世界一流管理提升行动为契机，树立系统

观念，发挥统筹协调作用，高效配置资源，创造成本竞争新优势。提高全要素生

产效率，持续深化系统降本，优化工艺路径和成分设计，推进物流集约化减量化，

提高采购效率，降低采购成本。 

（5）推进服务客户能力建设。坚持以客户为中心，以市场为导向，打造最

具竞争力的品牌服务体系，满足国内产业和消费升级需求，努力成为最具市场影

响力的企业。完善“北斗望月，面向大海”的营销战略布局；优化营销机制，扩

大直供、重点区域和工程销量；融入国际循环，适机扩大出口比例；充分发挥新

经济下电商平台服务客户的重要作用，创新营销服务新模式；建立对外快速响应、

对内高效协同的营销体系。 

（6）推进绿色低碳发展。全力推进实施超低排放改造项目和环保改造项目，

推进污染治理，抓好源头管控，继续打造森林式绿色低碳生态工厂。积极践行2030

年“碳达峰”、2060 年“碳中和”实施纲要，力争在辽宁省钢铁行业率先实现“碳

达峰”“碳中和”。推进绿色能源产业发展，重点发展氢能、工业气体、水资源等

业务，开启公司新能源经济发展之路；发展清洁发电产业，围绕“零煤”发电目

标，提升余能利用效率。 

（7）推进人文和谐共享。持续履行社会责任，开拓城市供热市场，成为城

市供暖优质服务商；巩固和拓展脱贫成果，做好后续扶持，2021年公司计划投入

扶贫资金人民币1,570万元。坚持以人为本，持续推进“践行共享理念、关爱一

线员工”专项服务行动，实现发展成果与职工共享。在实现公司高质量发展的同

时，努力为股东、员工、客户、社会创造价值。 

3. 资金需求计划 
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2021年，本集团固定资产投资及对外投资拟投入资金人民币4,376百万元。 

2021年，本集团所需资金来源以自有资金为主，银行借款、发行债券等方式

为辅。 

六、其他事项 

1．董事及监事服务合约 

本公司第八届董事会成员及第八届监事会成员分别与本公司订立服务合约。

第八届董事会董事和第八届监事会监事任期均为三年，任期自2019年5月28日起

至2022年公司召开的股东大会选举下一届董事或监事后止。概无董事及监事与本

公司订立本公司于一年內終止而须作出赔偿（法定赔偿除外）的任何服务合约。 

2．购买、出售及赎回上市股份 

报告期内，本公司于2020年12月10日-24日期间，根据本公司第八届第三十

二次董事会会议批准的《关于回购公司A股部分社会公众股的议案》，以集中竞

价交易方式完成回购公司52,450,023股A股社会公众股股份，以用于实施本公司

股权激励或员工持股计划。截至2020年12月31日，上述回购股份并未进行授权。

2021年1月8日，本公司第三十八次董事会会议批准了《关于向激励对象首次授予

限制性股票的议案》。2021年1月27日，本公司完成了2020年限制性股票激励计划

的首次授予登记工作。除上述事项外，本公司及其附属公司并无购买、出售或赎

回本公司任何证券。 

3．优先购买权 

根据本公司之章程或中国法律，并无规定本公司需对现有的股东按其持股比

例给予优先购买新股之权利。 

4．董事及监事之合约权益 

报告期内概无任何董事及监事于本公司、控股公司或控股公司的附属公司所

订立的合约之中拥有任何重大权益。 

5．董事于竞争业务中的权益 

概无董事及彼等各自的联系人（定义见香港聯交所上市規則）于任何与本公

司或控股公司或其任何子公司业务构成或可能构成竞争业务的业务中拥有任何

权益。 
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6．香港联交所证券上市规则第十三章披露 

董事确认于2020年并无发生任何事项而须根据香港联交所上市规则第13.13

至13.19条遵守有关披露规定。本公司控股股东之股份未有因借贷、担保或其他

支持本公司履行义务之事项而抵押，本公司亦未签署任何造成控股股东发行任何

具体义务之借款协议。 

7．足够公众持股量 

根据本公司从公开途径所得之资料及据董事于公司2020年度报告刊发前最

可行日期所知，本公司于年內一直维持上市规则所规定的足够公众持股量。 

8．固定资产 

年内固定资产之变动情况已载于公司《2020年度报告》。 

9．经营业绩 

本公司截至2020年12月31日止年度的业绩及当日的财务状况已载于公司

《2020年度报告》。 

10．股本 

年內股本之变动情況已载于公司《2020年度报告》。 

11．储备 

储备变动情况已载于公司《2020年度报告》财务报表附注部分。 

12．职工退休金计划 

有关本公司职工退休金计划之详情载于公司《2020年度报告》财务报表附注

部分。 

13．持续性关联交易 

年內本公司持续性关联交易详情已载于公司《2020年度报告》。 

14．审计师 

2020年度，信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）获聘为本公司的审计师。 

15. 捐款 

报告期内，本集团所作出之捐款总额为人民币1480.02万元。关于捐款及资

助详情请参见《2020年度报告》社会责任情况一节。 

鞍钢股份有限公司 

董事会 

2021年3月30日 


