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2020 年中远海控董事会审核委员会成员，分别为独立非

执行董事周忠惠先生（主席）、独立非执行董事杨良宜先生

（2020 年 11 月卸任）、独立非执行董事吴大卫先生、独立非

执行董事马时亨先生（2020 年 11 月上任）。 

报告期内，审核委员会共召开 4次会议，主要审议公司

年度报告、中期报告、季度报告;会计师事务所续聘；内部控

制建设工作情况报告；持续关联交易管理情况报告；内部审

计工作报告及内部审计计划等事宜。各次会议中，与会委员

在听取和审议相关汇报、议案过程中，均根据集装箱板块、

港口板块的市场环境和公司实际生产经营情况等，向董事会、

管理层和境内外审计师提出建议和意见。如提请管理层 2020

年充分利用一系列贷款优惠政策，达到既降低资金成本又保

证稳健现金流的双赢效果，灵活规划船舶脱硫塔投资预算，

确保投资效益最大化。此外，审核委员会对公司内部控制和

内部审计的工作也给予十分的关注和重视，建议公司内部审

计与其他先进企业内部审计开展交流学习、取长补短，提升

公司风险防范以及效益提升方面，发挥更为积极和主动的作

用。在年审期间，审核委员会非常关注并督促境内、外审计



师严格按照审计计划安排完成各项工作，为充分了解审计情

况以便审核确认年度财务报告结果，审核委员会委员通过听

取汇报等方式分别了解了境外审计师和境内审计师有关年

审进展情况并就具体审计事项进行了讨论。上述会议，参加

人员还包括公司管理层、相关管理部门及境内、外审计师，

每次会议均有会议记录。 

2020 年，审核委员会还通过直接深入基层的方式，掌握

公司营运、内控、合规、风险防范等方面的第一手资料。2020

年 10 月下旬，审核委员会主席周忠惠先生作为中远海控调

研组成员，前往公司下属的中远海运集运重庆公司、广西公

司、中远海运港口广西新通道集装箱码头公司等多家单位，

就中远海控参与国家西部陆海新通道建设情况开展了调研。

对公司最基层员工疫情期间，主动承担抗疫物资运输工作，

最早复工，克服困难，超额完成目标任务所付出的努力，尤

其对基层公司管理团队年轻化、专业化和职业化，以及积极

争取地方政府部门支持、主动作为，不断开拓新产品、新市

场、新客户所展现的拼搏精神予以了肯定；同时也向董事会

和管理层提出了相关意见和建议。 

2021 年 3 月 2 日，审核委员会主席周忠惠先生在上海通

过现场会议形式，对中远海控及中远海运集运的 2020 年关

联交易管理开展了检查工作。对公司 2020 年公司关连交易



上限及总额管控上的工作予以了肯定，并对中远海控就中远

海运港口以及东方海外的关连交易以及关连方的管理和管

控模式及范围进行进一步的了解，建议结合中远海控“十四

五”规划中的“数字化”建设目标，完善公司信息系统对关

连交易的管控流程，加强对两家下属上市公司关连交易及关

连方的管理，提升中远海控对下属公司关连交易的监管。 
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