
 
 

博天环境集团股份有限公司董事会 

关于带与持续经营相关的重大不确定性段落的无保留意见

审计报告涉及事项的专项说明 

 

中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）作为博天环境集团股份有限公司

（以下简称“公司”或“博天环境”）2020 年度财务报表的审计机构，对本公司

2020 年度财务报表出具了带与持续经营相关的重大不确定性段落的无保留意见

审计报告。根据《上海证券交易所股票上市规则》、《公开发行证券的公司信息

披露编报规则第 14 号——非标准审计意见及其涉及事项的处理（2018 年修订）》

等相关规定，公司董事会对带与持续经营相关的重大不确定性段落的无保留意见

审计报告中所涉及的事项专项说明如下： 

一、 审计报告涉及相关事项 

中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）对公司 2020 年度财务报表出具

了带与持续经营相关的重大不确定性段落的无保留意见审计报告。涉及事项内容

如下：“我们提醒财务报表使用者关注，博天环境公司 2020 年发生净亏损

452,048,390.06 元，且于 2020 年 12 月 31 日，博天环境公司流动负债高于流动资

产 3,666,491,001.70 元。这些事项或情况，连同财务报表附注二、财务报表编制

基础 2、持续经营所示的其他事项，表明存在可能导致对博天环境公司持续经营

能力产生重大疑虑的重大不确定性。该事项不影响已发表的审计意见。”  

二、董事会对审计报告与持续经营相关的重大不确定性段落涉及事项的专项

说明 

（一）公司董事会对中兴财光华会计师事务所（特殊普通合伙）出具的带与

持续经营相关的重大不确定性段落的无保留意见审计报告予以理解和认可，该审

计报告公允、客观地反映了公司 2020 年度的财务状况和经营成果，提示的经营

风险合理。 



 
 

（二）针对审计报告指出的与持续经营相关的重大不确定性段落涉及事项，

为有效化解风险，努力改善公司的经营环境，不断提高公司的持续经营能力，切

实维护公司和全体股东的权益，公司董事会和管理层积极采取以下措施： 

1、引入战略投资者 

公司通过推进引入战略投资者为公司在资金、市场和产业等方面带来重要的

战略性资源，改善公司资金短缺的现状，增强综合竞争力。同时，战略投资者与

公司将谋求协调互补的共同战略利益，有利于保障公司持续稳定发展，有利于维

护公司中小股东的利益。 

2、优化管理架构 

公司遵循“横向分权、纵向授权”的原则，制定明确的授权体系和考评体系，

通过条线专业化能力打造，与项目制综合作战的管理模式，形成专业条线主建、

项目制主战的协同管理机制。推动建立三级管理决策原则，建立信任与监督并重

的管控体系。 

3、项目建设稳步推进 

公司对在建项目进行了全面梳理和甄别，针对项目类型、项目融资以及客户

情况采取不同的应对措施。一方面公司克服资金困难，集中内部资源，努力推进

项目实施进度，在 2020 年完成了多个项目的建设工作。另一方面，对于融资不

到位、资金缺口大、投资风险高的项目果断采取“关、停、并、转”等措施，实

现了及时止损。 

4、 运营规模不断增加 

为加快商业运营，尽早实现投资回收，公司梳理项目商运重大进度节点，通

过坚持不懈的努力，2020 年实现了 8 个项目公司、合计 15 个子项目的商业运营，

运营性收入持续增加，改善了公司的收入结构，提升了收入、利润水平，逐步实

现了投资回收。 

5、 费用结构持续优化 



 
 

2020 年度，公司多措并举，压缩了管理层级，精简部分管理及职能人员，不

断优化人员结构，提高决策效率；整合了部分市场职能及相关市场支持人员，关

闭部分分公司，进一步聚焦资源；同时，划小核算单元，通过工时结算等方式，

将为项目服务的人工成本下沉至项目，提升人员效能，有效降低了管理费用。 

6、 核心团队稳定有序 

公司在水环境综合治理领域，培养出一批掌握核心技术、具有丰富管理经

验、深厚专业积淀的复合型关键技术团队和管理团队，团队结构多元互补。报

告期内，公司保持了核心管理人员、项目管理人员和技术人员的核心团队相对

稳定，为公司生产经营稳定发展奠定了基础。 

特此说明。 

 

 

博天环境集团股份有限公司董事会 

2021 年 3 月 30 日 


